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Suivi de la mission 
Décembre 2024  

L’actualité des Missions Nationales  

de Service Public menées 

par la Direction de la Prospective de l’Afpa, 

en appui au réseau des DREETS et des DDETS.  

 
Bonne lecture !  
 

 
 

Les missions ci-après sont classées par thématiques sectorielles en lien avec les EDEC 

portés par la MADEC s’agissant du pilier 3, des publics concernés et/ou des grands 

sujets / thématiques investis s’agissant du pilier 4.3. 

Démarches initiées (p.2) – Actions en cours (p.4) - Missions finalisées (p.9). 

 

 Le secteur et les filières de l’industrie restent particulièrement investis dans le 
cadre des appuis menés, que ce soit au niveau national ou régionalement et 
territorialement. 

 Au cours de l’année 2024, les thématiques de l’apprentissage et des seniors 
ont été investies dans différentes régions, tant sur le pilier 3 que sur le pilier 
4.3.  

 Les démarches d’appuis articulées entre l’échelle nationale (MADEC) et 
l’échelle régionale (DREETS) se développent avec deux projets à venir et en 
cours sur les thématiques de la rénovation énergétique des bâtiments d’une 
part et des seniors d’autre part.  

 Différents appuis (freins périphériques à l’emploi, prescripteurs de l’IAE, 
appuis au SPIE, portraits de territoire …) réalisés en 2024 répondent d’ores et 
déjà aux enjeux des comités pour l’emploi en cours d’installation, ouvrant la 
voie à des appuis ciblés pour 2025. 

Les tendances 
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Démarches initiées  

Pilier 3 : expertise prospective 

Industrie 

DGEFP 

Participation à la création de l’observatoire des 
métiers et des compétences de la filière hydrogène, 
sous pilotage de la DGEFP et de France Hydrogène : 
création du référentiel des métiers de la filière 
hydrogène ; synchronisation de ce référentiel avec 
l'évolution des fiches métiers de France Travail et avec le 
futur référentiel de formations de RCO… 

Anne-Valerie.Aubouin@afpa.fr 
Madeleine.Kessous@afpa.fr 

   

DREETS 
Nouvelle 
Aquitaine 

Modélisation d’une offre d’appui à l’analyse et la veille 
de filière, de secteurs d’activité ciblés par la DREETS : 
réalisation d’une première note de veille sur la filière 
hydrogène (contexte, chaine de valeur, principaux 
acteurs, les principaux enjeux en termes d’emploi et de 
compétences). 

Yann.Lindrec@dreets.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

DREETS 
Nouvelle 
Aquitaine 

Etude portant sur les territoires d’industrie : 
capitalisation sur l’axe attractivité et compétences des 
retours d’expérience des premiers territoires labélisés 
2018-2022 et des dossiers de labélisation 2023-2027 
(actions menées à mi-parcours, les retours d’expériences 
des pilotes) ; synthétisation de ces éléments par 
territoire d’industrie et par filière pour l’ensemble des TI 
2023-2027. 

Yann.Lindrec@dreets.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

BTP 

DREETS 
Corse 

Etude portant sur la filière du réemploi et du 
recyclage des matériaux dans le bâtiment : faire un 
état des lieux du marché du recyclage et de repérer les 
chaines de collecte des matériaux ; de repérer les 
initiatives de réemploi ; de mesurer le potentiel de 
création d’emplois locaux ; de lister les compétences 
requises pour exercer ces métiers ; d’identifier les atouts 
et les freins régionaux. 

Anne-Valerie.Aubouin@afpa.fr 
Francois.Colonna@afpa.fr 

Mobilités 

DGEFP 
Etude prospective sur la filière vélo en cours de 
lancement : état des lieux des emplois de la filière et des 
actions de formation connectées ; analyse de 
l'adéquation de l'appareil de formation… 

Yoann.Marszalek@afpa.fr 

   

DDRETS 
Corse 

Etude sur la filière de l’entretien et réparation de 
véhicules légers : mesurer la prise de conscience et 
l’engagement des petits garages pour intégrer la 
transition technologique des véhicules légers, repérer 
les forces et faiblesses de ces professionnels ; formuler 
des préconisations visant une meilleure appréhension et 
anticipation de cette évolution technologique. 

Anne-Valerie.Aubouin@afpa.fr 
Francois.Colonna@afpa.fr 



 

 

AFPA – Direction Ingénierie Innovation & MNSP 

Direction Prospective  
3 

Economie circulaire 
 

DDETS 
Aveyron 

Etude départementale sur la filière 
réparation. Diagnostic sur les opportunités d’emploi 
dans le domaine de la réparation des appareils 
électroménagers et appareils audiovisuel sur quatre 
départements (12, 46, 81 et 82). Identification des 
entreprises et plus largement des acteurs économiques 
ayant des besoins en main d’œuvre dans les métiers de 
technicien d’après-vente en électroménager et 
audiovisuel. 

Sylvie.Miquel@Aveyron.gouv.fr 
Linda.Radi@afpa.fr 

 

Sujets transverses 
Senior  

DGEFP 

Réalisation de focus sectoriels seniors, panoramas 
seniors régionaux et notes de veille thématiques 
(éléments de compréhension ; synthèse des principaux 
outils et mesures d'accompagnement existants ; 
initiatives territoriales favorisant l'emploi et le maintien 
dans l’emploi des seniors etc.) pour appuyer la prise en 
compte des enjeux liés à la transition démographique 
et au vieillissement de la population active. 

Camille.Dojka@emploi.gouv.fr 
Celine.lemarie@emploi.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 
Patricia.Legrand@afpa.fr  

   

Portrait de territoire  

DDETS Lot-
et-Garonne 

Appui à la communauté d’agglomération du Grand 
Villeneuvois dans la réalisation de la feuille de route 
établie à l’issue d’un portrait de territoire : mettre en 
lisibilité les acteurs mobilisables et leurs compétences 
sur le champ de la formation et de l’emploi pour les 
entreprises ; faire émerger les besoins des entreprises 
en termes de services RH et leur volonté de 
mutualisation… 

Isabelle.Pannetier@lot-et-
garonne.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 
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Actions d’études et/ou de GPEC en cours 

en décembre 2024  

Pilier 3 : expertise prospective 

Sanitaire, médico-social et social, service à la personne 

UD Seine-
Saint-Denis 

Diagnostic RH auprès des « employeurs » du « 
CARE » (Autonomie et Petite Enfance) implantées 
dans le département de la Seine-Saint-Denis. 

Melissa.Chollet-
Makouche@drieets.gouv.fr  
Nadine.Marie-Sainte@afpa.fr 

Transports & Industrie  

DRIEETS 
Ile-de-
France 

Outiller les acteurs de l’emploi pour soutenir le 
recrutement des entreprises de la filière ferroviaire 
en Ile-de-France, en réalisant 4 fiches métiers 
« cibles » en lien avec les métiers « en tension » des 
activités de l’exploitation du transport ferroviaire. 

Anne-Marie.Toutain@drieets. 
gouv.fr  
Nadine.Marie-Sainte@afpa.fr 

   

DDETS 
Ardèche 

Dynamiques de l'industrie automobile en Nord 
Ardèche : évolutions des métiers et stratégie des 
entreprises. Etude d’impact des transitions et 
mutations économiques. 

Valerie.Veyrenc@ardeche.gouv.fr  
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

   

DREETS 
PACA 

Étude pour identifier les besoins en compétences et 
en formation des entreprises industrielles des 
Alpes-de-Haute-Provence : chimie et cosmétique ; 
agroalimentaire et énergie ; filières d’avenir pour 
l’industrie départementale (aéronautique, bois et 
recyclage notamment). 

Christine.Didier@alpes-de-haute-
provence.gouv.fr 
Philippe.Sirio@afpa.fr 

   

DDETS 
Var 

Étude sur l’adéquation entre l'offre de formation 
locale et les besoins en compétences des entreprises 
du secteur naval dans la zone d’emploi de Toulon. 

Marylene.Bonnet@var.gouv.fr 
Philippe.Sirio@afpa.fr 

   

BTP  

DGEFP 

Appui à la réalisation d'une instruction portant sur la 
rénovation énergétique des bâtiments auprès des 
DREETS dont l'objectif est d'accompagner la filière sur 
le champ de l'emploi et des compétences au niveau 
des territoires. 

Remi.Vanel@emploi.gouv.fr 
Viviane.Bach@afpa.fr 

Formation 

DREETS 
ARA 

Formateur professionnel d’adultes : évolution du 
métier et pistes d’actions pour réduire les tensions. 
Etude d’impact de l’évolution des environnements de 
la formation professionnelle sur les compétences 
recherchées et sur l’adéquation de l’appareil de 
formation disponible en région. 

Emmanuelle.Hautcoeur@dreets. 
gouv.fr 
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

 

 

mailto:Christine.Didier@alpes-de-haute-provence.gouv.fr
mailto:Christine.Didier@alpes-de-haute-provence.gouv.fr
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Hôtellerie-restauration-tourisme 

DREETS 
Bourgogne
-Franche-
Comté 

Appui au plan d'action EDEC Tourisme : 
capitalisation des travaux existants au sein des filières 
du tourisme et coanimation des groupes de travail 
portant sur l’attractivité, la compétence et les enjeux du 
multi-emploi, pour faire émerger des actions 
spécifiques à mener dans la région. 

Emilie.Mathy@dreets.gouv.fr 
Fatiha.Boufercha@afpa.fr 

   

DDETS 
Hautes-
Pyrénées 

Étude départementale sur les métiers en lien avec 
les activités saisonnières et les activités 
complémentaires (cartographie des métiers, des 
compétences, des parcours type et cartographie de 
l’appareil de formation). 

Arnaud.Vignal@hautes-
pyrenees.gouv.fr 
Linda.Radi@afpa.fr 

   

DDETS 
Aveyron 

Etude départementale sur la filière hôtellerie-café-
restauration : développement de l’attractivité et de la 
connaissance des métiers ; recrutement et fidélisation 
des salariés ; évolution des conditions de travail ; 
renforcement du partenariat entre les entreprises 
relevant du secteur HCR, du secteur de l’IAE et des 
établissements médico-sociaux. 

Sylvie.Miquel@Aveyron.gouv.fr 
Linda.Radi@afpa.fr 

Transition numérique 

DGEFP 

Saison 3 de l’Observatoire des métiers de la 
cybersécurité : actualisation des données, analyse du 
marché du travail et cartographie de l’offre de 
formation diplômante et certifiante. 

Jade.Cacciarella@emploi.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

DGEFP 

Observatoire de la fonction de Délégué à la 
Protection des données et des enjeux emploi et 
compétences de la mise en œuvre du RGPD : 
actualisation des observations ; influence de 
l’intelligence artificielle et de l’évolution des 
réglementations européennes ; appui à l’ingénierie 
d’un projet d’étude européenne. 

Jade.Cacciarella@emploi.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

Intersectoriel 

DREETS 
Occitanie 

Cartographie des métiers en tension dans les 
branches des cabinets médicaux, de l’immobilier, de la 
pharmacie et de l’imprimerie pour répondre aux 
problématiques de recrutement structurelles : assistant 
médical dans l’Hérault ; gestionnaire de copropriété 
dans les Pyrénées-Orientales et la Haute-Garonne ; 
préparateur en pharmacie dans le Tarn et l’Aveyron ; 
opérateur de façonnage en Occitanie. 

Frédéric.Aloy@dreets.gouv.fr 
Linda.Radi@afpa.fr 

   

DREETS 
Hauts-de-
France 

Appui à la démarche GPEC Territoriale menée sur 
cinq filières en tension - hôtellerie-restauration, 
agriculture, IAA, services à la personne, transport-
logistique – sur l’arrondissement d’Abbeville : après 
une phase de diagnostic du territoire et des 5 filières 
ciblées, un plan d’action sera proposé en concertation 
avec les acteurs locaux. 

Camille.Marie@somme.gouv.fr 
Melanie.Bocquet@afpa.fr 
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Sujets transverses 
Apprentissage   

DREETS 
Nouvelle-
Aquitaine 

Valorisation de l’apprentissage : plan d’action dé-
partemental auprès des jeunes en s’inspirant de l’ac-
tion expérimentale menée en Haute-Vienne par la 
DDETS en 2021 avec l’appui de l’Afpa. 

Laetitia.Tamarelle@dreets.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

DREETS 
Nouvelle-
Aquitaine 

Dans le cadre du Plan d’action régional sur l’appren-
tissage : lancement de groupes de travail et réalisation 
de webinaires en partenariat avec plusieurs OPCO. 

Laetitia.Tamarelle@dreets.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

Seniors  

DREETS 
PACA 

Étude sur l'emploi des seniors au niveau régio-
nal pour mieux identifier les enjeux du maintien en 
emploi des séniors pour les entreprises de moins de 
50 salariés, de faire émerger leurs difficultés et leurs 
besoins et de capitaliser les bonnes pratiques. 

Axel.Brunetto@dreets.gouv.fr 
Philippe.Sirio@afpa.fr 

   

DREETS 
PACA 

Recensement et étude qualitative des actions 
réalisées par les OPCO au niveau régional visant à 
lever les freins à l'emploi des seniors, favoriser leur 
employabilité et leur retour à l'emploi. 

Axel.Brunetto@dreets.gouv.fr 
Philippe.Sirio@afpa.fr 

Portrait de territoire 
 

DDETS  
Jura 

Réalisation d’un portrait de territoire de 
l’arrondissement de Lons Le Saunier – 
Champagnole : données démographiques, 
dynamisme économique et marché du travail. 
Objectifs : recréer une dynamique entre les opérateurs 
et partenaires et de faire un état des lieux partagés du 
bassin d’emploi pour identifier les enjeux et les 
problématiques spécifiques. 

Fatiha.Boufercha@afpa.fr 

   

Pilier 4 : initiatives territoriales 

Personnes en situation de handicap 

DREETS 
ARA 

Appui au développement du PRITH (Plans Régionaux 
en faveur de l’Insertion des Travailleurs Handicapés) et 
focus sur l’OETH (obligation d’emploi des travailleurs 
handicapés) : recueil des actions et des besoins 
départementaux pour optimiser la promotion de 
l’emploi des travailleurs handicapés dans les entreprises 
en offrant des modalités d’accompagnement pour ces 
dernières. 

Marie.Chancel@dreets.gouv.fr 
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

   

DDETS 
Hautes-
Alpes 

Identifier les actions mises en œuvre par les partenaires 
du PRITH sur le champ de la sensibilisation des 
employeurs à l’insertion professionnelle des 
personnes en situation de handicap. 

Nadine.Berger@hautes-
alpes.gouv.fr 
Philippe.Sirio@afpa.fr 

 



 

 

AFPA – Direction Ingénierie Innovation & MNSP 

Direction Prospective  
7 

Obligation de formation  

DREETS 
PACA 

Actualisation de la cartographie des dispositifs et 
structures de la région pouvant répondre à 
l’obligation de formation des 16-18 ans et plus 
généralement l’accompagnement des 16-25 ans. 

Chantal.Guenole@dreets.gouv.fr 
Philippe.Sirio@afpa.fr 

Parrainage  

DREETS 
ARA 

Guide de communication du parrainage avec 
supports d’accompagnement et persona du parrain 
type : uniformisation des documents de références à 
destination des porteurs et des parrains et travail sur la 
valorisation de la mission de parrain afin de faciliter les 
mobilisations. 

Christophe.Gautier@dreets.gouv.fr 
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

Apprentissage 

DREETS 
Normandie 

Etude sur les facteurs de rupture nette des contrats 
d’apprentissage en Normandie. 

Ovier.Villa@dreets.gouv.fr 
Nathalie.Debrix@afpa.fr 

   
   

DREETS 
Grand Est 

Appui à l’optimisation du déploiement des actions 
territoriales de promotion de l’apprentissage dans 
le cadre de la feuille de route « Développement de 
l’apprentissage ». Un recueil des bonnes pratiques 
d’organisation d’événements de promotion de 
l’apprentissage sera réalisé, ainsi que des 
préconisations de pistes d’amélioration. 

Lucie.Schricke@dreets.gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

Publics en insertion 

DDETS 
Haute-
Marne 

Appui au SPIE Haute-Marne : appui méthodologique 
à destination des acteurs de l’insertion et de l’emploi et 
élaboration d’un diagnostic socio-professionnel 
commun avec l’ensemble des acteurs de l’insertion et 
de l’emploi. 

Joelle.Villeminot@haute-
marne.gouv.fr 
Christine.Roulet@haute-
marne.gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

   

DDETS 
Haute-
Marne 

Appui au réseau pour l’emploi en cours 
d’installation : accompagnement des acteurs de 
l'insertion et de l'emploi du territoire par l'animation 
d'échanges de pratiques professionnelles. 

Joelle.Villeminot@haute-
marne.gouv.fr 
Christine.Roulet@haute-
marne.gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

   

DREETS 
Normandie 

Appui à l'AROM (Agence régionale de l’orientation et 
des métiers) de Normandie pour la réalisation d’un 
travail d’étude et d’ingénierie afin de capitaliser les 
méthodes des différents partenaires accueillant des 
publics pour favoriser leur partage et créer les 
outillages complémentaires nécessaires à 
l’accompagnement des publics vers l’emploi et la 
formation. 

Cyrille.Tellart@dreets.gouv.fr 
Alix.Mayeux@afpa.fr 

 

 

mailto:Nathalie.Debrix@afpa.fr
mailto:Joelle.Villeminot@haute-marne.gouv.fr
mailto:Joelle.Villeminot@haute-marne.gouv.fr
mailto:Joelle.Villeminot@haute-marne.gouv.fr
mailto:Joelle.Villeminot@haute-marne.gouv.fr
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IAE, contrats aidés 

DEETS 
Doubs 

Etude sur les motifs de sorties sans solution dans les 
parcours d’insertion par l’activité économique (IAE) 
: analyser les parcours des personnes ayant eu un 
contrat de travail dans les SIAE du Doubs en 2022 et 
2023 et pouvoir disposer d’explications sur les sorties 
sans emploi. 

Jerome.Rueff@doubs.gouv.fr 
Fatiha.Boufercha@afpa.fr 

   

DREETS  
Nouvelle 
Aquitaine 

Appui à la réalisation d’un bilan quantitatif et 
qualitatif consolidé du PIC IAE 2023 Nouvelle-
Aquitaine avec la construction d’un outil numérique 
de bilan et la formalisation de fiches territoriales et 
thématiques ; appui au suivi et au pilotage du PIC-IAE 
avec la construction d’un outil numérique. 

Laetitia.Tamarelle@dreets. 
gouv.fr  
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

 

   

DREETS 
Normandie 

Analyse de l’accès à la formation et de l’offre de 
formation proposée aux adultes relais en 
Normandie : réalisation d’un diagnostic concernant la 
mobilisation de l’offre de formation à destination des 
salariés adultes relais. 

Pierre-Francois.Leboulanger@ 
dreets.gouv.fr 
Oumarou.Fofana@dreets.gouv.fr 
Nathalie.Debrix@afpa.fr 

   

DDETS 
Manche 

Etude sur les motifs de refus des candidatures 
adressées aux SIAE à l’échelle départementale, par 
territoire et par type de SIAE. Objectif : avoir une vision 
exhaustive des motifs de refus de candidatures et les 
volumes par type de refus pour une compréhension 
partagée entre les parties prenantes. 

Nathalie.Debrix@afpa.fr 

Parcours sécurisés / salariés dont l’emploi est menacé 

DRIEETS 
Ile-de-
France 

Accompagnement pour la définition et mise en place 
d’une ingénierie de parcours en sécurité dédiée aux 
salariés dont l’emploi est impacté par les JOP24 
(secteur des travaux publics). 

Brice.Kodaday@drieets.gouv.fr 
Nadine.Marie-Sainte@afpa.fr 

Freins périphériques à l’emploi 

DREETS 
Nouvelle 
Aquitaine 

Appui pour l’analyse des situations liées aux freins 
périphériques à l’emploi (logement, mobilité-
transport, santé, parentalité, précarité financière, 
démarche administrative), qui rendent l’accès et le 
maintien en formation ou l’accompagnement à 
l’insertion professionnelle complexes, à l’échelle de la 
région. 

Laetitia.Tamarelle@dreets.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

Seniors 

DDETS  
Lot 

Appui à l’action relative au recrutement et au 
maintien en emploi des seniors : identifier les 
difficultés et/ou appréhensions rencontrées par les 
manageurs en direction du public senior ; recueillir les 
besoins des entreprises ; plan d’action opérationnel. 

Fabienne.Sebag@Lot.gouv.fr 
Linda.Radi@afpa.fr 

 
 
  

mailto:Nathalie.Debrix@afpa.fr
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Missions finalisées en 2024 

Pilier 3 : expertise prospective 

Sanitaire, médico-social et social, service à la personne 

DRIEETS 
Ile-de-
France 

Accompagnement des plateformes du médico-
social et SAP sur la modalité de l’AFEST des 
départements de Paris, Seine-et-Marne, Yvelines, 
Essonne, Hauts-de-Seine et Val d’Oise sur l’axe de la 
professionnalisation et de l’accompagnement des 
dirigeants de leurs structures adhérentes sur la 
modalité de l’Action de Formation en Situation de 
Travail (AFEST) afin de les sensibiliser à cette modalité 
pédagogique, levier de recrutement et fidélisation. 

Hédi.Kouati@drieets.gouv.fr 
Nadine.Marie-Sainte@afpa.fr 

   

DRIEETS 
Ile-de-
France 

Étude d'opportunité d'implantation d'une plate-
forme SAP dans le Val de Marne, afin de proposer une 
offre de service en Ressources Humaines à destination 
des entreprises et des publics de ce secteur. 

Hédi.Kouati@drieets.gouv.fr 
Nadine.Marie-Sainte@afpa.fr 

   

DDETS 
Oise 

Réalisation d’une étude sur les métiers du grand 
âge et de l’autonomie sur le territoire de l’Oise : 
diagnostic des difficultés de recrutement et solutions à 
mette en œuvre pour répondre aux besoins des 
structures, en lien avec l’insertion par l’activité 
économique sur des métiers de premier niveau de 
qualification. 

Fabienne.Malriq@oise.gouv.fr 
Nathalie.Drouin@oise.gouv.fr 
Melanie.Bocquet@afpa.fr 

BTP 

DREETS 
Grand Est 

Étude portant sur la rénovation énergétique du bâti 
ancien sur cinq territoires de la région : impact sur les 
métiers, les emplois et les besoins en compétences ; 
question de l’attractivité sur la filière rénovation. 

Marie.Fuchs@dreets.gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

Transport & Industrie 
 

DDETS 
Calvados 

Étude sur les besoins en emploi et cartographie de 
l’offre de formation sur l’industrie et la logistique des 
entreprises de l’Intercom de la Vire au Noireau. 

Jean-Guillaume. 
Goussard@calvados.gouv.fr 
Frederic.Letirand@afpa.fr 

   

DDETS 
Dordogne 

Analyse territoriale de la filière industrielle et de 
ses métiers sur la Communauté de Communes 
Terrassonnais en Périgord Nord, afin notamment d’en 
détecter les opportunités de mobilités 
professionnelles. 

Amelia.Chabbert@dordogne. 
gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

DREETS 
Hauts-de-
France 

Cartographie de l’offre de formation (industrie, 
transport et logistique) sur le territoire du Grand 
Dunkerquois et première analyse de l’offre existante au 
regard des besoins prévisibles à horizon 2030. 

Gregory.Acakpo-
Addra@dreets.gouv.fr 
Melanie.Bocquet@afpa.fr 

 

mailto:Hédi.Kouati@drieets.gouv.fr
mailto:Hédi.Kouati@drieets.gouv.fr
mailto:Fabienne.Malriq@oise.gouv.fr


 

 

AFPA – Direction Ingénierie Innovation & MNSP 

Direction Prospective  
10 

Energie 

DGEFP 

Diagnostic flash emploi-compétences sur la filière 
des pompes à chaleur (volet installation-maintenance) 
apportant un éclairage sur le nombre d’emplois 
susceptible d’être généré par la montée en puissance 
du déploiement des PAC en France et un éclairage sur 
les évolutions réglementaires et technologiques et 
leurs impacts sur les métiers et les compétences – A 
consulter ici 

Sophie.Margontier@emploi.gouv.fr 
Viviane.Bach@afpa.fr 

Transition écologique 

DGEFP 
Note exploratoire sur les métiers de la RSE – état des 

lieux et perspectives – A consulter ici 

Sophie.Margontier@emploi.gouv.fr 
Patricia.Legrand@afpa.fr 
Viviane.Bach@afpa.fr  

   

DREETS 

Bretagne 

Réalisation d’un diagnostic des actions 
d’accompagnement à la transition écologique des 
entreprises sur le territoire breton et appui pour le 
déploiement d’un plan d’actions visant à établir un 
process pour l’accompagnement des entreprises en 
s’appuyant sur les acteurs et structures investis sur le 
champ (Opco, branches professionnelles…). 

Maryline.Aubry@dreets.gouv.fr 
Anne-Valerie.Aubouin@afpa.fr 

   

DREETS 

Pays de la 

Loire 

Réalisation d’une cartographie régionale des acteurs 
accompagnant les entreprises dans leurs projets de 
transition écologique, principalement sur le champ 
de l’emploi et des compétences, dans un objectif de 
lisibilité et de visibilité. 

Denis.Larche@dreets.gouv.fr 
Viviane.Bach@afpa.fr 

Transition numérique  

DDETS 

Charente-

Maritime 

Étude sur les besoins en emploi et compétences de 
la filière numérique CC Val de Garonne : réalisation 
d’un portrait de territoire, d’une analyse du marché du 
travail, d’une enquête en ligne auprès des entreprises 
et d’entretiens afin de réaliser une synthèse mettant en 
lumière les enjeux liés aux besoins en emploi et 
compétences liés au numérique, sur le territoire de 
Saint Jean d’Angely. 

William.Vitek@charente-
maritime.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

Intersectoriel 

DDETS 
Marne 

Appui à la mise en place d’une GPEC territoriale sur 
le département (zone d’activité de Vatry) afin de mettre 
en exergue un plan d’actions visant à réduire les 
difficultés de recrutement, optimiser les dispositifs de 
formation et anticiper l’adaptation des compétences 
aux emplois existants. 

Sandrine.Christophe@marne. 
gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

   

DDETS 
Lot-et-
Garonne 

Portrait de territoire de la communauté 
d’agglomération du Grand Villeneuvois dans le but 
d’objectiver et de partager avec les élus et les 
partenaires locaux les caractéristiques du territoire afin 
d’entreprendre ensuite une démarche de GPECT. 

Isabelle.Pannetier@lot-et-
garonne.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

https://www.responsabledesession.fr/uploads/DiagFlash-PAC_VF.pdf
https://www.responsabledesession.fr/uploads/DiagFlash-PAC_VF.pdf
https://www.responsabledesession.fr/uploads/Etude-exploratoire-Les-metiers-de-la-RSE-1.pdf
mailto:Patricia.Legrand@afpa.fr
mailto:Viviane.Bach@afpa.fr
mailto:Denis.Larche@dreets.gouv.fr


 

 

AFPA – Direction Ingénierie Innovation & MNSP 

Direction Prospective  
11 

   

DDETS 
Lot-et-
Garonne 

GPECT Val de Garonne : réalisation d’un portrait de 
territoire afin de réactualiser les données territoriales 
et d’un « regards croisés » des acteurs du territoire sur 
les enjeux et les attentes pour le deuxième volet de 
cette GPECT. Plusieurs groupes de travail ont 
également été mis en place : enjeux de la scolarisation 
et lutte contre le décrochage ; spécificité du territoire 
dans le secteur Agri-Agro et enjeux de la saisonnalité ; 
mise en place d’un observatoire de l’emploi local en 
lien avec le futur comité territorial emploi-formation. 

Isabelle.Pannetier 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

DDETS 
Haute-
Vienne 

Appui à l’ingénierie d’animation de 4 SPEL sur les 
territoires de Rochechouart, Bellac, CU Limoges, zone 
rurale CU Limoges afin de valoriser et consolider la 
connaissance de l’offre territoriale et permettre la 
qualification des besoins et des axes d’amélioration 

Hubert.Gangloff@haute-
vienne.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

   

DDETS 
Manche 

Appui à la plateforme TransCo couvrant les huit EPCI 
de la Manche : réaliser un état des lieux des entreprises 
(de moins de 50 salariés) et réaliser une étude 
prospective sur les besoins emploi-formation et 
l’intérêt pour la plateforme Transitions collectives 
portée par la MEF du Cotentin. 

Francoise.Fouqueray@manche. 
gouv.fr  
Frederic.Letirand@afpa.fr 

 
  

DDETS 
Seine 
Maritime 

Démarche de GPEC territoriale sur l’arrondissement 
de Dieppe. Dans le contexte de la construction de 
l’EPR2 de Penly, avec des fortes tensions de 
recrutement, notamment dans l’industrie : état des 
lieux emploi-formation sur l’arrondissement, 
anticipation des besoins et pistes d’action pour 
appuyer les partenaires locaux.  

Agnes.Foliot@seine- 
maritime.gouv.fr 
Frederic.Letirand@afpa.fr 

   

DDETS 
Orne 

Appui à la plateforme de transitions 
professionnelles portée par Flers Agglo : réalisation 
d’un diagnostic emploi-formation-compétences 
territorial des actifs, des métiers menacés, en 
transformation et porteurs du secteur privé ; 
production d’une cartographie des passerelles 
possibles entre ces métiers pour faciliter les parcours 
de reconversion ; préconisations de pistes d’action de 
GEPP territoriale.   

Estelle.Mallet@orne.gouv.fr 
Frederic.Letirand@afpa.fr 

   

DDETS 
Seine-
Maritime 

GPEC territoriale sur l’arrondissement du Havre afin 
de permettre aux partenaires locaux du service public 
de l’emploi d’anticiper les besoins et d’adapter leurs 
actions emploi-formation dans le cadre de la 
préfiguration du service public local France Travail. 

Jean-Loup.Riou@seine-
maritime.gouv.fr 
Frederic.Letirand@afpa.fr 

   

DDETS 
Finistère 

Mise à jour du guide des métiers porteurs dans le 
département pour promouvoir et orienter les salariés 
en reconversion vers les métiers porteurs et qui 
recrutent du territoire dans le cadre d’un appui 
TransCo. 

Katya.Bosser@finistere.gouv.fr 
Anne-Valerie.Aubouin@afpa.fr 

   

mailto:Hubert.Gangloff@haute-vienne.gouv.fr
mailto:Hubert.Gangloff@haute-vienne.gouv.fr
mailto:Estelle.Mallet@orne.gouv.fr
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DDETS 
Territoire 
de Belfort 

Étude sur le reclassement et la reconversion des 
salariés sur l’aire urbaine Nord Franche Comté : 
analyse des métiers menacés et porteurs et réalisation 
d’un diagnostic collectif d’employabilité et de transfert 
de compétences (hypothèses de reconversion, 
scénarios de mobilité professionnelle…). 

Christelle.Favergeon@territoire-de-
belfort.gouv.fr 
Fatiha.Boufercha@afpa.fr 

Sujets transverses 

Attractivité 

DGEFP 

Note sur le rapport au travail et la notion 
d’attractivité explorant les composantes qui agissent 
dans le rapport que les individus entretiennent avec le 
travail et celles qui contribuent à le rendre attrayant et 
désirable - A consulter ici 

Alexandre.Besnier@afpa.fr 

Seniors  

DREETS 
Nouvelle-
Aquitaine 

Panorama seniors : réalisation d’un panorama régio-
nal, de 19 panoramas sectoriels et de 12 panoramas 
départementaux pour préciser les données, repérer 
les initiatives et coconstruire des démarches secto-
rielles de maintien dans l’emploi. 

Yann.Lindrec@dreets.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

Accès à l’emploi et la formation   

DDETS 
Vienne 

Étude sur l’accès à l’emploi et à la formation dans les 
territoires du Sud Vienne : réalisation d’un diagnostic 
partagé et co-construction avec les partenaires des 
leviers d’action autour de l’accès à l’emploi et la 
formation sur le territoire.  

Philippe.Piot@vienne.gouv.fr 
Alexandre.Besnier@afpa.fr 

 

 

Pilier 4 : initiatives territoriales 

Apprentissage  

DDETS 
Rhône 

Réalisation d’un livret d’appui aux acteurs de 
l’apprentissage dans le département, spécifiant les 
rôles et les missions quant à l’apprentissage, dans le 
but d’optimiser les collaborations et d’échanger les 
informations clés et territoriales. 

Florence.Dufour@rhone.gouv.fr 
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

Orientation 

DDETS 
Vosges 

Étude diagnostic de l’accès des jeunes Vosgiens 
aux études supérieures et/ou d’excellence : état des 
lieux des données liées aux parcours d’orientation, 
recensement des dispositifs existants en matière 
d’orientation, d’information et de formation et enquête 
empirique permettant d’identifier les freins entravant 
l’accès aux études supérieures et/ou d’excellence. 

Angelique.Francois@vosges.gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

 

 

mailto:Christelle.Favergeon@territoire-de-belfort.gouv.fr
mailto:Christelle.Favergeon@territoire-de-belfort.gouv.fr
https://www.responsabledesession.fr/uploads/Le-rapport-au-travail-et-lattractivite-Afpa.pdf
mailto:Alexandre.Besnier@afpa.fr
mailto:Florence.Dufour@rhone.gouv.fr


 

 

AFPA – Direction Ingénierie Innovation & MNSP 

Direction Prospective  
13 

Publics en insertion 

DDETS 
Ardennes 

Appui au SPIE Ardennes : appui à destination des 
acteurs de l’insertion et de l’emploi et 
accompagnement à la mise en œuvre opérationnelle 
du SPIE. 

Claude.Balan@ardennes.gouv.fr 
Melissandre.Brizet@afpa.fr 

   

DDETS 
Manche 

Étude sur le croisement entre les profils de 
compétences des bénéficiaires du RSA de la 
Manche, les attendus des employeurs du territoire et 
les freins à l’entrée en emploi et/ou en formation, dans 
le cadre du SPIE. 

Perrine.Blay@manche.gouv.fr 
Nathalie.Debrix@afpa.fr 

   

DDETS 
Oise 

Diagnostic pour l’action concernant la mobilité des 
publics en insertion et des salariés précaires sur 
l’Arrondissement de Senlis : diagnostic de l’offre 
existante, croisement des besoins des acteurs locaux 
(entreprises, publics, acteurs de l’emploi), pistes 
d’action concrètes pour résoudre les problématiques 
de mobilité. 

Melanie.Bocquet@afpa.fr 

IAE 

DREETS 
Normandie 

 

Etude sur les pratiques des CHRS en tant que 
nouveaux prescripteurs de parcours IAE et en 
matière d’insertion par l’emploi : rapport et synthèse 
des pratiques et bonnes pratiques de prescriptions. 

Cyrille.Tellart@dreets.gouv.fr 
Nathalie.Debrix@afpa.fr 

Personnes en situation de handicap 

DDETS 
Rhône 

Réalisation d’un diagnostic territorial de l’accès à 
l’emploi et à la formation des personnes en 
situation de handicap afin de recueillir les besoins, les 
réflexions et les points de vigilance des acteurs de 
l’insertion pour ce public et d’alimenter le cahier des 
charges de la stratégie départementale. 

Nassima.Eddagni@rhone.gouv.fr 
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

   

DREETS 
ARA 

Valorisation des compétences acquises en 
entreprise adaptée : identification des postes clés en 
sous-traitance industrielle et rapprochement avec des 
certifications existantes. 

Ludovic.Benas@dreets.gouv.fr 
Yoann.Marszalek@afpa.fr 

Freins périphériques à l’emploi 

DDETS 
Lozère 

Travail à la mise en place de solutions opérationnelles 
par bassin de vie pour faciliter l’émergence de pistes 
innovantes favorisant l’insertion professionnelle 
des publics les plus éloignés de l’emploi en favorisant 
l’appariement entre l’offre et la demande sur le marché 
de l’emploi et en agissant sur les freins périphériques 
d’accès à l’emploi. Première démarche expérimentale 
sur deux communautés de communes : Gorges 
Causses Cévennes et Cévennes au Mont Lozère. 

Segolene.Regnier@lozere.gouv.fr 
Linda.Radi@afpa.fr 

 

 

mailto:Claude.Balan@ardennes.gouv.fr
mailto:Nathalie.Debrix@afpa.fr
mailto:Nathalie.Debrix@afpa.fr
mailto:Nassima.Eddagni@rhone.gouv.fr
mailto:Segolene.Regnier@lozere.gouv.fr

