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politiques et économiques a repenser notre modéle deiété. Cette transformation modifie la relation au

travail et accroit la nécessaire adaptation des individus & des nouvelles compétences. La formation, comme
O2YLRalyiS SaaSyiasSttsS RS tQlIOljdziaiidAizy RSa 02 YL
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Pour relever ce défi@&tatmobilise au plan nationakn cingangj dzA y1 S YA f ferhvudRIR& & A ABIENL
la montée en compéteneeS i f Q2 NA Sy i I (Rdyy OSANBE Af2 YNGR 2@ Sy SAY
RSYI YRS dzNE RuUSiésah Réine teifpdzmue sera accélérée la transformation du systéme de
F2NXIGA2Y LINPTFS&aaAz2yyStftS LI N €t QSELISNAYSyidl GAzy §
EngagdJt SAYSYSyd RlIya OSGGS YdzitdA2ys £S DNIYyR 9al
RSOSYANI f Qdzy RSaf QFY R&AA NIS SzNR 7S § yzé dizRiEeSId laranSitiorf | 0 A
numeérique un atout compétitifet de répondre aux gaux démographiques et de la dépendance. Pour
accompagner les entreprises dans leur développement, le Grand Est a mené une concertation avec

f QSyasSyofS RS&a | OGSdNBE SO2y2YAljdzSa RlIya S OF RNB
Formatons @ RS f QhNASY (Gl A2y tNRFSaarzyySttsSa Si €S |
RQLYYy2@FGA2y Si RQLYUGSNYIFGA2YL A&l &tatBge>coh&dnte, LIS dzi
ambitieuse et partagée
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Sociaux les partenaires du territoire ont signé le 16 février 2018 le CPRRIP@Formance Grand Est
avec comme ambitions
A Analyser et anticipetY ARSYGAUSNI £ S& YSieAbBNiks eR@mpétényds dleg > |
SYGNBLINARaSa Si RSa GSNNAG2ANBA L}R2dzNJ LINPLI2ASNI d
A Conseiller et informerY LISNX¥YSGGNBE t OKIFOdzy RS (i NERdzFSNJ
f QFOO02YLI Yy SYSy( dziAf Sa LI daNdeds y & (G NHzA NB  dzy LI N
A Former et insérer: proposer des formations adaptées aux besoins du monde économique
LISNYSGGFyd t OKIFOdzyd6S0 RQIOIljdzZSNANI RS y2dz8St t S
LJ2 dzNJ O NBO GNP dz@SNJ f QSYLX 2A35 S@2f dzZSNE aS NBO2y @S

[ S t !/ ¢tdand @ dogtiaudé\dks objectifs fixés par le CPRDFOP et le travail engagé par la Région et
ses partenaires autour des thématiques transversales matérialisées par les difféofis»x

En paralléle a ce travalh Région Grand Est a souhaité aggéme déclinaison sectorielle de son CPRDFOP

AL tF NBFtA&lFGAZ2Y RS 'dvecyes atledisklésRIRBR 8 BSRByYda a4 SANS d

a fort enjeu de son territoire. En cohérence avec la méthodeleyde pour le CPRDFOP, ces cadstoat

LISNY¥A A4 RQFO62dziANI £ fF RSFAYAGAZ2Y RQIFOGA2yA &aLISO
Q

t N2aLISOUAYWSE RS fF tNRY20UA2Y RSa aSUASNA Si R f

S48 RSdzE OKIFYyGASNAE 2y i LI NI &t deldSuveaux espaBes SeNdBgi€®) S R
2y GNROGdzE yi RS FILOG2 t €1 GNIYAF2NNIEGAZY | dz22 dZNRC
G RS tQ2NASYGlFGA2Y LINRPFSaairzyySttSo
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! Sept CODNt été signés en 2018 : Industrie, Artisanat, Logiciels et services numériquesructon-Travaux

publics, Agriculture/iticulture-Métiers du paysage, For&oisAmeublement, Sanitaire et social.
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particulier sur les volets :

A Coopérations entre les financeurs,

A Expérimentations pour les publics les plus fragiles,

A Accompagnements des publics,

A Innovations pédagogiques.

[ S t1/¢9 wSIA2ylf LISNX¥SI RQILILIZNISNI dzy az2dziASy T4
fQ2FFNB RS F2NXIGA2y Sy @2tdzySs tF GNIyaFT2NYSNI Jj
LI NJ £ S az2dziiASy | 002 N& fhanteurs) Gl Y IGARBBRNIZSY A di 2 NS M RDdzNH
a la communication.

Pour 2018, wS3A2y DNIYR 9ad aQSad Sy w2 RAFSANI ST
signature, le 4 juin 2018n présence de Madame la Ministre du Travailt f | Y RQL Y @éhsilésA 4 4 S'Y
Compétences(PIC) [ edgagement financieR S f RS (i Ip Mait permettre & 12676 demandeurs

R QS Y IslipgiémantaireR QF OOSRSNI £ I TF2RXI §N2WORNRZEA DRE2Y VD
conditions de réalisét 2y Rdz t L/ RSYSdz2NBy i RATFTFAOAT S& LJdzAa alj dzQA
aS GSNXYAYSNI Sy FAY RQlFIyySS> OS ljdzA fAYAGS €1  LISNJ
mobiliser les public€n outre, la multiplicité desffres de formation, nationale et régionale, a complexifié

fI LINBaASyilldA2y RS fQ2FFNBZ GFlyd Sy tAAA0ATAGS | dz

[ S t!1/7¢9X NBLINBaSyidS RIFya OS OFRNB dzyS 2 LJJI2 NI dzy A
& QlF LJLJdzeé S NJ & dzisJpduif ateindreSlegiiblics chBLeSprojet de nouvelleontractualisation
B FAYAA LISNNSGGNB RQF 3IANI &dzNJ
A fQFrGGNI OGADBAGS renbvédd OBRTFNER IRS RAYFNNIGE VBB > Y2 Rdz |
A un accompagnement individualisé rassurant pour peslics éloignés et une offre complémentaire
GSNBR RQI dziNB& Llzof A0&d 0b99¢Qa>X RSGSydzaXuvXz
A un accompagnement des professionnels pour mieux intervenir auprés des publics et des actions de
O2YYdzy AOF A2y @If2NRAlIYd fF F2N¥IFGA2Y LINRPTFSaaa
A une réactivité t QI yI f @84S RSa RATFTFAOdZ 6§Sa NByO2yiNBSa f
RQFY2NXkel 3S wnmy ONBGFNR RbEya €1 YAasS Sy dzdzoN
F2NNEFGA2Y A0 LRdZNNI LISNXYSGGNB RS& HAambpeuteQSELIS
FLILINBLINRF GA2Y RQdzyS 2FFNB NBy2dz0St SS SiG L) dza |

Cette nouvelle contractualisation pluriannuelle du PACTE va concerner les publics les plus éloignés de
f QSYLIX 2Ad 9y DNBYKBREY G YRS ywNBD aom2#E 5PR X v R Sopichk R Q
peu qualifiés (infra IV) dont 35 116 4gés demoins de 25 ansElle vise également a accompagner la
GNI YATF2NXYIGAZ2Y RS fQ2FFNB RS TF2NN¥NIGA2Y ljdzZA R2A
f QSyasSyot S RSa TAyl vtobpefssiotdlle.  OG SdzZNE RS fF T2 NY

/'S t1/¢9 FAES tQlFYOoAGAZY LI NI B&eSmpboy pgodtBandfofnterlieh G S
n tya tQ2FFNBE RS F2NXIGA2YyXT FdzaaA o0ASYy REya 1 LIS
dans son évaluatif® Lf RSTAYAUl RS& OKIF YLM& IiQSEL.ENJ\YSy’uI[’J}\f
A0NF 0S3IAldz2S £ LI NIANI RQ202SOGATFa Of I ANBYSYyd RSTAY
la bonne exécution de cette feuille de route. Ceci compreimel articulation efficace entre la réalisation d
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solui A2y LI2dz2NJ £ S& RSYlIYyRSdzZNE RQSYL¥ (ﬁu)\dﬁnnedﬂyicﬁwsmnﬁefadzu)\Zy
tQFOGAZY YdzidZ t AESSd /S8GGS O2YYdyAOrGAzy $ai t R
public.

Pour sa réussite, il sera nécessairdeleer des freins oude faire évoluer des contraintes existantegussi

bien au niveau territorial, que national. Nous pouvons citer par exemple les problématiques liées au cadre
réglementaire qui empéche I dz2 2 dZNR QK dzA dzy RSY!l y RS dziduxipresiavond 2 A R
simultanées a temp partiel. Une autre illustration des réflexions a engager concerne la rémunération des
a0 3AFLANBa Sy F2NXIFOGA2Y ljdA yQIF LI &a O2yydz RS NBS
nécessiter un réajustement.

En compément, la coordination effective des interventions semble indispensable pour la réussite du
PACTECEelleci devra reposer sur un pilotage resserré qui sera assuré par les parties prenantes dans le
OF RNB RQdzyS 3 2.dz&0 3N INBO FAA3 T I adida HiydS GiShazay TkoNdsende Bt ded QI & &
la complémentarité des programmes nationaux et des interventions régiondles lj dzQSf f S a 3
structurelles ou expérimentaleg. I Re&@y | YAljdz§ 02ttt SOGAGS SiG f QF RRAGA
une efficacité globale.

Pour une réelle appropriation de tous,S OK I y 3 S Y Sdgn$ unad 9émgréh@eNdioldn terme
estiméepar les échéances clés :
A 2019:t 2dzNRdzZA 0SS RS f QSTF2NI ' Y2NOS Sy uHnanmy RIEya |
Sy i NBLINR &S F LILINBY I yisSxo Si SidzRSa RlIya fSa ae
A 2020: Premiéres conclusions des expérimentations, tests et poursuite des étDdssassises de
fQAYY20F A2y 2NAFyAasSSa Sy wS3aAz2y LISNMN&iget N2 y
f 0SaalAYlI3Ss OSOA t LI NIANI RSa SELISNAYSyYy(lGAzy
A 2021:2022:! Y2 NXel 35S RS tQS@2fdziazy RS fQ2FFNB RS F2N

Cette démarche vise partager les constats (ed QI LJLJdz& | yi &dzNJ f QSELISNI A &S
y2dz8Sl dz Y2R8tS O0LINBaSydisS RIya C)Séﬁ&?@ WHAGR (BT S\ i
amorcager. hdrifon de 2022

Ce document présente un état des lieux du Grand Est, le camuasformationenvisagé, les projets visés
RIya tSa FtESa m SG nwz SO t OKIFljdz§ F2Araaz tSa O

[ S t!/¢9 wS3IAA2yLEf DNIYR 940 aQAYyaoONRd
A dans une contractualisation sur la période de 2019 a 2022 présentée damsument et qui fixe
le cap de transformation envisagé, dans un cadre sécurisé par les instances de gouvernance.
A dans une contractualisation financiére annuelle qui précisera les moyens financiers mobilisés et les
objectifs visés.
La réalisation de ce PACT&and Est 2012022 est ainsi conditionnée au cadre financier négocié
FyydzSttSYSyid SO tQoil o



Clésde lecture:

Lt Sad LINBOAAS Rlya tS R20dzySyid tSa StsSySyda
qui nécessitent un approfondissemetuine fiche action est indiquée (ex. Axe transverse 1) afipréeise
les objectifs, les impacts attendus, lalendrier prévisionnel et une estimation financie@es 3 élémentg
sont présentés dans la marge du document avec le code couldessous.

ACTION Axe transverse 1 Action définie avec unmiseendzdzNBE R§ & +

PROJETAxe 1 .1 Projet acté avec une ou des actions a préciser

REELEXION Réflexion engagée

La synthése des expérimentations est présentée en
annexe du document

EXPERIMENTATION




PORTRAIT DU GRAND EST

Les diagnostics et analyses réalisées da®&s Ol RNBE Rdz / t w5 Ch t enjel@sideBranisSy & R
du territoire. Tous impactenf QS O2y 2YAS NBIA2Yy | £ S S glabdlei mafieyeld S I NB
R Qh NR& Sef delFdrmagioyi professionnelle

1.1.1 POPULATION

UNE CROISSANCE DEPRIDATON DUE AU SOLDE NAREL

En 20155559 051 personng résidentau sein du Grand Est (soit 10,6 % du total France de prdyihee

territoire affiche une densité de populatigoroche decelle deprovince: respectivement 9 habitants au

km?et 98 habitants au krA [ | LJ2 Lddzf | G A2y NBIA 2 ydt dete teyidnceddeviait Se RQI
LJ2 dzNBE dzA ONBE RQAOA Hann® t2dzNJ Fdzilhyid € QS@2¢t dzh 2y |

F LI NFnid O2YYS f QdzyS RSa&a Y 2ohsyda prayincs. @&its &voliRich résudeS y & S
RQdzy &2f RS VI %) deNdrmpenskun Aoldd rfigratotserd@fayorabde2s).

71,3 % des habitants du Grand Est résident dans un espace a dominante urbaine soit une part [égérement
inférieure a la Frace de province (73,0 %). Le Grand Est fait ainsi partie des cinq régions les plus
urbanisées.

LA REGIONGRAND ESFIGURE PARMI LES PERUEUNES DE PROVINCE

Avec les HautdeCNJ y OS> -Rharedli@Saite P&/s de la Loire, la région figure parmples
2SdzySa RS LINPGAYOS® ¢2dziST2Aaz t f QAv¥ilerd@2®15R®inst | &
RQdzy KFoAlly(d Rdz DN}YyR 9aid &adzNJ ljdzr iNB Said N3IS RS
Cettenouvelle donne démographigh YL OGS t QSO2y2YASS y20FYYSyld @Al
AAf OSNI SO2y2YASSE dz3dzNI yi RSa Olsdeparts A 1A setraRehBssits)f 2 A a
des « babyboomers »posent aussi la question du renouvellement de la rRiQ dZ2dzONBE Rl ya O
dS00GSdz2NE RQIFOGAGAGSD

Parailleursh n =m 22 RS fF LRLWA FGA2Y y2y a02ftFNAaASS Said F
2 points de moins que sur la France de province. Plus largement, 40,1 % sont titalamesma du
bacalauréat. Par rapport & 2009, le niveau de formation progredaepart des bacheliers et celle des
diplémés du supérieur gagnent en effet respectivement 1,1 ep8iats.

LES PUBLICS CIBLES PACTE

En Grand Est, 22% des jeunes agés de 15 a 24 apns scolarisés ne possedent aucun dipldme, soit
environ 55000 individus. Cette part est |égérement inférieure a la moyenne natiore [foint) et de 8,1

points endeca de la moyenne tous ages confondus. Un jeune sur cing est aill plus dzf | A MBV dé Q dzy
F2NXYIFGAZ2Y SiG ( NBW soit desighpoRidnE rel&ivedmsht pyddhes Sl miveapdervince.

Prées de 42 000 demandeurs d'emploi handicapés sont inscrits a Péle emploi, représentantd8,9
I'ensemble des demandeurs d'emploi de lagRé Grand Est. Le chdmage des personnes handicapées est
caractérisé par une forte proportion de seniors : 50 % sont agés de 50 ans et plus cdineo®b le tout
public.

De plus, en 2017, le Grand Est compte pi@437000 allocataires bénéficiairehi RSA et 41@00 parents
isolés. La région concentre ainsi 1%3les allocataires de la France de province.

® Source : RP 2015, Insee.
* France métropolitaine hors lle-de-France



1.1.2 CONTEXTE ECONOMIQUE

UNE INDUSTRIE QUI C@2) "5% 0/ 5 2N CINQUEMEB & LA ®RHESSE
REGIONALE

Comme dans les autres régions francai$eSO2y 2 YA S Rdz DN} yR 940G &S Y2RA
f QAVRAZZGNAS® [ LI NI RS OS aSOGSdzNJ RQIOGUAGAGS RI
passant de 26,60 en 1990 2 192 Sy Hamn® | { ®Alg @8NBStEe madiBu@ np 3 f
(transports, commerce, services aux entreprises, services aux particuliers, activités immobiliéres et
financiéres) progresse de 3 points. Malgré une tertiarisation de son économie, la région arbore toujours un
L2 NI STFSdzA £ £ S ®RXQH fON & B A K ISabacdtitindekyaGaitrs etNguipements, fabrication
RQSIjdZA LISYSyia StSOGNRIdzSazr YSOlftdzNBASXO FAyair |d

[ QSO02Y2YAS Rdz GSNNAG2ANSE Sad RI Gl yill IodesSadedldeSS O 8
la région travaillent dans une activité qui produit des biens ou des services destinés a la satisfaction des
0Sa2Aya f-2ddd deE peBa@nSes (présentes sur le territoire (egkommerce, réparation
automobile, transports et entreposage O2y a i NHzZOUGA2Y X F RYAY A & @Ndurlld 2 y & X
territoire national.

UN REVENU FISCAL QWPROGRESSE ET EXCEDE MOYENNE NATIONALBE
PROVINCE

En termes de revenus, prés de 3 100 000 foyers fiscaux sont dénombrés en Grand Est, dorgof2,0 %
imposables. lls sont 41,7 % sur le territoire de province.

En 2015, le revenu fiscal de référence moyen des foyers fiscaux est également plus important sur le
territoire régional : 25 269 euros, soit prés de 1 000 euros de plus que le revenu fisel.nComparé a

2010, le revenu fiscal de référence moyen des foyers fiscaux du Grand Est a crll de 12,3 %. Cette croissance
excede légerement la moyenne de province (+11,7 %).

1.1.3 EMPLOIS ET ACTIVITESU TERRITOIRE

UNE BAISSE DES EFAHEES SALARIES

Entre 200 SG wnamtT3I f QSTFTFSOG AF enddgion DEAnEmeldNG DirSla Foancke et S F
province (+5,®0), le secteur des services affiche un effectif salarié en hausse sur la période observée
+431:00 ! f Q2112 asSs Sa | deledigistrerd Ndsyréphis -1606 daasSldzNE R
construction,-20,8: Rl ya f QF3diws eNdmBere$d Reyl YAl dzSa RQSYLJX 2
la crise de 2008, voientd Q2 dzONANJ RS y2dz0SttSa LISNELSOUADSE
environnementaux etechnologiques.

UN POIDS DES OUVRERSUPERIEUR DE PRBEX 3 POINTS A LA MENNE
NATIONALE

Reflet de la répartition sectorielle, 25,3 % des actifs en emploi en 2015 sont ouvriers, gaiin?2sde plus

j dZQSYy CNI yOS RS LINE ZA YOS 0a 2 O W2LINPNT Sjadash 2§k § SO ISagi
2009, ou elle rassemblait 273 RS&a | O0AFTa Sy SYLX2Ad | f QAYOSNES
supérieures et professions intermédiaires ont vu Ipart évoluer sur cingns de 39,0 % a 37%.

® Source : Acoss



Prés de 91 % des actifs en emploi résident et travaillent dans le Grand Est. Seule région partageant des

FTNRYGASNBE @S0 tF . St3AljdzSz ¢S [dzESYO62dzNAHGO f Q! f ¢
KFoAdGryda NI O Adordstitug §5:+ RISAS ¢ MIGMFENIS y/ SIVILE 243 &2 AL
adzNJ £ CNYyOS RS LINBPGAYOS® . SYSFAOAIY(H RQdzy LkRaa
SO2y2YAljdzZSYSy (i 2dz0&eld S adzNJ f Q9dzNRB LIS SiG I dz

1.1.4 MARCHE DU TRAVAIL

UN TAUX DE CH@AGE TRES PROCHE BIWEAU METROPOLITAIN
Au 2°™ trimestre 2018, le Grand Est présente un taux de chémage de 8,6%, un niveau jasieaede

celui affiché en France métropolitaine (8,7@pmme en 2015, le Grand Est se place®afireing des treize
régions de France métrapitaine, entre la Normandie9(%) etet le CentreVal de Loire (8,4%)

Fin mars2018, 4®375R S Y I y R S dzNIsonte@ntpteliliég dans le Grand Est (DEFM des catégories
ABC). IIs constituent 104 du total France de province.

Par mpport ajuin 200 S @2f dzyS RS LISNE2YyYySa Sy NBOKSNDKS
hausse avoisinant €50 %, soitune évolution inférieure a celle de France de province (+5%4nune

courte période et depuis juin 2015, la tendance danstlgian est a la stabilité (+1,1%) contrairement au
YADSlIdz CNIyOS RS LINPOGAYOS 2G. fQS@2ftdziazy Said LI dza

Dans le cadre du PACTE, il serait intéressant de pouvoir explorer les éventuelles disparités au sein méme du
territoire régional. Cettd y I £t 84S LJX dza FAY ST &dzNJ RSa GSNNRARG2ANBa
R2yySSa O02YYdzylfS4& RS& RSYlIYRSd2ZNBE RQSYLX 2A A&aadzsSa

5. 6/, 5- % $ O0OYENHABSSE RPE 7 WFRSUN AN

En 2016, 268193 R S Of | NJ ( A 2 y dhorRa@&MtoréedintdékirS)asont) comptabilisées dans le

Grand Est, correspondant a:8:7 Rdz G2GFf CN}IyOS RS LINRGAYOS® t f dz
SFFSOGdSSa RIya RSdE 4800 S dzNA(Z38440 dediaBAors)\et |esQdidtEs S NB S
de services administratifs et de soutien (B44).

{dNJ dzy Fys €8 y2YoNB RQSYol dzOKS& FFFAOKS dzy S KI dz
LINEGAYOS O0bpsp :0® b2 2 gidssion davéntie cés AerriBlesi aniés (+2,6 % edf dzi
2013 et 2014, +0,3 % en 2015).

- A 4 4 oA

5QI LINB & f SBsREYFBSH2RE addzNJ OSGGS YsYS FyySS:I Hwmc
en Grand Est. Précisons que la couverture de Botploiy QS G I y G0 AljSdeS S NUf F LILIF NI
RATFAOAELS @G2ANB AYLIRaairAofS RQSAGAYSNI RS YIFIYyASNB S
2FFNBA RQSYLX 2A LINBaSydsSa adzNJ £ Sa GSNNRG2ANBa &S\
des entrgrises et des territoires. Pour se faire, il est nécessaire de développer des expérimentations Big
Data(ex¥ t h/ al NOKS Rdz GN} @FAf wS3IA2Yy DNI yRLiketia,o Si
wlk yRallRX0®

Le Grand Est est la Région la plus paemne avec ses quatre frontieres. Elle bénéficie a ce titre de la
dynamique économique de ses pays voisins. La Région comp@0Qafavailleurs transfrontaliers, dont
50nnn LRdzNJ £ Q! ffSYF3aySod [ S LGS edekdvie; priQibstrationder. Ry
Bade? dz2NI SY6 SNEB O2YLIi § MM nauk dexiBryiage R4 0 A G yia |+ @80

*Demandeurs doéempl oi en fin de mois tenus de faire des actes positif
"En2015,1 6i nt ®rim a totalis® 1,8 million de d®cl arations pr®als@bl es = |
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| LES ENJEUX STRUCTURANTS DU GRAND EST

M Enjeux démographiques

Changement démographigue d'importance, le vielllissement de population fait émerger de
nouveaux enjeux en matiere de preservation de ['autonomie et d'offre de services a la
personne adaptés. Sil'enjeu démographique vaut pour I'ensemble de la région, il est d'autant
plus fort pour les territoires les moins urbaniseés. |l souleve aussi la question des besoins de
renouvellement de main d'ceuvre et d'aide a la transmission d’entreprises.

Croissance démographique de +0,11 % en moyenne 1 an (2013-2040)

1,4 million ... et plus de 1,7 million «ici 2040
de 60 ans et plus en2015... (dont 175 000 pourraient étre dépendants)

Des 2020, 90 000 emplois nécessaires 1 actif en emploi sur 7

pour le fonctionnement des établissements pour 40é de 55 ans et plus
personnes agees

+ [augmentation du nombre de personnes dgées, et a fortiori du nombre de personnes
igées dépendantes, implique des besoins en professionnels sur les métiers
du domaine Sanitaire et social (infirmiers, aides-soignants...)

# la politique de maintien a domicile des personnes dgees soutenue au plan national
conduit au développement des métiers d’aide a la personne (aides 3
domicile_.), lesquels constituent des @mplois non délocalisables.

« economie ftransversale dediee aux seniors, la silver économie trouve des
déclinaisons sur de nombreux marchés : assurance, mobilité, habitat
collectif, equipement de la maison...

« de houveaux comportements de consommation sont a prendre en
compte - les seniors disposent d'un pouvoir d’achat non négligeable et sont des
consommateurs de services (loisirs, tourisme__ )

» [avancée en age des baby-boomers entraine une hausse des dépars a la retraite,

avec des renouvellements importants a prévoir sur certains métiers (assistantes
maternelles, cadres administratifs et financiers, metiers de I'assurance. )

+ la transmission d'entreprises et Faccompagnement des repreneurs
présentent un caractére stratégique pour la pérennisation du tissu
economique de proximité

1V
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@ Enjeux environnementaux
e

Les préoccupations environnementales sont désormais au centre de notre quotidien et
impactent I'economie dans ses modalités de production et de consommation. Les mutations
en cours s'appliguent aussi bien aux filiéres spécialisées dans l'environnement (collecte et
traitement des déchets, dépollution...) qu'a celles dites traditionnelles (batiment, transports,
industrie...).

15 % de 'ensemble des emplois 52 925 salariés*

potentiellement concernés par la prise en compte des

preoccupations environnementales dans le secteur en 2017

1¢r producteur d’électricite ~ Progression de 15 %
des achats de produits hio pour la

y P - H
d’origine éolienne deFrance consommation alimentaire des ménages et la
restauration collective

« de multiples secteurs d’activité sont concemés par la prise en compte des

problématiqgues environnementales : industrie, batiment, transports, énergie,
agriculture. ..

e dans le batiment notamment, les travaux d'entretien et de rénovation liée 3

I'amélioration de la performance énergétique des logements permettraient de tirer vers
le haut I'activité du secteur

+ des Créneaux porteurs sont identifiés (produits bio, tourisme vert, éolien..) et
constituent des debouchés pour les actifs comme pour les entreprises

+ des métiers existants sont amenés A se fransformer et nécessitent l'acquisition
de compétences techniques spécifiques, impactant la formation initiale
et continue

« de nouveaux meétiers voient le jour, comme par exemple ceux de conseiller
sensibilisation et accompagnement des conversions agriculture biologique ou d'eco-
energeticien

+ projets de méthanisation, de ressourcene. .., I'économie circulaire, pan de I'économie
verte, crée des emplois non deélocalisables et contribue a la
réindustrialisation des territoires: Iéconomie circulaire engendre
egalement des opportunités pour les entrepnises de I'economie sociale et solidaire

* O'aprés le perimetre défini par MNobservatoire national des emplois et métiers de I'économie verte (Onemev), prenant en compte les

eco-activites (fabrication d'apparsils menagers non-glectriques, collecte et traftement des eaux usées_ ..} f les activites peripheriques
(travaux de démolition, services d'aménagement paysager...}
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- Enjeux technologiques

mm

Dans les annees 1990, alors que les ordinateurs personnels se multipliaient, aussi bien dans
les entreprises que dans les foyers, le développement de l'informatique a permis le traitement
en grande masse d'informations numeérisées. Depuis, la transition numénque de I'économie
se renforce continuellement. De lNndustrie aux services, en passant par le commerce, c'est
I'ensemble de 'économie qui se numérise.

34 000 emplois* ... et encore 11 400 emplois

nécessaires pour combler le retard sur la France

dans le secteur en 2013. . de province

68 ufo des locations d'hébergement 21 % du total de la R&D

touristique effectuées en ligne des entreprises émane du secteur des TIC

+ l'aménagement numérique constitue un levier pour la compétitiviteé des entreprises et
contrbue a rattractivité économique des territoires en favorisant le
maintien ou I'implantation d'entreprises

¢+ [accés a unréseau Intermnet trés haut débit permet de renforcer les usages numénques
innovants et favorise de nouveaux services aux entreprises (cloud
computing, visioconference...) et plus globalement a I'ensemble des citoyens

* le numérique et ses divers usages conduisent 3 la transformation et 3
radaptation de nombreuses activités (commerce, tourisme...) et représentent un
potentiel de croissance pour celles-ci

+ la majorité des effectifs salariés du secteur numérique est composée de cadres et
ingénieurs et de techniciens. Du fait d'une intensification de l'usage numérique
et du développement rapide des technologies, des cCompétences
spécialisées sont de plus en plus recherchées par les entreprises

« moderniser I'appareil de production et accélérer la transition
nUmMerigue des entreprises constituent des objectifs forts pour le secteur industriel ;
les nouvelles technologies de lindustrie du futur, comme la fabrication additive ou
Finternet industriel, constituent ainsi une chance pour améliorer les
performances du secteur

+ en facilitant 'accomplissement des taches quotidiennes et en créeant un environnement
plus sécurisé, les nouvelles technologies ont aussi un role a jouer dans le

maintien a domicile des personnes agées (téléassistance, domotigue,
robotique...)

* Ensemble des activités du sectewr des technologies de Ninfomation et de la communication (TIC), gui se répartissent en 5§ domaines
{programmation, edition et services informatiques ; services de télécommunication ; vente ; fabrication ; réparation)



m Enjeu geographique

La région Grand Est est la seule de France a se trouver en contact avec quatre pays européens
(Allemagne, Belgique, Luxembourg et Suisse). Elle est par ailleurs voisine de I'lle-de-France,
qui abrite la capitale é&conomique frangaise. Ce positionnement géographique favorable offre
au Grand Est des perspectives de rayonnement et de croissance non négligeables.

159 600 résidents travailent dans run ~~ 2°™€ région exportatrice
des 4 pays voisins et 15 000 en lle-de-France de France, aprés I'lle-de-France

Plus de 2 200 entreprises étrangeres  Een2013 gain de

présentes en Grand Est 6 500 habitants par

les flux avec les pays
0 . ’ ) etrangers
38 % des projets d’investissement

étranger en Grand Est sont le fait de rAllemagne 800 KMS de frontiores

» des démarches de CoOoOpeération transfrontaliére existent et sont a
poursuivre ;. investissant des champs divers comme ceux de lI'emploi ou de la
formation, elles constituent un @njeu de développement

» la mobilité des personnes en emploi ou en formation est facilitée par la

situation géographique ; dans ce cadre, lenseignement des langues est a
encourager
+ |a proximité de I'lle-de-France procure au Grand Est une ouverture vers l'ouest et peut

accroitre sa capacité a capter des flux internationaux

» les capitaux étrangers permettent de maintenir ou de créer des emplois

* [attractivité résidentielle de territoires limitrophes concourt au développement
d’activités présentielles (commerce de détail, activités de santé_..)
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-ﬁv Enjeux economiques

La structure du tissu productif s'est modifiée au cours de ces derniéres décennies, des
modifications accentuées en partie par la crise économique de 2008. 51 des pertes d'emploi
notables se sont produites dans I'agriculture et I'industrie, ces deux secteurs sont encore a ce
jour des spécificités de la région Grand Est. Ces évolutions de 'appareil productif se traduisent
par une montée en qualification des emplois.

1 actif en emploi sur 8

0 x -
exerce une profession artisanale 19’2 /'L'I de Ia valeur aIOUtee

regionale realisee par

n v ene e r 'industrie
ErégeﬂlsinsG?aﬁd%gmpEtltlvlte (-7.4 points entre 1990 et 2014)
467 699 établissements 497 brevets

publiés en Grand Est en 2015

* 3sile secteur tertiaire s'est développé, il n'a pas encore atteint le niveau d’autres régions
francaises et dispose d'un potentiel de croissance (tant pour les services a la
personne gque pour les services aux entrepnses)

+« face aux défis a relever (alimentaires, energétiques.. ), I'agriculture vise a étre multi-

performante sur les plans économigue, environnemental et social, induisant des
adaptations et des changemenis au niveau des pratiques et des systémes de production

(agriculture raisonnée, robotisation..)

« le niveau de qualification des emplois augmente : d'une génération a
l'autre, les mémes emplois ne sont pas pourvus aux mémes niveaux de diplome et les
metiers les plus dynamiques seraient pour la plupart ceux de cadres et de professions
intermédiaires

» |l n'est plus possible de concevoir sa trajectoire professionnelle individuelle de facon
lingaire, apprendre tout au long de la vie est une nécessité et s'applique a
tous les niveaux de formation et aux différentes formes d’apprentissage

« des nouveaux modes de collaboration se développent (groupement

d'employeurs, micro-entreprise, temps partagé...) et offrent des alternatives aux
formes de travall « classiques »
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| REFLEXION PROSPECHYV

Cesdifférents enjeuxdoivent amener une réflexion prospective afin de mesuesrimpacts attendus tant

adzNJ £ S @2fdzyS RS t QSYLJX 2A [ljldzSR SiYdeNNJd KSS1 20 SLaNERAayLAS (BlyA ¢

LI NIAS RS fF LIY2LXAS AYRAAWBYIlI KES Tt QSNX 2k Sé@yR

région.

[ QhNBFA SN G2 ANB wS3IAA2Yy | f GRaSd Et @&y différdnks tr&vaux RS I C2
- QuantitatifsY @Al RS& LINR2SO0GA2ya LI NI aSO0GSdzNE LI NJ Y

grandeur mais qui ne refleétent pour autant pas une réalité certaine a venir. lls confirment par

exemple les besoins de recrutements importants sur les métarsanitaire et du social (aide a

ISY SN f

domicile, infirmier,aidesoignanX 0 S RQdzyS YI yAS§NB LI dza
faible qualification et sur les métiers a haute qualification

Besoins en Gr and leEwlumeab dpar domaied 2 2

Services aux particuliers et aux collectivités Tres forts besoins

]
Santé, action sociale, culturelle et sportive [IINIEIEGEGEEEEENNNNNN I I
T

Gestion, administration des entreprises

______________________ Commerce NGNS __

Administration publique, prof juridiques, armée police

Transports, logistique et tourisme Forts besoins
Batiment, travaux publics
Enseignement, formation + +
Hétellerie, restauration, alimentation
Maintenance

Industries de process |[IINIEIGG
Agriculture, marine, péche [N
Mécanique, travail des métaux |
Banque et assurances [N
Communication, information,
Matériaux souples, bois

[ |

- +
Etudes et recherche [l

[ |

]

|

|

1]

Faibles besoins

Ingénieurs et cadres de l'industrie
Informatique

Autres

Electricité, électronique

20 000 40 000 60000 80000 100 000120000

Source : France Stratégie DARES 1 Les métiers en 2022 ; INSEE RP 2012 ; Traitements OREF

Qualitatifs : en complément du quantitatif, la méthode consiate: NI A NJ RQSt SYSy d a

tels que les trois tendances fortes évoquées précédemment (vieitlisse verdissement,
numeérisation) qui vont transformer le monde du travail de trois maniéres

o Envolumey o6l AaasS 2dz FdzAYSyYydlGdA2y Rdz yYyAOBSI dz

G2

Rdz y2YONB RQSYLX 2Aa 0aSOG2NARStEtS SiG LI NJ YSI

o En contenu transformdion des activités et des métiers qui pose la question de

f QSOSYy(dzSttS LI NRGAZY RS y2dz88I d2E YSGA SN

0o Enstatuty NBYA&S Sy 1jdzSadAz2y RS tF y2N¥S | OGdzSt

a temps plein)

Sectoriels en collaboration avec les brareh professionnelles, dans le cadre des contrats
R Q2 0 €t&ddiidu® (COT)des travaux sont réalisés pour comprendre les enjeux a court et

Y28Sy (GSN¥S RSa aSOUSdNE SidzRASE OKSLGSEESNARAS N



5Ql dzii NBa droptYahdddek Srand &st en corrélation des e nationaux :

Travaux prospectifs sur les besoins communs (a considérer en opposition aux besoins propres des
entreprises ou aux compétences spécifiques développées par chaque individu) de compétences des
entreprises sur un méme métigicréation de fiches métiersompétences du numérique qui
O2YLINBYRNI ASYy(l dzyS LINBaSyidldizy &aeyikKSGAldz$S RSa
RSYFAY 2dz £Sa FT2NXIGA2ya | az2pdifdhtatiobréposars fon pas syirlj dzS &
RSa LINRP2SOlA2ya RQSYLX 2A YIAa adzNJ £ S FNHAG RQdzy
LI NI AN RQSGdzRSa ljdzZh f AGlF 0ABSa>x NBFSNBYy(GASta YSOHASN

DEMaNDOKSa LR dzNJ Tl @2NAASNI dz YADBSlIdz RS f QAYRAGARAZ |
transférables proches (pour leur permettre de viser éventuellement un nouveau métier ou un nouveau
aSO0GSdz2ND X RQF dzi NB LJ NI f &4uRe yoiit aufiongde [a ¥i@xyporfefeuillasS & O 2
RS O02YLISGSyO0Sa (SttS 1jdzS [2NF2fA2 R2y(d tSa (NI g d:
5SYIFNOKSa L}RdzNJ Fl @2NRAaSNI £t Sa Y2o0AatAdsa Sd tSa N
secteur, favoriser les reconversions dans les métiers a forte pénibile: «monitinérairer] RQh NI y3
AaSNBAOS Sy tA3yS RS t UBUBKSNE OSFVWNBNISHZEZY ESaRR
f QI dzi NB O ®

(0p)) b”

&
m:

5S53& RSYI NOKSa LI2dzNJ T @2NRASN) f Q2FFoNBS  fSAA YIHAS
«monmetierdedemaim R2y (i f Q202SO00AF Sad RS Tl @2NAaSNI RSa |
métiersR QI @Sy A N &

554 RSYIFINDKSa ¢ RAIAGFEES& n Y Lt LI NI A NesRG par QI y I f
f QFylFfeasS NaASWINEOKIFgz8 2FFNBa Si OFyRARFGA S NBLIS
déclin de compétencegex: finalisatonSy O2 dzNE RS f QSELISNAYSy Gl dAz2zy LI
RQ2FFNBa RQSYLIX 2A Sy tA3AySs 2dziAfa RS YIGiOKAYyIddd

Les travaux menés sur les compétences sont notamment tdédans la fiche actior développer
f QF LILINE OKS »02YLISGSy 0S4

16



| UNESTRATEGIE REGIONALETEGREE

/ SGGS aGNFGS3aAAS NBIAAZ2YI S aQl LIJ2wv8etsSy LINBSYASNI f AS
Le volet transversatiéfinit la stratégie et les actions a mener via trois groupes de travail dédiés chacun a

une thématiquef Q2 0 2YNIBIGG Af I LINRPALISOGAGST f Q2NASydQhargés 2y S
Sy Hunmt RQ2NHIFIYA&SNI tSa O2yadzZ GlFGA2yad Rdz / t ws5Cht
O0Sa 3ANRdzLISa RS GNI @I At 2yia St déis2edis adeir ptidiité. yis eR QI O
assureront le suivi sur la durée du contrat, mesureront la cohérence entre les résultats attendus et les
NBadzZ GFGda NB8Sfta Si SaidAYSNBYy(d ftQSFFAOFOAGS REya f
au CREFOP.

Le volet sectoriel

Lt Sad O02yadAiddzS RQdzy SyaSyYof SnaeuSsufletédrkoBarégiRBl@NA g y
leurs enjeux particuliers surdehamps de laprospective de lapromotion des métierset desformations
professionnellesll comprend le Schéma Sanitaire et Social.

I SNIFAya aSOGSdaNB T2y i f Q2bke&R0y RN (G2 yRIONI 6CRISIg (it AATAal (i
qui constituent une déclinaison opérationnelle du CPRDFDR I Y 0 A i E@Tyest RS favoriser la

O2y OSNIitGA2y SyiNB fSa NBLNBaSyildlyda RQdzy aSoOdS
F2NXIGA2Y SG RS tQSYLX2A FAYy RS a8 R20GSNJ RSa St
les problématiques enniaA 8 N3 RQSYLX 2AX fSa S@2fdziAzya RSa YSi
oFasS RS&a OKIFYLA RQAYISNBSyldAzy RS OKIljdzS | OGS dNE

efficientes et complémentaires en matiére de promotion des métiers dodwuation professionnelle.

Pour chaque COT, un comité de pilotage est constitué.-Octlui NBLINBASYy (S f QAyaidl yoOS
formation professionnelle pour le secteur identifié. Il est composé a minima des signataires (Région, Etat
dont autoritésacadémiques et représentants de la Profession) et de partenaires identifiés comme associés.

Le Bureau du CREFOP est le comité de pilotage du CPRDFOP.RA 4 LJ32 4SS RQdzyS QA &A2
démarche et en garantit la cohérenan prenant notamment app@iur4 commissions thématiques :
A Compétences, Qualification et Alternandef. formations toutes voies confondues)
A Prospective(cf. observatoires régionaux),
A Emploio OF® LRt AGAIdzZSa NBIAZ2YyIFESa SO GSNNRG2NRIFf S5
A Orientation (cf. actions dBBPRO).

Un pilotage territorial garant des spécificités des Territoires

Dans le cadre du CPRDFOP, les Agetareisoriales de la Région Grand E&2 dzSy i dzy Nl f S RQ
§348y0ASt 1jdzQ8ftS8a LI NIAOALISY( I OIS OBRISYLD RS fQFE M
RSa T2NX¥IFGA2yA LINPFSaaA2yyStfsa S84 RS fQ8SYLX2A Y
A En élaborant desliagnostics territoriaux emploformation |j dzA  LISNXY SG G Sy d f QI Y
fQ2FFNB RS F2NXIGA2Yy SG ft QARSYGAFAOIGA2Y RS& o

A 9y Sil yi slnsiandesitizyduserBance territorialRS f Q2 FFNBE RS TF2 NX I
OG22 NRAYFGA2Y Rdz { SNPAOS tdofAdO wS3IAz2ylt RS fQh

A En constituant deséseaux multi partenariaux.J2 dzNJ £ I LINRY2GA 2y RS& YSOA
de projets innovants sue champ emploeformation, notamment via des contacts réguliers avec les
entreprises.

[ QF NI AOdzZ F GA2y T @PSO S aSNBAOS Lzt AO RS f QSYLX 2
chacun, & savoir la DIRECCTE dans le pilotage du ServicePubic@S Y LJX 2A S fI wS3IAz2y
et responsabilité sur le champ formation.
Le CPRDFOP a été élaboré en veillant particulierement a la cohérence de la stratégie régionale dont le lien
avec les schémas directeurs SRDEIl concernant le développe®én2 v 2 Y A |j dzS = ft QAY Y
f QAYOGSNY I GA2y I tA&ardA2yE SG S RIPSHEDEIES 0VEY D SRIZNY @
territoires.
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| 2. CAP DE TRANSFORMATION
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- A 4 LA

RQdzyS | LILINRE OKS RdnpétehcesFaRadMre dologté réalfimBid de permettre & tous les

LJdzo f A 0a RQIF OOSRSNJI b urfatteindre2chitdsthjedtif, 8eycontBali propaQeSd¥ fidergap @ t 2
de transformation comme une perspectiva atteindre. Pour imaginer cette nouvelle réponse formation,

f S& LI NI Bueht & NaSdis sur @8 tonsted RQAYLISNFSOlGA2ya RS y2a &
réussites existantes et moyens disponibles.

Le cap de transformation pose des hypothéses de modéle et de transformation & 4 ans. La démarche
Sy3lr3assS oaasS t GSaidSNI OS aimertatisrFpux Beynhutiplier efcaiteRuivaas & S a
lesdifférentsNB (i 2 dzNBA RQSELISNA Sy OS o

2.1 ANALYSE DES BEBG ET #/ .3425#4)/ . FREXE , 0/
FORMATION

Etat des lieux

[ Q2 dididlede formationa S O2 y a i NHzA G | dza8iffedaNsOivauiziesifBrBeury; lawéd § NB
des modalités de recensement des besoins complémentaires et avec une coordiatiparfaite». Les
OANDdzA Gt a RS NB OSy aénvshnfeiraitdtnsni de adhdéa (Roftiit dé @rrithiteJdabr la

Région, Forma diag pour Polmioi, Cbservatoires de branchgmour les OPGA Si RS f Ql yI f & &
(Agences territoriales pour la Région, Agences Péle Emploi, adhérents des OPCA).

Une coordination entre financeurst partenairespermet | dz2 2 dzZNR QK dzA R QI & ded®NB NJ dz
stratégie mise emlzdzONBI dz YA @S| dz NBIA2y It LI N £Sa /2yiNrGa R
par les Comités TerritoriauxedDéveloppement des Compétend@3TDC) en lien avec I8srvices Publics

RS f Q9 YLX 2 A(SPEB)Des &®skel/prédréis Peuvennéanmoins étre étabdi pour permettre

RQI YSE A2NBNI f QS ¥F Friot@hn@i prSuneRatrdidaboa filds ¥tthile, aGsSi Gign dans le
partage de ladonnée qur S f QSELISNI A &S GSNNI AYy D

Pourillustration, pour établir une offre dformation a desk y I G A2y RSa RS VYd Goms&ldzNE F
RégionakQ | LJLJdzZA S & dzNJ dzyS f SOGdzZNBE ONRBA&SS RSa o0Saz2iaya |
cadredes CoéJ (& R Qh 6 2§ Qlie Achémai-toBtheINdEsérgeNss pridztpeedaconstruction de

f Q2FFNB RS F2NXIGAZ2Y
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- Suivi et évaluation

- Veille sur les évolutions reglementaire

- Dialogue avec les financeurs (OPCA,
POLE EMPLOI) sur la répartition des
achats

- Croisement des orientations Formation
Diagnostics Territoriaux des besoins initiale et Formation continue
en competences Offre - ldentification des besoins en compétence:

Identification des projets territoriaux existante - Evolution des métiers/du secteur
Rendezvous des compéterss - 1yLrteéeas RS f Qhw9ocC

tftly RQIOGAZ2YaA (!

C¢1DC Instances
(in_Sta_nceS Orientations S(ectorlelles)
territoriales) Stratégiques en
termes de
formation
professionelle
continue
ldentification de \( - ldentification de
besoins ponctuels besoins ponctuels
de formation de formation
Offre

Structurelle

Accords
cadres

Offre Conjoncturelle sur mesure
—> - - - - 4—
individuelle ou collective

Financement Région, P6le Emploi, OPC

[ Y2R8t8 RS 02t{t8008 S0 RS GNIAGSYSYyd RSa R2yySS
A Une présence territoriale par un maillage du Grand Bsganisé avec 12 agences territoriales du

Conseil Régional, 1e& agences Pélemaploi et les unitésdépartementalesde la DIRECCTE. Les
données traitées proviennent principalement des besoins en recrutement exprimés directement
LI NJ £ S& Sy (i NB LINdepriSs de chadhiéi paieBaitdds adreiirs Ra@iéconomiques
RSa GSNNRAUG2ANBAE o0ORyREA F OBEABNDR2EESTFHHBHNE R6 &
sont traitées dans les diagnostics territoriaux menés conjointement par les partenaires et échangés
dans le cadre desTDC etdes SPBP Lf & F2y (i SyadzAidS f Q202Si4 RS LI

20



A Une ollecte des données régionalesst exploitée au seikRS f Qhw9CX RS& a&adsy
(POleeY LX 2A X wS3IA2Yy X0 Z Iv?éé 20aSNDIFG2ANBa RSa 0N
GNF AGSSa Si $OKI3/EI$S§ RI 'y a S @éclﬂ&t&on\%ﬁlarﬂelzyuN
partenariatpouNJ f S& o LINA2NRARGS& RIya OKLFIljdzS aS0O0SdzNJ R
informer, former et insérer) Les données traitées concernent les besoins de compétences
ROSYGNBLINAaSa Si. £t Sa 6Sa2Aya RS& Lzt Ada

' FAY RQIF&&dzZNBNJ dzyS SFFAOFIOAGS Rdz a2ais8YS> dzy RA
FAYIFIYOSdz2NBE dzyS 2FFNB RS F2NXI GA2Yy | RFLWGSS LJ}dzNJ N
réponseviat I F2NXI (G A2y dagedulaXorniata corititke. LILINBE y ( A &

Il est également important de noter que la démarche engagée par la Région dans le cadréDdes C
dQF NIAOdZ Sz RIya S NBaLSOsPRries aralafids sor8 géintes damsS OK
lecadredelastaSIAA S NBIAA2Yy IS LIRdzNJ f QSYLX 2A S RIya tS C

IDENTIFIER DE MANIER CONTINUE, LES COMPENCES RECHERCHEES
%4 #/ .3425) R BE FORMATIEOR VERS UN NOUVEAU MODE
INTEGRE

Le systeme actuel permet de communiqles informations pertinentes aux professionnels par

A [ QdziAtAaldAzy LI N fdd Kair® MBd sdigieier @aps 8 de¥ Gohdéds des 2 y

stagiaires

A La diffusion dans la base Offre du Carif de toutes les sessiovertes par PE et RégionGrand Est

A [ @dés des publics neinscrits & PE aux parcours de formation financés dans le cadre du PACTE

A [ QdziAt A&l A2y aiRéplatefdoherde dEMatéialisaiivg dzi
{A £S Y2Rs8tS I Of dzéf RSY2y (iNBE a2 yatiof fetiverDétr©dnvisgigéd dz |j d:
parft Sa Sy 3l 3SYSyida aidaAllzZ Sa LI dfaadredeBeponse)Saindly garargiy’ LI
f QOAYVGSNRLISNI 6AfAGS RSa aeaidsySa RQAYTF2NNIGAZ2Y Si

A Lesévolutions dans le traitement de la DATh dzA LISNX SGGSyd RQIft SNJ Sy
FylrfteasSa ljdad yiAdlriAoSaz ljdzZt AdFGAGSa SG t Qdzi A

A Un dialogue territorial renforcé avec des instances uniques concertsion sur la collecte et le
GNI AGSYSyid RS fF R2yySSs IAyaia [jdzS 1+ 0O2yaid Nz
concertation territoriale, a savoir le Comité Territorial de Développement des Compétences, se doit
RQs (i NB NBI F FNINRYISZ ARIBYEa Sti0S 83 20yS OKEF YL RQSELISNI A &
socioéconomiques.

A Un modeéle innovant de construction de la réponse formationLes trois principaux financeurs
traitent actuellement des données complémentaires, mais de maniéres séparées une
concertation« imparfaite». Ce PACTE engage les signataires a faire converger le traitement des
données par un canal unique, aussi bien dans les données des besoins en compétences que dans la
RSTAYAGAZ2Y RQdzyS NBLRYESIFS@&NKI GRIR NI ¢ QF LIa6 8Y LY &
ou la formation continue).

A UneO22NRAYIGA2Y S dzy GNIAGSYSyid RS fIF RegfySS |
2dziAf a | dz22dNRQKdzA RAEALRZYAOL S& | dza @quéesifibge  LJ2 dz)
formation) et Pole Emploi (ICB#0 LISNX SG Sy RS RA&ALIZASNI RQAYRAC
FOGA2ya RS F2NNIGA2YD® [ QFYOAGAZ2Y LI2NILSS LI NJ O
données, notamment via Agor@f. fiche action & Yy G SINBE NI RIF g y il 3S tSa &

pour obtenir des données de pilotagg

21



Production commune Région, P6le Em, -
0 NI yO
(présentation régionale et territorial

hw9 CZX

hdziAf a
le cadre du PACTE (ICT«
Syljdzs G6S LI NJ

—~
Prescription P6le Empl

Missions locales, Cap Em|
Mobilisation des partenaire

. . ~
RQS DI f «

ht/ hZX

Evaluation par le
territoire et par le
traitement de la

donnée

Régione
Territoire

Mise en oeuvre par
I'opérateur retenu

Organismes d
formation

Traitement de la

DATA ContrasRQh 6 ¢
Propositions de Territoriaux
besoins en

compétences et
diagnostic du public

Régione Régione
_—~ Comité Territorial de Développeme
des Compétences

A Analyse des besoins en
compétences des areprises
Connaissance des publics

Expertise formation

Analyse et apports
qualitatifs

Proposition de
réponse formation

> >

Territoire

Cellule commune Région Péle

Emploi:
A Analyse des besoins des
Analyse, Lo
coordination et _ territoires. )
validation A Construction de la réponse
Mobilisation de la ~ formation ]
commande publique A Commande pdagée des
achats

Achat de formations
et alimentation des
systemes

) > _— Mobilisation conjointe des achats
d'information

I 2YYdzy AOF A2y R
/'wLC SiG fQSyas
Régione



Dans ce noweau schéma, la Région et Pdlsmmoi mutualisent les connaissances ampétences,
apportant chacun leur plugalue et leurexpertise dans un processus unigue, en intégrant les évolutions
RFya €8 GNIAGSYSY(d RS tF R2yySSo [ Sa LINAYOALN dE L.

1. La DATA collectée au niveau régional et exptopiér Formadiag additionné au dialogue avec les
branches professionnelle§ i f S& LI NI Syl ANBS& RlIya S OFRNB |
permet de produire, a destination des territoires, des données sur les putdispropositions de
recensement de besoins en compétences es8f SYSy (i & RIesSdions delfarmagoyl
déja réalisées La démarche vise a identifier des besoins en compétensis o profil
compétences).

2. Le niveau territorial, au sein des Consitéerritoriaux du Développement des Compétences, analyse
ces données et apporte son mertise, nhotammentpour les besoins émergents, les nouveaux
projets avenirRlF ya fS& YSOASNA | dxihabifu@saie hdcriténtenbul ded - & €
besoins qui ne seraient plus pertinentes acteurs territoriaux analysent les éimts fournis pa
fSa 2dziAfa RQFARS t fF RSOAaAz2zy Si O2YLX 8§GSyi
recensement des besoins et une commande de formation la plus cohérente possibiéponse
formation estensuiteimaginéeet proposéeau plus proche deterritoires

3. Le niveau reglonal analyse ce retour pour une validation/invalidation pour assurer une cohérence
Si dzys da0NI 0S3IAS 3JFt201tS AYyRAALISyaloftS SiG Sy:
a2aisySa ROQAYTF2NNIGAZ2Y @

4. Les opérateurs se chargeRtS f I YA aS Sy dzdzdNB | SO fF Y20AfA
partenaires

5. [ QSO fdz2 G§A2y Sad NBIFIfA&ASS LIN fF R2YyYy
RQlI 34 dz2NBNJ dzyS O2KSNBYyOS RS f ORyamYafi
de formation en adéquation avec les besoins des publics et des entreprises.

Ce processus est particulierement adapté a un suivi des besoins sur les actions socles et dans le cadre
RQI OKI (i & caB&@ IPOUD BNBRsoins conjoncturels, doivent demeurer des moyens mobilisables
rapidementO2 YYS €S &2yl | dz2 2 dzNR Q K:dek Comfiled@Nibohnél @de Horm&iéha A Y
f QI ARS LYRAGARAStEES t fF C2N¥YIGAZES (IQOIONREZ Y wRSBA =
t NBFfFofS Fdz wSONXzGSYSYy Gz €1 tNBLI NI GAZ2Y : FomdS NI A
ROLYGSNIBSY(GA2y LIdzNJ £+ C2N¥YIGA2Y SG ftQOYLX2A% f I
Formation Convetionnée.

' TAY RQSTFFSOGAZSNI dzy S YA &S Sihdegm@iifinerReficaddéddu syatam@ S | dz
une évolution organisationnelle est envisagée

Au niveau régional par une collaboration plus étroitBégior/ P6le enploi afin de prodire les éléments
RQlIylfeasS Si RQILILRZNISN I AWBWALRNIAISS F 2y (iA) yAS | Rdz L
la mobilisation dans un canal unique de diffusion. Chaque partenaire apporte dans ce cadre son expertise
La Région connaissanceles besoingles entreprises recensée par les territoietscelle exprimée par les
ONI yOKSA LINRPFSaaAirzyySttSa RIya fSQIONIRNBIZARISEA 2 2 yIiB
RQ2NASYAEYVEA2YHS I YI AN doBale, RSconhasgamce NS réf@rBntiels 2tNJY | (]
f QAYVASYASNRS LISRI3I23A1jdzSo
Péle Emplai connaissance des besoins des entreprises et des publics, sa capacité a les mobiliser, ses outils
RS GNIAGSYSYy(d RSAa R2yysSSa 80 a2y vhes OPCRGE BaBINI6 (i S dz)
RFEFya fQFOKIFIGO RS FT2NXIGA2Yy ®
Cette proposition vise également a

A1 23dzZNBNJ dzyS NBSttS O2KSNBYyOS S O2YLX SYSydl NA

A Avoir une démarche commune »svis des OPCA et partenaires aRrQ | LILJ2 NIi SNJ dzy' S

fQF QliAzy
A Mutualiser les moyens
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Au niveau territorial le réle des comités territoriaux de développement des compétences se trouve

V- - PN

NEYT2NOS | FAY RQIYyFESNE (A2 NI OSNR &2 NBEaKSWEESA RS C
{ SNBAOS tdzoftAO RS ftQ9YLX 2AZX RIya S NBAaLISOG RSa L.
/'S LINR2S(i RQS@2fdziAzy NBLINBASYGS dzyS Ayy20F A2y (
YAasS Sy dzdzdNBE SFFAOFOS® |y TA ydstyslRi Sfnlde defidp @ T A |j d

St SYSyida RS NBdzaaAGST LINBLINBN fSa 02y@SyiAizya
f Q2 LIS NI (Ck profeydelit &tré &ndisagé pour un lancement en 2019 et une phase opérationnelle en
2020.Ce projet est soursipour proposition au comité scientifique national.

DIAGNOSTIC DU BESODES PUBLICS

[ QSO &RSEFTRSNByGa LlzoftAoda Sad fQdzyS RSa O2yvyLkRalyidSa
étre menées en région. A partir de données simples et syiphés, leur objectif est de constituer un outil

RS GNI@FAf 2LISNIGA2YYSE t RSaAdGAYylIGA2y RS fQSyaSy:
infra-départemental. Elles permettent dgointer les enjeux qui se dégagent, en identifiant les foroets
faiblesses du territoire, en mettant en évidence les opportunités et les menaces

DanslecadrdesaY A aa A2y RQ20a&aSNDI A2y ,RORER réay iulRremebtilesRS
analyses territoriales sur des périmétres géographigdestifiés avec ses financeurs. La fusion des régions

a permis aux OREF des 3régions de mutualiser leatravaux dés 2017. Par ailleurs, le contrat de plan
NEIA2YIlf RS RS@St2LIISYSyd RSa F2N¥IGA2ya Sti RS
Of FANBYSyild I @2f2yGS RS tQ9dld SG RS fI wS3aAizy
YA&daA2YYlIyd fQhwo9C LRdzNI O22NR2yYy SN £ §& (NI Gl dzE R
f Qhw9C DN} YR 9&id SHtudds 8t Eval@aidd xePsle émplbi Grard Est de dobtzagsociés

LJ2 dzNJ NBIFf AaSNJ RS&a LIRNINIFAGa &adl GAadAl dzGoipofjadzra a S F
région Grand Est. Cette collaboration consiste a actualiser les portraits statistiéplests en 2016 par

f Qhwo9C | SO dzy SYyNAROKA&a&ASYSyd RS fF LINIGAS T YIND
emploi. Cingq thématiques majeures sont abordéésl: IS 2 INJ LIKA S S LR LIz | GA2Yy
tissu économique, @ marché du travail et la formationDes analyses cartographiques réalisées sur les
LINA Y OA LI dzE AYRAOI GSdzNB FAYyaA |jdzQdzy Gl ot Sldz RS &¢
perspective la position de chacun des territoires étudiés. Il était em altils alimentant les diagnostics

réalisés par chacune des agences territoriales du Grand Est.

Quant a la version 2018, elle a ééproduite avec les délégudsrritoriaux du Conseil Régionat porte

sur les12 Agencesterritoriales avec une déclinaison des principaux indicateurs iaffance (bassin
RQSYLX 2A0d [ NBFEtSEA2Y YSySS I ¢8O tSa RSt S3IdsSa i
« données sociales » notamment liées aux publics éloignés ésquééédemment (allocataires du RSA,

L2 Lddzf F A2y y2y &a02ftFNAAaSS y2y RALX $YSS SiG alya Sy
/'S (NI @I At Sy 02KSNBy O0S mutigsiéhiides Hrdzaikedz8ERfbgodex undzy S |
portraitent2 A & @2ft Siasx | @SSO LINARYOALI EtSYSyld Y S LINBYAS
véritable diagnostic partagé prospectif mettant en exergue les forces et faiblesses du territoire, les projets
structurants.

[ QF YO A G RAYest ldamigtlh di LJ2 A G A 2Y R Qdzy enZmiafeiopen,dr dey hevedrsdj dzS
auraient acces a des données actualisées en continu, via une manipulation des données de maniére
simple et intuitive, et dzy S @A &ddzZl ft Aal A2y RS&A R2yySSa O2fifOA DAl
RAALRYAOGES 06002YYdzySazr |3Sy0Sa GSNNAG2NALIf Sas RSL
territoriale a fagon se veut évoliii et devrait proposer a termeau-deld des volets sectorgl métier et
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formation, une entrée par compétencd. est également attendu a terme une géolocalisation dynamique
RS fQSyasSyofS RSa Sil of Arelesteddtfided RS TFT2NXI GA2Y LINE

2.2 UNE NOUVELLE CONSTRUCT . $% , 0/ RRIRTWONS % &/

[ S t I O0GS NBIA2YIE RQAYDSalrRASAByeiévolRdr ¢ Systdme de 1002 Y LIS
formation professionnelle continudl représente une opportunitédlQ S ELISNRA YSY (G SNJ dagS y 2 d
RS fQ2FFNB FdzaaA o0ASYy adzNJ £ S LI NO2dzNBE Rdz RSYIl yRSd:
La Région Grand ESRA 4 LJ2 8 S R Qdzy SRS Edripaihcd \e&bt&ine Sahs le domaine de
O2yailiNHzOGA2Yy RS fQ2FFNB RS T2 N)entiepgrigey et 8ef publiBs@llj dzI G A
O NI O SNX& a i A |j dzSde faihtigned Grind Est rép&ssurt laQzaiéiéTdsl Bropositions et une
déclinaison centrée sur les besoins. Elle est structurée autour de deux types de bd3emdbesoins
récurrents et des besoins spécifiques

Pour répondre aux premietsune offre structurelle est proposée qui est scindée énkira G @ LJSa RQ2 F

A Une offre de formation ®ocle»: Plan Régional de FormatigiiRégion), Action de Formation
Conventionnée (PE)
A Une offre de forméion avec une entrée «publics spécifiquesyY al £ F NAS&a RS f QL
RQSYGNBLINR&aSar RSGSydzaX
A Une ofre individuelle adaptée auxbesoins particuliers qui permede construire des parcours
spécifgues
Pour les secondesine offre conjoncturelleest proposée laformation surmesure.

La construction de cette offre est portée sur les besoins spécifideg®ntreprises qui ne trouvent pas de
NELR2YyaS RlIya fQ2FFNB A0 NHZOGdzNSE €S Ayair |jdzS &dzNJ

' dzi NB aAldzr A2y LI NIAOdzZ AS§NB SiG AYSRAGS ljdzA RSYIly
Différentes modalités de financement peuvent étre mobilisées suivant la situation avec une réactivité
certaine

L'AYAaArA £ QF NOKA GS O dadiBelldpeSmet uperdpdnsdSadaiRtée a Eraduidy dituatioR y

Par ailleurs,dans le cadre de la fermation surmesure», depuis quelques années, une premiére
SELISNASYOS RS Y2RdzZ I NA &l §ARIYA RS yta OGS NS MBy2iy yaSSsO (1G5
a été mise en place avec un résultat probant.

Pour répondre aux objectifs du PACTEE S & (i@piiyant &ur cesocle de compétence régionalet en

2 LJ0 A Y Ae#ipkrignice qlieCles signataires visent. T | @2 NA ZSIAJluibit® He3 pdrcbuisSde
formation dans une organisation nouvelle expérimentale.

[ Q202SO0GAF Saild RSserdce flesibieNstflitgdur aegoMpagner Tedlgersdriges tout au
f2y3 Rdz LI NO2dzNA RS T2NXIF(GA2y R8§a tQl OOdzSAt 2dzl
fragilisésL f & @bonSrhiré undofire de service un« itinéraire compétenes».

I QSdelentréeO2 Yy ONBE 0S L2 dzNJ 8 QF OKSYA Y RNF @ SNENIEKIA { (BN d2NF2 N
systeme de la formatioa différents niveaux Qtihéraire compétences est fondé sur un concept global
et constituéde trois étapes proposartois offres de services

V  Accueillir, informer, orienter et conseiller les publics
V Définition de parcours individualisés de formation

V Formation personnalisée
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UNE APPROCHE SYSTEMIE DU CHANGEMENT

La transition envisagéeers une nouvelle approche basée sur les compétersesin ensemble plus ou
Y2Ayda O2YLX SES RQ202SO0GAFa S RS LINR2SG& ljdA &2yl
t QSYG@ANRYYSYSyiGo

Le changementlynamigueproposé dans le schéma-aéssas dresse un panorama des changements a

conduire La construction de parcours de compétences est proposée comme une premiere étape dans ce
processus qui envisage une transformation glolwhlesystétmelL f LISNXY S S3t t SYSy i RS

des paramétrest LINBYRNB Sy O2YLWGS t2NBR RS fF Y2o0AfAali
changement.
Modernisationdef QI LIJLINE O a2 RdA F NXAl GA2Y
pédagogique formation

Outils numériqus

Pédagogieollaboratve / Changement de
pédagogie CQ espace CO pratiques

Des organismes

Alternance apprenante

Evaluation et Guidance

(Accompagnement)

/

<> Evolution et /ou variété
5534 Y2RS& R

I 2y &G NHzO

Coordination entre financeurs partenariat QyaiNUzOi A2y cRtQgiapite dg
Pour unfinancement fluide renouvelé partenariat et de coordination opérationnels

RIFEya f Q20 2 Ssaidm financeurs/offreurs (organismes de formatigrorganismes
des parcours de formation 9YLX 2Ak F2NNI (A

5Fya fQ202S8S00GAF RS f

Nécessité de former les professionnels
Emploi/formation

Développement de
LI NG SY F NRF G | [ YA&aS Sy duzNB RS f}t
réactivitéaccrue des professionnels

(Alternance inversée,
SYGUNBLINREAS |
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UNE CONDUITE DE CHAYEMENTGLOBALE
La formation:
A Permettre la construction futue R Qdzy' Sy 2 diBDf(fdANSI NRSK X Q2 FFNB RS T2
articulationmoR dzf F NA &l G A2y X0
A Rénover®Q| A LJISOG LISRI 32 3Al dz§ RS odtils et idhNdéd pédagbgidiesa 2y O
A Professionnalier les acteirs de la prescription eek formateurs

Le partenariat:

aSGaNS I y2G4A2y RS fI 02YLISGSYyOS | dz OdzdzNJ S I dz C
la formation, exige une nouvelle cartographie de partenariat. Unepariat renouvelé a trois niveaux est
envisagé

A Coordination entre financeurgpour sécuriser les parcours et pour rendspérationneles une
architecture modulaire par compétenset la constrition des parcours compétences

A/ 2yaidaNUzOG A 2y t réhtudrefinhdlcaNd/@fngursNa formation
0 9fF02NBNJ dzyS RSYI NOKS Ayy20IyiS RQS@OIfdzad GAZ2Y
0 Renouveler le partenariat entre financexat opérateurs

A/ 2yaiaNHzOGA2y RQdzyS deypartatatat ¢ & coOrdinblioa apddatiodfadisSen
incitant, via la commande publiquées organismes de formatioa travailler en partenariat et
valoriser les compétences de chacun pour permettre de travailler par groupement et élaborer des
démarches de collaboration.

[ Sa Y2RIFIfAGSa RQIFOKLF
- Optimiserf QF OK I & Lldmidaktéd plusIdcdgit Fe&ctives enntégrantles contrainteset
possibilitéséglementaires de chaque financeur.

[ S N xS RS f QSYGNBLINRAS
- DS@St 2LIISNI dzy LI NISYFNEILR azMye Bl y8G & 88 OF #zQ 6 gzdzN.
- AOONRAGNB fQAYLI AOFGA2Yy RS& oNI}yOKS&a LINRPFSaaAz

[ QSy a Seraed Sandements prévus deidSNY SGGNB f+ O2yaiGNUzOGA2Y RC
formation professionnelle continue.

0! 2#/ 523 $06 %ORNATI®N %.

[ 02y aidNHzOG A2y RKedss dand uNEystans odlldirdNde @ foivhafion est fondée sur
dzy S Reéyl YAljdzS§ RS NBLERyaS LINBSOA&AS | dzE 6Saz2iaya Si vy
de facons diversifiées.

t 2dzNJ &F NBIFf A&l GAZ2Y 2 LIS Nielerotyghisafidn foBel und eorgan@atiadlddzA S
f QF O0dzSAt X QI O0O02YLI IySYSyias fQS@rftda GdAazy SaG €I
technique de tracabilité des parcours.

Le schéma dalessous dépeint les différentes étapes flexiblemetdulables de construction de parcours.
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Démarche et articulation
A [ S RSYI yRSdzNJ R Qiserpeltation deddBiy @fimu@ul cBnsefl€r en évolution
professionndle (pole emploi, mission locale, CAP empRPECL dzi NBa X ®dd0 dzy LINB
deRAFIy2a0GA0 LISNX¥YSG RQARSYGATASNI €S 0SazAy Sy
A Avec une prescription de construction de parcours de formation, il est orienté vers le dispositif
« Evaluation, Accompagneent, Validation», pour un diagnostic approfondi et pour la
construction de prcours de formation individualisél)
A Orientation vers le parcours intégré de formatiga)
[ S LI NO2dzNA RQdzy AYRAGARdAz yQSGlyd LI a F2NOSYSyid f
revenir a une étape si nécessaire.

1. Evaluation, Accompagnenent, Remédiation, Validation
CetteétapeSa (G LI NIAS AYyGdSANIyYydS RS I F2NNIGA2Yy® [ QF NI
dynamique et proactive.

I QS&ad dzy S aslHeCeBnstivdflop @tKdle yafiddtion de projet de fortism et de montée en
compétences fondamentales par la formation ou par la mise en situationendroit ou les compétences
peuvent étre identifiées, misen valeur(par LORFOLI®) validées pour entrer dans un parcours intégreé.

[ Q2 6 2 S Qté atdpe et 3le ddRlopper une palette de solut®da destination desndividus et leur
permettre de construire des itinéraires de compétences individuaiséexibles.

Par ailleursun référentde parcoursSa i € S 3JIFNF yd Rdz 02y F2yOiGA2yySYSy
Pour pouvoir construe le parcours, plusieurs composantmt prévues

Positionnementde départY @dzS RQSyaSyYofS adzNJ £ S LJ ND2 dzNR&
Evaluation des compétencegepérer les compétences a acquérir

Validation des compétencesrepérer la distace de la personne a la qualification

Préconisation de parcours modularisés et flexibles

Veille tracabilité des compétences

D D P D

Lorfolio est un outil pertinentpour LISNXY S G4 NBX | dz RS Y lcapiRiSezies doripStencds 2 A R
acquises pendant soparcours® t 2dzNJ OS FFANBSEZ Af Sad AYLERNIFYy(d R
cet outil.

Accompagement tout au long du parcoursremédiation

[ QF 008a I|dz LI NO2dzNAE AYyGdSANB RS TF2NN¥IGAZ2Y RSYLly!
fondamentales. Le dévILILISY Sy (i R Qdzy deJsuBpefer®ésl das pubtks dikcen grande

difficulté » en lien avec les compétences de base, les compétences de base nurgésanse que les
O2YLISGSyOSa LINBYASNBa tASSa Fdz Y2YRS RS f QSyd NBLN
Cetespae de remédiation dans le disposifizaluation Accompagnement Remédiation Validatesrait

permettre de trouver des réponses adaptées pour ce public cible en lien avec la construction de parcours
de formation avec un objectif final de qualification &t certification.

Par ailleurs, ceespace pourrait dédier un champ spécifique pour répondre aux besoins de montée en
compétences en langue professionnelle pour les territoires transfrontaliers.
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2. Parcours intégré
Le parcours intégré est constitué de trois composantes

A Modules «compétences professionnelles

A Modules «compétences transversales » (liées aux savoirs généraux, savoirs de base,&ayoirs

al @2 ANE |,LILINBYRNBZX0

A Modules «compétences en situation efle de production.
Lt SEA&GS dzyS )\yu SNRsLJS)/RI yOS Syu NB OSrase@ahsaJhreSYU a
f 23A1dzS RS OANDdzZ I GA2y RS f{ (Dhwhie etddn@dzsuSly rédedse dus & R
besoins en montée de oapétences.

'Y RAALRAAGAT RQIFIOO2YLI IySYSyid AyiS3IaINB t I F2NY
LISNE2YYFfAalFGA2yY RSa | LIWINBydAaal3aIsSa G2dzi +Fdz £t 2y 13
modules et dans les contenus de sanfiation avec les étapes de validation par module.

Dans un parcours intégré, les compétences professionnelles et les compétences complémentaires/
transversales sont en relation et en articulation. Le systéme modulaire devrait permettre a chacun de
pouvoirt Y QAYLERNIS 1jdzSt Y2YSyd RS a2y LI NO2dzZNBE Y20Af )
compétences complémentaires.

- A -

5Fya OSGiS FLIWINRPOKSZET fQFfdSNYIlIyOS LIWNByYyFyGS Sad
mobiliser et motiver les ggenants notamment les préparer pour le métier et pour le monde du travail de
facon pragmatique et concréte.

Le schéma représenté-dessous vise a préserS NJ £ QSy a SY o t Sremi® &n cadpteIChiagjue NB a
AYRA DA Rdz fyrcomniX (38@ffeR 6J & I LI f Sirév&hch@Q@nizsilleried évoludion
professionnelle mobilise ces outils en fonction du projet du demandeuafluidité et des parcours les

plus courts possibles sont des clés essentielles de la réusgdar éviter une démobilsation du

RSYI YyRSdzNJ RQSYLX 2A® t 2dzNJ OS FIFANBX f lactaRiSAEISOMOK S |
parcourset lui permettre une visibilité claire de chaque étape et des compétences acquises pour le
valoriser dans sa progression
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Dispositif collaboratifentre les OF spécialisés secteur
ROFOGAGAGSKYSGASNI S ¢t Sa
développement des compétences transversales

Objectif: développement des compétences
professionnelles et disciplinaires en lien &Référentiel
de certification/ dipléme ou titre

Module lié a un pdle de compétences professionnelle:
Orientation

Accompagnemen Module lié a un péle de compétences professionnelles
Module lié a un péle de compétences

()

Module lié a un pdle de compétencgmofessionnelles

Mise en situation en entreprise/emploi
f

Obijectif: développement des
compétences transversales indispensab

Hypothése 9@t tdddAz2ys | OO0
~ N A, 7 A ~ L= 1
LJF NJO 2 dzNJBEen RInStini WSYSRAIFGAZY 2 =+
L e e = 1
Dispositif collaboratifregroupant les
Prestations organismes de formatiorde conseils,
des droits RQ S Dl f ohe \iﬁil?daigﬁ. S
communs
POLE Objectif: construction parcours de
formation
EMPLOI
//;;WES i\\\
MISSION Positionnementde départ:
LOCALE Prescription +dzS RQSyasSyoftsS adaNJ
construction personne Veille
d = parcoqrs de Evaluation des compétencesepérer les
t ZO CAP formation compétences & acquérir
I:> EMPLOI ||:> Validation des compétencesrepérer la
distance de la personne a la qualification
M tARFIGAZ2Y Sy tASYy |
AUTRES Veille tracabilité des compétenced orfolio
Préconisation de parcours modularisés et
flexibles
k’-\ccompagnement tout au long du parcoy
—

Premier niveau

de diagnostic

McCc 5

Emploi

Formation

fLe développement du premier niveale
compétencesndispensables pour la construction de
parcours et entrée en formation

SPSt 2LIISYSy i RSa

02YLISiG Sy
2°Développement des compétenoesnériques / culture
numérique
3°Développement des compétences de base premier niveau/
!ompétences premiéres

-

Modules «approfondissement»
Développement des compétences licas
Y2yRS RS fQSyiN

Modules «approfondissement»
Développement desompétences
numeériques / culture numérique

J

Langue professionnelle

Modules «approfondissement»
Développement des compétences d
base




| 2.3 AGILITE, COORDINATNOET EFFICACITE DEA COMMANDE PUBLIQUE

Etat des lieux

Pour répondre aux besoins structurela, Région Grand Eslispose de marchés publiggassé selon la
procédure adaptée avec une offfrarmonis€ R y & f QS G ¥t defuis Rudzier 20@8mobilise

des subvations pour les actionsonjoncturelles.LaRégionGrand Est a renforcé la complémentarité des
Y2RFfAGSE RQFOKFG FFAY RS &aQFRFLIGSNI |dz YASdzE | dzE
dans ses commandes fats collectifs et individuel®euvent étre citét S& RA&ALR aAAGAFa Rdz C
pourlaC2 NI A2y S f QigeYRéiiodale IndividgeleiazayFormafian (Rédibn)

Pole & L 2A Y20AftA&aS fQFO0O02NR OFRNB FTOGdNRO6dzS Sy H.
complémentaies pour répondre aux besoins spécifiqugsQ! ARS LYRAGARAStEtS t I C
0Saz2Aya aLISOATAILdzZSA RSa RSYIFIYyRSdz2ZNA RQSYLX 2A Sid LI
Formation (ARIFje la Région

La Région, Pble emploi, IEPCA et les entreprises peuvent mobiliser rapidement les dispositifs nécessaire
pour répondre aux besoins conjoncturels des entreprises.

Evolution:
[ RSYIFINODKS RQdzyS y2dzStfS 022 NBsaneedans aypartik .11 QF OG A
&QF LIJzA S adzNJ dzyS SUOUNRAGS O2f t émplai.Rducirapgey SEA &G Yy (S &

Cellule commune Région Pole
Emploi :

" Analyse des besoins des
Analyse,

coordination et territoires )
validation *  Construction de la réponse

Mobilisation de la formation )
commande publique *  Commande partagée des
achats

‘ﬂiSE.EI'I oeuvrE par
_ I'operateur retenu
Prescription Pdle Emploi, ~
Missions locales, Cap Emploi
Maobilisation des partenaires

Crganismes de

Achat de formation
et alimentation des

systémes
dinformation

Mohilisation conjointe des achats
Communication de I'offre dans le
CARIF et I'ensemble des S|

t 2dzNJ OS Tl ANBIsRIQIA0OKISEI RRNEIRZ2 Nviz (tAl2ye 9 @ y 201 YYSy
emploi Les prochains marchés AFC visent a fangser qualitativement la formation délivrée aux
RSYlIYRSdzZNE RQSYLIX 2la pesatuidlisaiRod digs fofnidtiond d& | YrAasS Sy d
parcours plus fluidegt permettantR QI OOSt SNBNJ f S & . IIS pfévdidhtSide infryent®2 g | 0 A 2
SAAYATFAOI GAGS SO L) ded QRSBNYYNEASSRRBRSYFZgNNWBDNE2Y G yi
Rdz RSYIl yRSdz2NJ RQSYLX 2 hage RéS du fdésigntpddagbgiquee s Pole RBEONE O
aQSy3aF3S RIya dzyS RSYI NORQAYEYOX $X¥ Sy RRA NBS 3 @8I0 & § @2
expérimentations permettront de tester par exemple le choix du formateur pour les stagiaires ou la
possibilité de paiement par abonnement.

Les principes retenus de ce nouveau marché

1. Des formations adaftes aux 53 2 A Y& Rdz RS Y| yp&RBrumlizéess Qshyunk l@gique S G
de parcours
A Des formations qui tiennertompte du rythme des demandesiR Q S Y LI 2 A
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PROJET

A Des entrées en formation plus rapsle
A Des parcours sans couture
A Une immersion professionnelle®yi SY I GAlj dzSX 2NOKS&AGNBS LI NI f Q2N

2. Des criteres de sélection des titulaires et des modalités de pilotage et de rémunération des
marchés AFC revus pour impulser la transformation des organismes de formation, favoriser
f QAYY20F A2y S fdécYigisdlerting déshtiupireid 2 \basd gedafictes et
RQSEAISYyO0Sa RS O2yF2NNAGS NBy2dzSt S&

3.'YS YSAttSdINE GAairoAftAldlS RSa 2NHIyAavYySa RS F2NJI

Afin de réaliser le PACTE, plusieurs moyens de la commande publique sont mobilisés en 2019

Al NBO2YyRdzOGA2Y RS YINOKSa Llzof AO0a f I yOfans LI NJ
lesCompétences

Al QlIOKIFd RQFOGA2YyaA y20406)6t SROQRFFASASWOARRE R uzLI

A Des ppels a projets et achat par subvention pour les expérimentations

AlantoAf Aal A 2-gadreRatuelf da IPAIO BnalRi et achat par devis pour les actions
spécifiqgues

A Des @hats par subvention paues besoins conjoncturels

A partir de 2020

A Mobilisation du nouvel accordadre Pdlemploi,

A Appels a projets et achat par subvention pour les expérimentations
A Achats par subvention pour les besoins conjonctyrels

A Achats complémentairesu sclepar la Région si nécessaire

5Qdzy LRAY({ RS @dz 2LISNI GA2yySt> [S LINRP2S{i LINRBLRAS
GNI AGSYSyid Rdz 0Saz2Ay Sy O02YLISGiSyOSa O6LINBOAAS LI dz
publique confiée ptentiellement & Péle emploi comme opérateur de commande publique.

[ Sa 202S00AFa RQS@2ftdziazy RS I 02 YYlasReSn dajpxcté A lj dzS
RQA Y RA Qds Raiodrs) ran@irdde demandeuR QS Y LJ 2 A | paiicGudzNUa BéSurisatidrgsl
2NHIFIYyAaYSa RS F2NXYIFGA2Y | FTAYINRS & T BN (LAS2NY SH il NR QK
évolutions pédagogiques, représente un enjeu important dans la commande pubRgue.ce faire, elle

prend en compte différer@ & dzy A 1S4 RQdzdz@NB & 6 LI NI GF NRAFoO6f ST LI NI
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| 2.4INFORMATION, FORMADN ET PARTENARIATS

| CARIF

[ S OANDdzA G F OGdzSt RS OANDdzZ A2y RS fQAYTF2NXNI (A:
LINEFTSaaArz2yySta 6! dzRS F2NNIGA2Yy SG hdzZAQF2N¥YO Si4 | d
f Q2 PaF MiSpdrtenaat fort entre Pole emploet la Régionle Grand Est est un territoire pilote dans la

ONBlIGA2Yy RS y2dzStdzE 2dziAfta Si yvYzeéeSyasz OStt+ as O
LINBYASNI A4SYSaGNBS Hnmy &adzNJ £ QSyaSyofS Rdz G4SNNRG2ANE

CIRCUIT DE L'OFFRE DE FORMATION
EN REGION GRAND EST

o' ) Onantation
pour tous

PORTAIL BASE DE DONNEES & Eomprerormation
DE CONSLULTATION
GRAND PUBLIC rarit e | A\ L TERNANCE
www.formation.grandest.fr * ;'-
- E pdle emplol F 1
Grand I:st s b EE
WyKairos
5alsle des formatlons Transfert quotidlen - Publicatlon sur les sltes
par les organlsmes des données et outlls partenalres

de formatlon

| FORMATION DES PROFHBSINELS

La priorittH Rdz / t w5 Cht LINBOAAS |1jdzS @8 én dS¢@Earnt pRriBandntQ 2 NA ¢
de la professionnalisation, du partage des pratiques des différents intervenants, sans pour autant
standardiser ou complexifier les approch&€ela passe par une nouvelle offre de services des-Qaaifsur

la professionnalisation via des programmes partagés 4rdseaux, des échanges sur les pratiques, des
journées de sensibilisatp> RQAYF2NX I GA2Yy Y RS RSO2dz@SNII S

Cette ambition est notammerdéclinée dans 2 documents cadrde cahier des charges et la charte SPRO.

[ S /T KASNI RSa OKIFINBSA {twh LINBOA&AS RIya azy I NIAaOf
des services consiste a proposer et construire des programmes psaridgéprofessionnalisation aux
membres du SPRO Grand Est sur les thématiques suivantes

A culture métier et professionnelle,

SP2ftdziAz2y LINRPFTFSaaAaAz2yyStftSs fQFO002YLI I3ySYSyid S
usage du numérique,

management et gestion de projet, etc.

> > > >
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La charte pécise dans son axe 5 que E BI3A OS t dzof A O w S Hdit Zayokiser leRpértage Q h NJ -
RQSELISNASYyOSa Si NBYT2NOSNI £ Sa 02YLISGSyOSa LINRBFSa.
de la Direccte dans le cadre du Contrat de Plan EtgioRgassure la mission de professionnalisation des

I OGSdzZNE RS f Q2NASyGlFdA2ysE RS fF F2NNIGA2Y SG RS f
O2YLX SYSYUIFNARGS SG RS O2y@SNHSyOS RS f SdxNiE 3SO GRZAIY
Si RQS BLIJNENSgs0ebtant les idenés professionnelles, il appatapertinent de travailler
SyasSyofS LRdz2NJ 02y aiNHZANB dzy LINPINI YYS | yydzSt LI NI
développement de la qualitdes services rendus aux publics.

Cette offre ne se substitue pas aux plans de formation internes des structures ni aux programmes proposés
au sein des réseaux mémes.

Les obijectifs fixés dans la charte dans ce cadre :

Al OO02YLJI I3ySNI ft QS@2tdziAz2zy RSa 2NBlIyAalGA2yas R
place du SPRO Grand Est,

A Faire émerger et consolider dans la durée, une culture professionnelle commune en matiére
RQ2NASYy Gl GA2y (2dzi Fdz tf2y3 RS tF @AS:Z

A Faire compradre et partager les enjeux soesmonomiques aux professionnels

A Impulser une mise en relation des structures et des actions, renforcer le travail en réseau,
échanger et harmoniser les pratiques,

Al YSTA2NBNI £ S& LINI GAljdzSa 1OMBAEE ZA RBY § QR §FF 2 NazNIC
RS fQFOO2YLI AySYSyild SiG RSOSt2LIISNI £ ljdzZftAGS

Harmoniser les pratiques des 3 ex Carif et proposer un programme global de professionnalisation en y
intégrant les ressources pédagogiques, documentamamériques pour

A Le SPRO

A Les Organismes de Formation

Al Sa ' OiSdzZNA RS f QLYaSNIiAz2y
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| PARTENARIATS

[ I wS3Az2y Sigagds @8nd unicadie2sifaiégigBayecle CPRDFOP. Un conventionnement
spécifiqueEtat, Région et Pble emplaiise égalementa établir la gouvernanceegionak et territoriale de

f Q2FFNBE RS F2NNIGA2Yy t RSadAylrdAzy RS& RSYI yRSdzNA
démarche de concertation ont pour objectifs

la coordination des acteurs de terrain au niveagional et territorial,

f QStE 02N GA2Y RQdzy RAFIAYy2a0GA0 02YYdzy SO LI NI 3¢
f QFRFLIGFGAZ2ZY RS fQFOKFG RS F2NXIFGA2ya | dzE 0542,
Si tQFrYSEtA2NI A2y RS& LINPOS&addz RS LINBAONRLIIAZ
meilleure connexionded @ 3 18 YSa RQAYFT2NXI A2y ®

T v I

Le PACTE définit un cadre nouveau, global et ambitieux pour une démarche commune de la Région et de

f Q 9 Mepuis ®O16, la Région Grand Est, en tant que cheffe de file de la formation professionnelle sur son
territoire, a eu le saci de faciliter la coopération entre les financeurs de la formation. Afin de pouvoir mener

les projets et actions du PACTE, ces partenariats pourront étre revuasseriant la Direcctalans la
rédaction et la signature. Pour illustrer, différentescoyiviée A 2 ya a2y i RQ2NB & Si RSeat

CONSEIL REGIONAE .

AGEFIPH

Conseils

Départementaux dont Service

Publics QPV
Q Publics BRSA Militaire Volontaire

Convention Régiorg P6le enploi

AAAAA

Grace a0S i (S O2y@SyiGAz2y 2LISNIridA2yySttSy I wS3IAzy S
commande de formatiosirespective> R ya dzy &az2dzOA R S O2KSNByOS I 4SO
professionnelle continue, sectoriel et territorial, défini @ y 4 SYSy G & [ wS3IA2Yy Si t
dansuned 4 NHzOG dzNJ G A2y LI NISYFNRIFES GFyd LRdzNI £ QF yIf &&¢

formations(sourcing, suivi mensuel, évaluation outre, un pilotage a 2 niveaux, régional etiterial, est
YAa Sy LXIFOS® [ Q202S00A 7T enSpgaitliculiezyiofs des ShbuvelleS daiiBnee 2 2 N
gouvernementales en matiére de formation professionnelle.

5Iya S OFRNB Rdz tI OGSz 0QSald R2yO GIISaIJ)urﬁflextDriS)/QS)/u
O2YYdzySa SiG FdzE LINBYASNE 3INRdzZLJSa RS GNI @I Af adzNJ ©
RQFOO02YLI AySYSyd NBOALNRIdzSaz tF YAaS Sy Lt éé RQS

Pour 2019, dans le cadre du PACTE, de nouveaux chantiens ceverts:
A Evolution de la répartition des achats entre la Région et Pole emploi pour facilitesieription et la
lisibilité des parcours.
A Aménagement réglementaire pour tanscender» la problématique des statuts et rendre les
parcours plus fldes. Deux situations a expérimenter
o Cumul de statut stagiaire et salarifpour les formations en discontinupossibilité de travailler
entre les séances de formation
0 Stagiaire sur deux formations en simultangendant une formation en FOAD, posiiide se
former en présentieldans la méme temporalité.
A Expérimentation de parcours de formation intégré, qui mixe diagndsign, prestations sur les
Softsskills, puis formation
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Convention Régiong Association de Gestion du Fonds pour l'Insertiaies Personnes Handicapées

(AGEFIPH
{A3YS Sy y2@SYONB HAMTZI LINI £QOGFdGTX t2fS SYLX 2AZ |
fl /bla¢{z tF [//a{!Z [/ Ko 6t@'ya[NBIAEYt WL RIQA y &

handicgés du Grand Est) a vocation a étre le cadre de référence des réflexions et des groupes de travail, qui
g2yt aQ2NBFYAASN] adzNJ £ S& GKSYFGAdzSa hNASyGlGA2y s
de handicap, dans le cadre dA@TE Grand E20192022

/ SNIIAya ESa Rdz LXIY RQIOGA2ya Rdz twL¢Il &2y 4 LI NK
A AxelY FFANB RS I F2NXNIGA2Y dzy € SOASNI LI2dzNJ f QA Yy &
o {2dziSYANJ dzy S RSYI NOKS R SonnedNdridlibdpées a2 fdadaticn d¢ O 0§
droit commun
0 t NEY2dz@2A NI f QF LIWINByGAaalasS | dzLINB& Rdz Lzt A O K
A Axe2Y StFNBANI £Sa GNI2SOG2ANBa RQAYyaSNIAz2Yy LINRTFS
0 5S@St2LIISNI t QF O08a RSAa LISNR2yySa KIFIYyRAOILISSa
o Expérimenterdes passerelles éducati@mploi
A Axe 3Y NBYTFT2NOSNJ fI aSyaraoAfAialiaArAzy RSa SvyLxzes
RQSYLJX 2A
0 5S@St 2 LIISNI fiQreshandenpét enRrfréprisa ( | 3

Convention Régior OPCA

La Région Grand Est a faitdeoix de croiser les analyses transversales (CPRDFOP), sectorielles (COT) et
GSNNAG2NRFEfSa 6YrAasS Sy LIXIFOS RSa /¢5/0 FFAY RQ20(
évolutions des secteurs et des métiers, les besoins en formation es€qaance, etc. Dans le volet sectoriel

jdz§ &2yid tSa /2yiNIrdia RQho2SOGATA ¢ SNNRG2 Ndec,dzE X S
RQ@¥ GS fSa LINILSYFIANBA AyalAaddziaAzyySta Sy OKFNBS
RY3J 2A SiG RS fQlFdzZiNnB fSa NBLNBaASyidlyia RSa&a aSOiGSdz
et les chambres consulairdg K YONB NBIA2y S RS YSGASNE ;GambeS f QF
NBEIA2Y Il S RQI 3INA GadtuietiicituraN@étaaN Jdut pSysageh, ont étédaddociées dés le

début des travaux et sont signataires dans la majorité des COT les commissions paritaires régionales de

f QSYLX 2A FAyaAr 1jdzS fSa | OGdzSt a h NBeh gfft&t¥jSg& oppdrtdhdA G | A N
de positionner ces derniers comme acteurs a part entiere des travaux engagés autour des secteurs
professionnels du fait de leurs missions et de la complémentarité entre leurs interventions @atestides
actifs en emploiet leda Ay iSNBSyldAz2yad RS 1 wS3IA2y t RSadGAyl G
2SdzySad S5AFFSNBYyGSa OUA2ya ALISOATAIL[dZSE 2yd RQ2NBZ
et certains projets ont été amorcés pour étre déployés dangiaeshains mois.

5rya fQradaSytdS RSa YAaarazya LINBOA&aSA ljdza € SdzNJ aSN
professionnel, il semblerait opportun que la Région et les futurs Opérateurs de Compétences (OPCO)
poursuivent dans cette logie de coopération sur des objectifs partagés et des actions complémentaires.
9ffS LIR2d2NNI LINBYRNB I FT2N¥X¥S RQdzyS YAAS t 22dzNJ RS:
déclinaison de certains axes et priorités inscrits dans les COT (chbr®&efiti R QI LILIX A OF A2y 0
RSONBY(G sONB RA&AOdZISA | $SO £8& ht/h Rsa t2NE | dS
avenir professionnel pourra étre effective.

Projets de conventionnement avec les Conseils départementatites EPC| concerrgpar les gartiers
prioritaires de lapolitique de la ville:

Depuis 2016, la Région Grand Est est signataire de plusieurBdid 3 LI NI SYSy G+ f RQLyaS|
Conseils DépartementauxfAQA YA G F NJ Rdz t ¢ L R SMeuse NR&)i¥ Shdant2uzcheftlz t ¢ L
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de file ce la formation professionnellq)artage la volonté des acteurs du territoire de construire une vision

LI NI F3ISS S LINRPaALISOGABGS RS fQFOGA2Yy &a20A1ES SG Rdz
RSA. La Région veille en particulier a associer les services Insertion des Départements aux Comités
Territoriaux de Développement des Compétences et & communiquer réguliérement aux équipes en charge
RS fQAYASNIA2Y S 02yiS yakz LésSornmiatiars Béphyees Rafis |66 2eNisitesi A 2 Y
2yGzX Sy SF¥FFSiGx ©@20F0A2y t NBLRYRNB t (2dza (eLlSa RS

La Région Grand Esbuhaiterenforcer la collaboration avec les acteurs de la vie locale (t&pant, mais

aussiles EPOIE & dzNJ £ Sa ljdzSadAz2ya NBfFiA@Sa £ tQl 002YLJ 3y
résidents des quartiers prioritaires de la ville (QPV)/ SGGS RSYIF NOKS &aQAYyaONRG RI
financements sontdallicités a ce titre.

Ces conventions et actions en réflexion pourront porterlssrsujets suivants
AwSRFIOGA2Y RQdzy LI IY RS LINE ®Sdesich@gés defmissidndd By R
politiqgue de la ville rencontre avec desrganismes de formation, informaticsur la formatiorX
Pan de communication sur la formation auprées des bénéficiaires dueR8#s résidents des QPV
créer une appétence pour la formatiovia des témoignages de Pairs sur des ttajiees réussies.
Implication degéférents RSAt des chargés de mission des QPV dassilé des formations
Aides a la mobilité
Mutualiser £s moyens pour
- FFANB SYSNHSNI RSa LINRP2Sia RS LI NO2dzNBE Ayy2(¢
utilisant des vecteurs comme le sport et le numérique
- A OAEfAGSNI £ S NBLISNFr3IS RSa LldzofAdax RSa SyidaN
f QSYLX 2A

p>N

> > >

Cette démarché Q A tylanSlaNdkiorité 3du CPRDFOPDEfi 4 « garantir un parcours adapté et dpialité a

chaque individe SG Sy LI aNtibrh 6:deF R GRANRAB NI  QF 008§a RS {i2dz
professionnelle> et Défi 5 «Innover et expérimenter pour faciliter les apprentissages et dynamiser les
parcours de formation professionnelie2 YYS  QAf £ dZAGNBYy i  SpréesSELISNA YSy i |

Projets de conventionnement SO f QF NX¥SS

t fdzaASdNAE FES&E RS GNIGIAt az2yid Sy O2dNB RS RS@St
NEONHzi SYSyda RS f QF NS S iortprépaatbicest #8zNR $ 5 al ®REN2 R SRAIA
mobilisation des publics issus des quartiers prioritaires de la politique de la ville.

55a OGA2ya RS F2NXIGA2Y RSRASSAE t RSa o0Saz2Aiya Sy

inscrits das le cadre du PACTE si elles relévent du public visé.
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| 2.5 CONCLUSION

| GOUVERNANCE ESUIVI DU PACTE

[ 32dz@SNY | yOS Rdes tinstdntes exidtahted Afidde2S2 NiRIZNJ ghdildled travaux a
liés au CPRDF@Ppour permettre undéveloppement des partenariats propi&afin de cibler les actions en
faveur des publics peu qualifiés ée mieux articuler les actionette structuration efficace permet une
gouvernance favorisant les synergies des instances emploi/formation au niéganal et territorial.Le
pilotage régional demeure garant du quadripartisme avec comme schéma directeur, le CPRDFOP.

2 Actions prioritaires dans le cadre du PACTE
A /2y TFT2NISNI dzy LIATE 24 3 Jon NBediodnélle bt cdrtluef Q2 FTFNB RS
A Renforcer la gouvernance territoriale sur les thématiques emploi/formation.

Pilotage global du PACTE

CREFOP
Bureau du CREFOP

ASuivre laYAa$S Sy dzdzNB RSa FOlAaz2ya ¥
engagements contractuakis et le cap de transformation

A Patager le bilan qualitatiet LINS OA a SNJ £ Sa Y2RIFf AdSa
ou projets identifiés dans le Pacte

AR @2 NR a SNgirtefveniohd A S RS

Fréguence 1 présentation annuelle

Gouvernancedu PACTE

SOl O LA A dNB £ Y A Seadfyiu cdpddd ieBsfoRnatipri
AS5STAYAG SO @FHtARS tSa 2NASyGl A2y a

Conseil Régional, A Analyse les réalisations (quantitatives et qualitatives)
DIRECCTE A{ QI 44ddz2NS RS f QF NI AOdzZ A2y | SO S
: - A Assote le HautCommissariat une fois par an (main) pour adapter le
Hautcommissariat (juin) conventionnement global et définir les conventions financieres annuelles

Fréguence 3 comités de pilotage par an

A Assurde pilotage techniquelu PACTE et son suivi

Comite technique A9GlotAG 5 LELY RQFEOGA2ZYA |yydsSts
Régional Al 383dz2NB f I O2KSNBYyOS RS fQ2NAFyAal
validation
(Conseil Régional, A Pilote la dimension transfrontaliere et son apphe globale
DIRECCTE Réle Emploi) AAssure une cohérence et dynamigue dans les secteurs a enjeux (numéi

GN¥yairidArzy SYSNHSGOAIdzZST 3INI yRa LINE

584 OStfdzZ Sa 2LISNIGA2yyStftSa LAf 20
territoires emploi formationqui :

Comités Territoriaux de A Assurent, avec les acteurs du territoire, la collecte des besoins en compéten
Développement des A oordonnent les achatde formation et leuchainage (Région, PE, OPCA)
Compétences Asiiveni £ LINBAONRLIGA2Y SiG tS5 NBYLIX )
acteurs: P6le emploi, Missions Locales, CAP Emploi, les financeurs (AG
Conseil Régional ht /! etX&n associant lorsque cela est nécessaire, les organisme
formation

C [84 /¢5/ &az2yid t£38a Ayadlydsa RS 02

L) dz& 3ISYSNIfSYSyid adzaNJ f QSyaSyot S
fl NBLRyaS FT2NXIGAZ2Y D fa aoQ )\y a ON

des SPE.

Gomité de pilotage régional des formations professionnelles
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