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HAUSSE SOUTENUE DU TAUX D'ENTREE EN CDD
DANS LES MOUVEMENTS D€ MAIN-D'CEUVRE

Au 2¢ trimestre 2014, pour les
établissements de 10 salariés ou plus,

le taux de rotation de la main-d‘ceuvre,
moyenne des taux d’entrée et de sortie,
s'établit a 14,7%. Il gagne 0,3 point par
rapport au trimestre précédent

et 1,1 point par rapport

au 2¢ trimestre 2013.

Le taux d’entrée progresse de 0,4 point
pour atteindre 14,8 %, sous |'effet
d’une hausse du taux d’entrée en CDD
(+0,4 point) et malgré la stabilité des
entrées en CDI.

La part des CDD dans les embauches
croit de 0,1 point. Elle atteint 84,2%,
niveau le plus haut de ces quinze
derniéres années.

Le taux de sortie augmente

de 0,3 point, a 14,6 %, essentiellement
sous l'effet de la hausse des sorties
pour fin de CDD (+0,3 point).

DARES

AU 2¢ TRIMESTRE 2014

Au 2¢ trimestre 2014, le taux de rotation, moyenne
des taux d’entrée et de sortie, augmente de 0,3 point
dans les établissements de 10 salariés ou plus. Il s'éta-
blit a 14,7 %, soit un niveau supérieur de 1,1 point a
celui du 2¢ trimestre 2013 (tableau 1 et graphique 1).
Au 2¢ trimestre 2014, le taux d’'entrée progresse de
0,4 point et le taux de sortie de 0,3 point.

Le taux de rotation est en hausse dans les seuls
établissements de 50 salariés ou plus (+0,6 point, a
14,5 %). Il diminue légérement dans ceux de 10 a
49 salariés (-0,1 point a 15,2 %). Le taux de rotation
augmente de facon beaucoup plus marquée dans
le tertiaire (+0,5 point, a 19,3 %) que dans l'indus-
trie (+0,1 point, a 3,9 %). Il baisse en revanche de
0,4 point dans la construction, a 4,0 %.

RAugmentation du taux d'entrée en CDD,
stabilisation des embauches en CDI

Pour les établissements de 10 salariés ou plus, le taux
d'entrée croit de facon presque continue depuis le
milieu de ['année 2009. Au 2¢ trimestre 2014, il s'éta-
blit a 14,8 %, en hausse de 0,4 point par rapport
au trimestre précédent et de 1,2 point par rapport
au 2¢ trimestre 2013. Sur un trimestre, le taux d’en-
trée baisse de 0,1 point dans les établissements de
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10 a 49 salariés et progresse de
0,6 point dans ceux de 50 sala-
riés ou plus. Il s'établit respec-
tivement a 15,3 % et 14,5 %
dans ces deux catégories d'éta-
blissements. Il diminue de
0,7 point dans la construction,
mais augmente de 0,2 point
dans I'industrie et de 0,6 point
dans le tertiaire. Sur un an,
seule la construction enregistre
une baisse de son taux d'entrée
(-0,8 point, contre +0,3 point
dans l'industrie et +1,8 point
dans le tertiaire).

Le taux d'entrée en CDD pour-
suit sa hausse. Sur un an, il
enregistre une progression de
1,2 point, et s'établit a 12,5 %
au 2¢ trimestre 2014. Depuis
la fin de I'année 2008, le taux
d'entrée en CDD a progressé
de 4,8 points, et s'éta-
blit aujourd’hui a un niveau
trés supérieur a celui observé
dans la premiere moitié des
années 2000 (graphique 2). Au
2¢ trimestre 2014, le taux d'en-
trée en CDD reste stable dans les
établissements de 10 a 49 sala-
riés (a 12,6 %) et augmente de
0,5 point dans ceux de 50 sala-
riés ou plus (@ 12,4 %). Il croit
dans l'industrie et le tertiaire,
avec des hausses respectives de
0,2 pointetde 0,5 point. Il baisse
de 0,4 point dans la construc-
tion. Sur un an, il est en recul
de 0,4 point dans la construc-
tion, alors qu’il augmente de
0,3 point dans l'industrie et
de 1,7 point dans le secteur
tertiaire.

Le taux d'entrée en CDI des
établissements de 10 salariés
ou plus stagne au 2¢ trimestre
2014. Il se situe a 2,3 %, niveau
quasiment équivalent a celui
observé un an auparavant
(graphique 2), et encore relati-
vement proche des niveaux de
20009, les plus bas de la décen-
nie (2,2 % au cours des trois
derniers trimestres de I'année).
Ce trimestre, le taux de recru-
tement en CDI est stable dans
les établissements de 10 a 49
salariés (a 2,8 %), et en légere
hausse dans ceux de 50 salariés
ou plus (+0,1 point, a 2,1 %). Il
est stable dans I'industrie, mais
diminue de 0,2 point dans la
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Graphique 1 ® Mouvements de main-d’ceuvre
dans les établissements de 10 salariés et plus

Données trimestrielles CVS en %
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Champ : établissements du secteur concurrentiel (hors agricole) de 10 salariés ou plus ; France métropolitaine.

Graphigue 2 ® Taux d’entrée en CDD et CDI
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Champ : établissements du secteur concurrentiel (hors agricole) d’au moins 10 salariés ; France métropolitaine.

Graphigue 3 ® Part des CDD dans les embauches
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Champ : établissements du secteur concurrentiel (hors agricole) d’au moins 10 salariés ; France métropolitaine.

Source : Dares,
DMMO-EMMO ;
données 2014
provisoires.
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provisoires.



construction et augmente de
0,1 point dans le tertiaire.

Graphique 4 ® Taux de sortie pour fin de CDD et pour démission
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la construction (-1,0 point) et
faiblement dans le tertiaire
(-0,1 point). Sur un an, en
revanche, tous les secteurs d’ac-
tivité connaissent une montée
de la part des CDD dans les
embauches (+2,4 points pour
I'industrie, +1,6 point pour la
construction et +1,1 point pour

Champ : établissements du secteur concurrentiel (hors agricole)

a

‘au moins 10 salariés ; France métropolitaine.

Graphigue 5 ® Taux de sortie pour licenciement économique et autre
qu’économique, fin de période d’essai, départ en retraite
et rupture conventionnelle
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établissements de 10 a 49 sala-
riés mais gagne 0,6 point dans
ceux de 50 salariés ou plus. Il
croit de 0,1 point dans I'indus-
trie, de 0,4 point dans le tertiaire, et diminue de
0,2 point dans la construction. La progression du
taux de sortie global est essentiellement due aux
fins de CDD (+0,3 point, tableau 1).

Le taux de fin de CDD continue en effet sa hausse
et s'établit au 2¢ trimestre 2014 a 11,5 %, son
plus haut niveau historique (graphique 4). Les fins
de CDD ont progressé dans les établissements
de 50 salariés ou plus (+0,5 point), alors qu’'elles
sont stables dans les établissements de 10 a
49 salariés. Seul le tertiaire voit son taux de fin de
CDD augmenter sur un an (+1,4 point). Sur cette
méme période, il reste stable dans I'industrie et la
construction.

Le taux de démission recule de 0,1 point au
2¢ trimestre 2014. |l s'établit a 1,2 %, niveau
proche du point bas de la décennie et quasiment
stable sur une année (graphique 4). Il diminue

dans les établissements de 10 a 49 salariés pour

Champ : établissements du secteur concurrentiel (hors agricole) d’au moins 10 salariés ;

France métropolitaine.

atteindre 1,6 %, et se maintient a 1,0 % dans
ceux de 50 salariés ou plus. Au 2¢ trimestre 2014,
il baisse dans la construction (-0,2 point) et reste
stable dans les autres secteurs d'activité.

Le taux de licenciement autre qu'économique est
globalement stable depuis le début de I'année
2011 (a 0,5 %). Le taux de fin de période d'es-
sai est de 0,4 %, soit un niveau trés proche de
celui observé au 1¢ trimestre 2014. Le taux de
rupture conventionnelle est stable a 0,3 point
au 2¢ trimestre 2014. Sur un an, il augmente de
0,1 point. Le taux de licenciement économique (a
0,1 %) est quant a lui stable depuis début 2013
(graphique 5). Par rapport au niveau moyen de
ces dix dernieres années, le taux de licencie-
ment économique, le taux de licenciement autre
gu'économique et le taux de démission se situent
a des niveaux bas, du fait de I'usage des ruptures
conventionnelles a partir de 2008.
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Le taux de sortie pour départ a la retraite pour- redressement progressif de I'age de départ a la
suit sa reprise entamée au trimestre précé- retraite mis en place par la loi n°®2010-1330 du
dent et se situe légérement au dessus de 0,3 % 9 novembre 2010.

(graphique 5). Cette évolution résulte en partie du

Olivier Sanzeri (Dares).

Pour en savoir plus
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http://travail-emploi.gouv.fr/etudes-recherches-statistiques-de, 76/statistiques,78/emploi,82/les-mouvements-de-main-
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Encadré 1
METHODOLOGIE

Les données sur les mouvements de main-d’ceuvre sont issues de deux sources statistiques distinctes.

- La déclaration mensuelle des mouvements de main-d’ceuvre (DMMO) : chaque mois, les établissements de 50 salariés ou plus adressent
a I'administration un relevé détaillé des contrats conclus ou résiliés durant le mois précédent.

- L'enquéte sur les mouvements de main-d‘ceuvre (EMMO) : chaque trimestre, la Dares interroge les établissements de 1 a 49 salariés a
I'aide d'un questionnaire comparable au formulaire déclaratif. Environ 50 000 établissements sont interrogés selon un sondage stratifié, par
zone d'emploi, secteur d’activité et tranche de taille. Jusqu'en 2006, seuls les établissements de 10 a 49 salariés étaient interrogés. Depuis
2007, les établissements de 1 a 9 salariés sont également interrogés.

Le champ porte sur le secteur concurrentiel (industrie, construction et tertiaire) de France métropolitaine. Sont en particulier exclus les adminis-
trations publiques, les collectivités territoriales, les principaux établissements publics, les établissements relevant de la Défense nationale et les
établissements de travail temporaire. Les résultats s'appuient sur la nomenclature d'activité des établissements en Naf rév. 2.

Le nombre d'intérimaires est renseigné par les établissements en fin de trimestre (les missions d'intérim ne sont pas prises en compte dans les
mouvements de main-d’ceuvre au cours du trimestre).

Toutes les données trimestrielles sont corrigées des variations saisonnieres (CVS). Les CVS sont révisées chaque trimestre. La prise en compte
de répondants retardataires et de corrections supplémentaires apportées a certaines déclarations peut également conduire a une révision des
séries trimestrielles antérieures.

Les entrées comprennent les embauches en contrat a durée déterminée et en contrat a durée indéterminée. Les contrats a durée déterminée
comprennent les contrats en alternance et les contrats aidés, a la différence d'autres sources comme I'enquéte Emploi de I'Insee.

Les sorties comprennent les fins de contrat a durée déterminée, les démissions, les licenciements économiques et pour motif personnel, les
départs a la retraite et a la préretraite, les fins de période d’essai, les ruptures conventionnelles et d’autres motifs de sortie (accident, déces,
non déclaration,...).

Pour une période donnée, le taux d’entrée (respectivement de sortie) est le rapport entre le nombre total d'entrées (respectivement de
sorties) de la période et I'effectif moyen sur la période. La différence entre le taux d’entrée et le taux de sortie ne reflete qu’approximative-
ment |'évolution de I'emploi car la prise en compte de la démographie des entreprises est tres délicate. Cette différence n’est pas commentée.

Le taux de rotation (ou turn-over) est la moyenne des taux d'entrée et de sortie. Depuis la publication du 1¢ semestre 2009, les taux d‘en-
trée et de sortie sont calculés hors transferts entre établissements d'une méme entreprise.

nombre total d’entrées d'une période

Taux d’entrée
nombre de salariés, en moyenne sur la période

nombre total de sorties d'une période
Taux de sortie

nombre de salariés, en moyenne sur la période

taux d'entrée + taux de sortie
Taux de rotation

2

DARES ANALYSES et DARES INDICATEURS sont édités par le ministére du travail, de I'emploi, de la formation professionnelle et du dialogue social.

Direction de I'animation de la recherche, des études et des statistiques (Dares), 39-43, quai André Citroén, 75902 Paris cedex 15.

www.travail-emploi.gouv.fr (Rubrique Etudes, Recherches, Statistiques de la Dares)

Directrice de la publication: Francoise Bouygard.

Rédactrice en chef: Marie Ruault. Secrétariat de rédaction: Marie Avenel, Thomas Cayet, Evelyn Ferreira - Maquettistes: Guy Barbut, Thierry Duret, Bruno Pezzali.
Conception graphique et impression : ministére du travail, de I'emploi, de la formation professionnelle et du dialogue social.

Réponse a la demande: dares.communication@travail.gouv.fr

Abonnement aux avis de parution de la Dares

(http://travail-emploi.gouv.fr/etudes-recherches-statistiques-de, 76/avis-de-parution,2063/bulletin,2064/abonnement, 13777 .html)

Dépot légal: & parution. Numéro de commission paritaire: 3124 AD. ISSN 2109 - 4128 et ISSN 2267 - 4756.

DARES INDICATEURS * Novembre 2014 - N° 088



Tableau 1 ® Mouvements d’entrée selon la nature du contrat et mouvements de sortie
selon les principaux motifs dans les établissements d’au moins 10 salariés Données CVS en %

Etablissements de 10 a 49 salariés Etablissements de 50 salariés ou plus  Etablissements de 10 salariés ou plus

2013 2014 2013 2014 2013 2014
T2 T3 T4 T T2 T2 T3 T4 T T2 T2 T3 T4 T T2

Taux de rotation

Ensemble ..o, 14,0 13,8 14,3 15,3 15,2 13,4 13,8 14,0 13,9 14,5 13,6 13,8 14,1 14,4 14,7
Industrie 5,0 4,6 5,2 4,9 5.1 33 3,3 3.2 3,4 35 3,7 3,7 3,7 3,8 3,9
Construction 55 5,5 5.1 5,3 4,6 3,0 3,0 3.1 3,2 3.1 4,5 4,5 4,3 4,4 4,0

TOrtiaire....cooovvvvveeooeeoeeeeeeseeoreeen 173 172 17,7 191 191 180 186 188 187 195 17,7 181 184 188 193

Taux d’entrée (*)
Ensemble .
Industrie
Construction

14,0 14,1 14,6 15,4 15,3 13,4 14,0 14,0 13,9 14,5 13,6 14,0 14,2 14,4 14,8
4,8 4,8 52 4,7 51 3.2 3.3 3.2 3.3 3,5 3,6 3.7 3.7 37 39
5 57 57 53 54 4,4 3,0 29 3,0 31 3,0 4,6 4,6 4,4 4,5 3,8
Tertiaire........ccooovviviiiicee 17,3 17,5 18,1 19,3 19,3 18,0 18,9 18,9 18,7 19,6 17,7 18,3 18,6 18,9 19,5

Taux d’entrée en CDD

Ensemble . 11,2 1,1 11,7 12,6 12,6 11,3 11,9 12,1 11,9 12,4 11,3 11,6 11,9 12,1 12,5
Industrie... & 3.2 29 3.4 3,1 35 2,1 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4 2,4 25 285 2,7
Construction................o 33 33 3,0 34 2,6 13 12 13 1.4 1.4 2,5 2,5 2,3 2,5 2,1
Tertiaire........ocoooovvviicicciicn 14,2 14,2 14,9 16,1 16,1 19,5 16,4 16,5 16,3 171 15,0 15,6 159 16,2 16,7

Taux d’entrée en CDI

Ensemble . 2,8 2,9 2,8 2,8 2,8 2,0 2,1 2,0 2,0 2.1 2.3 2,4 2.3 2.3 2.3
Industrie... . 1,7 1,9 1,8 1,6 1,6 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2
CONStrUCHION ....co..ovoveeveee. 2,4 2,4 2.3 2,1 1,7 1,7 1,6 1,8 1,7 1,6 2.1 2,1 2.1 1,9 1,7
Tertiaire.....coovoveeceiiiiieec 3,2 33 3,2 3,1 3,2 2,4 2,5 2,4 2,4 2,5 2,7 2,8 2,7 2,7 2,8
Part des CDD

dans les embauches

Ensemble ... 796 79,1 804 819 819 848 852 8,9 855 855 828 829 838 841 84,2
Industrie 656 61,3 660 654 69,1 664 682 683 68,1 684 662 658 674 672 686
Construction 582 584 56,1 620 606 429 424 415 452 465 544 545 522 570 56,0
Tertiaire 81,7 814 85 837 834 8,5 88 875 871 87,1 846 848 856 858 857

Taux de sortie (*)

Ensemble ..o, 140 136 140 152 151 135 13,7 139 13,8 144 13,7 136 140 143 146
Industrie 5.1 4,5 53 5,0 5.1 3,5 3,4 3,2 3,4 3,5 3,9 3,7 3,7 3,8 3,9
Construction 53 53 4.9 5,2 4.9 3,1 3,1 3,1 3,3 3,2 4,5 4,4 4,2 4,4 4,2

Tertiaire.........cocooovviiciciciiienne 17.3 16,9 174 19,0 18,9 18,0 18,3 18,7 18,6 19,3 17,7 17,8 18,2 18,8 19,2

Taux de fin de CDD
Ensemble ..o 10,3 98 105 11,5 11,5 107 109 11,3 11,1 11,6 106 105 11,0 11,2 115

Industrie 2,5 1,9 2,6 2,4 2,7 1.8 1,7 1,7 1,8 1,8 2,0 1,7 1,9 2,0 2,0
Construction . 2,0 2,3 2,3 2,3 2,2 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9 1,6 1,7 1,7 1,7 1,6
Tertiaire.....ocooeeeeeeceiiiceee 13,3 12,8 13,5 14,8 14,8 14,8 15,1 15,6 15,4 16,1 14,2 14,2 14,8 15,2 15,6
Taux de démission

Ensemble ........cocccoiiiiiiiiiiis 1,6 1,6 1,6 1,7 1,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2
Industrie 0,8 0,9 1.1 0,9 0,9 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5

Construction % 1.2 1.2 1.1 1.3 1.1 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 1.0 1.0 1.0 1.1 0,9
Tertiaire............ooooiii 19 19 1,8 19 19 12 1.2 13 13 13 15 1,5 15 1,5 1,5

Taux de licenciement
économique

Ensemble ... 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Industrie. ..o, 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Construction.. 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Tertiaire 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Taux de licenciement
autre qu’économique
Ensemble .

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Industrie... 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Construction.. 0,5 0,6 0,6 0,4 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6
Tertiaire.... 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6

Taux de rupture conventionnelle

Ensemble. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Industrie... 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Construction... 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3
Tertiaire 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Taux de fin de période d'essai
Ensemble..... . 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4

Industrie... 03 03 02 03 02 01 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 02 01 0,1 0,1

Construction.. 05 03 02 02 02 01 0,1 0,1 0,1 0,1 04 02 02 02 02

Tertiaire 07 07 07 07 07 05 05 05 05 05 06 06 05 06 05

Taux de départ en retraite

ENSEMDIE ...v...ceeeeeeeeeeeeeeeee 03 03 02 02 02 03 04 02 03 04 03 03 02 03 03

INAUSEFIE. ..o 03 04 02 03 04 04 05 03 04 05 04 05 03 04 04 Source - Dares,
Construction.. 03 03 01 02 02 04 04 02 03 03 03 03 02 02 03 DMMO-EMMO ;
Tertiaire 02 02 02 02 02 03 03 02 03 03 03 03 02 02 03 donnees 2014

provisoires.
(*) Les entrées et sorties sont hors transferts entre établissements d’une méme entreprise.

Champ : établissements de 10 salariés ou plus du secteur concurrentiel (hors agricole) ; France métropolitaine.
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