DossiER

Les passeurs de I'éducation populaire
a la formation continue
Vincent Troger (*)

L’histoire de la formation des adultes entretient
avec 1'histoire du systéme scolaire des relations étroi-
tes. Elle s’inscrit en effet dans la méme politique de
socialisation du peuple menée depuis le début du
XIX®*™ siecle par les élites issues de la révolution
francaise, et elle peut s’analyser en termes de com-
plémentarité par rapport a I’extension de la scolarisa-
tion primaire puis secondaire (TERROT, 1983, LEON,
1983, LELIEVRE, 1988). Néanmoins, elle s’en diffé-
rencie fortement par la faible institutionnalisation des
multiples expériences qui I’ont constituée, dont la va-
riété et le caractere discontinu, voire éphémere, em-
péchent de la baliser par des reperes aussi identifia-
bles que ceux qui structurent 1’histoire du systeme
scolaire. C’est pourquoi la tentative conduite ici de
cerner les processus qui ont conduit a la large recon-
naissance dont la formation d’adultes fait aujourd’hui
I’objet dans la société francaise oblige a reconstituer
de maniére quasi monographique les trajectoires des
acteurs qui ont participé au développement de ce
type de formation. Obligation qui explique qu’il a
fallu, d’une part, opérer des choix arbitraires parmi la
multitude d’acteurs investis dans ce processus, et,
d’autre part, remonter assez loin dans le passé pour
comprendre 1’itinéraire intellectuel et social de ces
acteurs.

Cette recherche s’est donc focalisée sur une di-
mension particuliere de 1’histoire de la formation des
adultes, celle de I’influence qu’y ont exercée des mi-
litants de 1’éducation populaire, en 1’occurrence les
dirigeants du mouvement Peuple et Culture. Issus
d’un champ d’activité a priori éloigné de la forma-
tion professionnelle par ses finalités essentiellement
culturelles, ces acteurs ont en effet partagé avec
d’autres plus directement investis dans la formation
professionnelle des préoccupations a la fois pédago-
giques et politiques qui les ont conduits a diffuser
vers ce domaine leurs pratiques et leurs méthodes. Ils
ont donc contribué a structurer le champ de la forma-
tion professionnelle dans la période qui précéde la
promulgation de la loi de 1971, et a ce titre, I’analyse
de leur action éclaire une partie des processus de la
gengse de cette loi.

La premiere partie de ce travail cherche donc,
d’une part, 2 situer ces acteurs dans 1’histoire politi-
que et sociale de la quatrieme et de la cinquieme Ré-
publique, notamment en repérant leurs références po-
litiques, philosophiques ou confessionnelles et les ré-
seaux dans lesquels ils étaient éventuellement ins-
crits. Elle s’interroge d’autre part sur les processus

qui ont conduit ces acteurs a constituer des minorités
actives spécifiquement orientées vers 1’élaboration et
la diffusion de méthodes de formation.

Cette approche conduit a souligner en premier lieu
I'inscription générationnelle de ces acteurs. Ils appar-
tiennent en effet & une génération marquée par la
guerre et la résistance, mais ils se distinguent au sein
de cette génération par un engagement militant spé-
cifique, influencé par le christianisme social, orienté
vers une modernisation et une pacification des rap-
ports sociaux, assimilable & ce qui été souvent iden-
tifié comme une « troisiéme voie » entre capitalisme
et socialisme. Nourris des expériences des mouve-
ments de jeunesse et d’éducation populaire d’avant-
guerre, ils ont élaboré une méthode de formation,
I’entrainement mental, qui a été assez largement dif-
fusée dans le champ de la formation des adultes et
dont I’ambition était de développer ce qu’on a appelé
ensuite 1’éducation permanente. 1. analyse de I’action
de ce réseau d’acteurs, depuis la Libération jusqu’a la
fin de la quatrieme République, constitue 1’essentiel
de la premiére partie de ce travail. Elle s’appuie
d’abord sur les travaux disponibles dans I’historio-
graphie contemporaine. A cette premiére source, se
sont ajoutées des sources originales propres a cette
recherche : d’une part, des entretiens avec des acteurs
contemporains de la période étudiée, d’autre part la
lecture de productions écrites de ces acteurs compre-
nant des témoignages sur cette période, et enfin le dé-
pouillement de la revue et de certaines archives du
mouvement Peuple et Culture.

A partir des mémes sources, la seconde partie es-
saye de comprendre comment ce réseau d’acteurs
s’est positionné a la fois par rapport a la nouvelle
configuration politique constituée par I'action des
premiers gouvernements de la cinquieéme Républi-
que, et par rapport a I’émergence d’autres réseaux de
formateurs, dont les références idéologiques étaient
proches, mais qui étaient constitués d’acteurs d’une
nouvelle génération engagés dans 1’élaboration de
méthodes de formation plus étroitement associées a
I’univers de I’entreprise. Elle rappelle 1’évolution des
modalités de ’action de 1’Etat et de son administra-
tion induite par la volonté réformatrice du général de
Gaulle et souligne notamment l’influence que ces
nouvelles modalités ont accordée aux minorités acti-
ves, dont les acteurs évoqués ici ont fait partie. Elle
cherche donc 2 saisir ce qui, dans la phase de gesta-
tion de la loi de 1971, releve de la continuité avec
celles des expériences antérieures qui ont pu étre

(*) Maitre de conférences a I’IUFM de Versailles, 45 avenue des Etats-Unis, 78008 VERSAILLES CEDEX.
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repérées ici, et ce qui peut apparaitre comme le pro-
duit d’une conjonction de nouveaux facteurs politi-
ques, économiques et générationnels.

Au total, et sans pour autant effacer 1’importance
du déplacement que la loi de 1971 opére de la notion
d’éducation permanente vers celle de formation
continue, il s’agit de nuancer les analyses qui privi-
légient une interprétation de la loi de 1971 en termes
de ruptures avec les idéaux militants antérieurs.
D’une part, en effet, une partie des réseaux militants
de I’éducation des adultes adhérait depuis longtemps
a une vision de la formation continue qui n’était pas
aussi incompatible qu’on a pu le dire avec celle éla-
borée dans la loi. D’autre part, cette interprétation en
termes de rupture peut aussi se lire comme I’expres-
sion de tensions propres au champ de la formation
des adultes et également préexistantes a la loi de
1971.

L’innovation pédagogique au service
de I'innovation sociale (1920-1959)

Avec ’abolition de la société d’ordres et |’ établis-
sement du libéralisme économique qu’instaure la Ré-
volution Frangaise, 1’éducation et la formation du
peuple sont devenus un enjeu politique essentiel.
C’est le sens premier de la généralisation de ce que
Guy VINCENT a appelé « la forme scolaire », dont le
controle en France a été disputé jusqu’a la fin du
XIX®™ siécle entre 1’église catholique et I'Etat.
L’instauration de la scolarité élémentaire laique, gra-
tuite et obligatoire en 1882 n’épuise pas la question.
L’obsession du contrdle de la jeunesse populaire s’é-
tait en effet déja déplacée vers la tranche d’ége
connue aujourd’hui comme celle de la jeunesse, des
adolescents aux jeunes adultes. Cette obsession a
inéluctablement croisé ’exigence de rationalisation
de la formation professionnelle propre a 1’organisa-
tion industrielle du travail pour induire de fortes ten-
sions autour des choix de développement des diffé-
rentes formes d’éducation et de formation post-obli-
gatoires.

Mais la tendance des républicains francais a privi-
légier la scolarisation initiale (enseignements pri-
maire supérieur, technique et secondaire) et & s’ap-
puyer sur la corporation enseignante pour assurer le
contrle de la jeunesse a progressivement conduit les
défenseurs des autres formes d’éducation et de for-
mation des jeunes a se démarquer de la forme sco-
laire et des pratiques pédagogiques qui y étaient as-
sociées. En outre, les massacres de masse de la pre-
miére guerre mondiale ont nourri une critique de
I’idéologie patriotique jusque-la dominante dans 1’é-
cole républicaine. La critique de I’école devient donc
dans I’entre-deux-guerres un des thémes récurrents
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du débat politique, et 1’expérimentation pédagogique
un terrain d’action militante.

Expérimentation pédagogique
et nouvelles frontiéres militantes
(1920-1940)

La croissance des expérimentations pédagogiques
nouvelles est un fait marquant de 1’entre-deux-guer-
res, tant dans le secteur de la formation profession-
nelle que dans ceux de 1’éducation populaire, des for-
mations post-scolaires, de la formation syndicale, et
méme de I’éducation scolaire initiale. Des Scouts de
France en 1919 aux Centres d’Entrainement aux
Meéthodes Actives (CEMEA) en 1936, en passant par
les auberges de jeunesse, les centres de reclassement
pour chdmeurs ou 1’école de Célestin Freinet, c’est
plus d’une quinzaine d’initiatives nouvelles qui peu-
vent étre recensées et qui obtiennent souvent un suc-
cés significatif : en 1937, le dixiéme anniversaire des
Jeunesses Quvrigres Chrétiennes réunit 100 000 par-
ticipants.

Les spécialistes de cette période soulignent en gé-
néral que ces mouvements, au dela des clivages idéo-
logiques qui les divisent, partagent un certains nom-
bre de valeurs : le pacifisme, parfois [’anti-colonia-
lisme, I'engagement de 1’individu dans un collectif.
Ces valeurs impliquent une condamnation de 1’idéo-
logie dominante dans I’école républicaine d’avant-
guerre et une contestation de ses pratiques pédago-
giques coercitives. La forme scolaire est jugée
responsable de 1’asservissement du peuple aux élites
qui ont conduit la guerre, et qui laissent advenir le
nazisme et les fascismes. Dés lors, pour les généra-
tions qui accédent & la conscience politique dans les
années trente, il devient cohérent de s’investir dans
cette dynamique associative tournée vers I’éducation
ou la formation, qu’il s’agisse de transformer les pra-
tiques scolaires, de les concurrencer, ou d’en réparer
les déficiences supposées par I’éducation des adultes.
J.P. Rioux cite comme exemplaire de cette tendance
la these de doctorat en droit que soutient en 1936 le
jeune inspecteur des finances et ancien scout, Fran-
cois BLOCH-LAINE, consacrée a « L’emploi des loi-
sirs ouvriers et 1’éducation populaire » (Rioux,
1985).

A la recherche de pédagogies alternatives

Ces militants reprennent 2 leur compte le projet ré-
volutionnaire puis républicain de « penser la société
tout entiére comme un travail pédagogique ininter-
rompu » (JULIA, 1981). Mais ils en inversent 1'un des
principes essentiels : au citoyen-travailleur que les
républicains avaient, pour parodier une formule
contemporaine, placé au centre du systéme éducatif,
ils veulent substituer I’individu responsable dans sa



communauté qui saura résister a tous les totalitaris-
mes. Qu’ils visent I’éducation initiale des enfants ou
lIa formation des adultes, ces militants puisent donc
dans le mé&me stock disponible d’expérimentations et
de recherches susceptibles de nourrir leur critique so-
ciale et politique de la formation scolaire tradition-
nelle : le self-government a Y'anglo-saxonne, dont
I’expérience de I’école des Roches est une des mani-
festations les plus connues, le scoutisme, les divers
travaux de psychologie de I’apprentissage menés en-
tre autres par CLAPAREDE, DECROLY ou MONTESSORI.

De ce foisonnement d’expérimentations émergent
certaines constantes, parfois contradictoires : le souci
d’opposer a I’implicite des pédagogies traditionnelles
des pratiques rationalisées et objectivées, la volonté
de favoriser une coopération des individualités par
opposition a la compétition dans I'uniformisation que
valorisent les pédagogies dominantes, I’apprentissage
dans I’action par opposition a la passivité supposée
de I’éleéve a I’école, la prise en compte des affects et
du corps dans la relation pédagogique par opposition
a la distanciation propre a la relation maitre-éleves.
Méme si les références politiques de ces mouvements
peuvent étre radicalement différentes, ces constantes
se retrouvent aussi bien dans le scoutisme que dans
la méthode de I'ingénieur CARRARD, dans les auber-
ges de jeunesse que chez Célestin FREINET. J.F
CHossON rappelle a ce sujet la proximité de la
maxime des Jeunesses Catholiques, « Voir, Juger,
Agir », avec la démarche marxiste qui part de I’ob-
servation objective des faits, la soumet a 1’interpréta-
tion de la théorie et en déduit une logique d’action
(CHOssoN, 1987). L’axiome de la méthode de 1’en-
trainement mental qu’élaborera le mouvement Peuple
et Culture, « Faits, Idées, Actes » s’inscrit dans cette
méme logique qui associe idéalisme et rationalité
scientifique.

Fraternisations militantes

Ainsi, a travers cette relative communauté de style
éducatif, s’est développée une communication entre
des acteurs initialement séparés par des clivages
idéologiques ou professionnels. Deux frontieres tra-
ditionnelles vont notamment &tre partiellement trans-
cendées. La premiere entre laics et chrétiens: G.
Pousor (PousoL, 1981) montre que pour certains
jeunes chrétiens, surtout catholiques, les mouvements
de jeunesse constituent une nouvelle forme d’engage-
ment, en rupture avec le catholicisme conservateur,
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qui les conduit & se rapprocher d’autres mouvements
hors du catholicisme et méme du christianisme.

Simultanément, une dynamique d’ouverture symé-
trique est a4 1’ceuvre dans certains milieux laics. La
seconde frontiere partiellement estompée est celle qui
partage les militants de I’éducation populaire et les
acteurs engagés dans la formation professionnelle des
adultes. Déja relativement perméable en raison de la
dimension souvent sociale ou caritative des initiati-
ves de formation professionnelle, la frontiére s’efface
un peu plus a ’occasion des rencontres qui s operent
autour de la recherche de nouvelles méthodes de for-
mation porteuses des principes qui viennent d’étre
évoqués. Méme si I’intervention accrue de I’Etat, no-
tamment au moment du Front populaire(!), tend a
professionnaliser les interventions et donc a les spé-
cialiser soit dans le champ de 1’éducation populaire,
soit dans celui de la formation professionnelle, les
acteurs circulent souvent de 1'un & l'autre de ces
champs pour y expérimenter les diverses pratiques
qui y sont mises en ccuvre. Beaucoup passeront par
exemple par les auberges de jeunesse, dont les res-
ponsables de Peuple et Culture écriront en 1960
qu’elles ont constitué « une véritable pépiniére d’é-
ducateurs populaires (...) ot s’opérérent des brassa-
ges et des rapprochements dont toute une génération
d’animateurs devait tirer le plus grand bénéfice » (?).
L’itinéraire du leader charismatique de Peuple et
Culture, Joffre DUMAZEDIER, est a ce titre éclairant :
sociétaire actif des auberges de jeunesses, jeune di-
pldmé de la Sorbonne, il donne a vingt-deux ans des
cours du soir a de jeunes ouvriers de la banlieue pa-
risienne. C’est a cette occasion qu’il commence a ré-
fléchir a la future méthode dite de «I’entrainement
mental », On peut aussi citer comme emblématique
de ce type de trajectoires celle de Paul LANGEVIN
qui, dans sa jeunesse, a donné bénévolement des
cours du soir a I’Association Philotechnique en
méme temps qu’il participait a la création des Eclai-
reurs de France.

La guerre et I'occupation comme
catalyseurs

Cet effet de génération va étre accentué par la rup-
ture de la guerre et ses conséquences sur les trajec-
toires individuelles de ces militants. Tout en inter-
rompant des itinéraires d’étudiants ou de jeunes pro-
fessionnels, la guerre a aussi constitué un terrain
d’expérimentation inattendu pour ceux qui étaient en-
gagés dans le militantisme pédagogique.

1. L’Etat rompt alors avec une tradition libérale jusque 12 dominante et
intervient plus directement dans la formation d’adultes. Des crédits
sont débloqués pour les centres de reclassement pour chémeurs puis
pour les centres de formation professionnelle accélérée des industries
de guerre, ol s’expérimentent de nouvelles pédagogies, comme celle
d’A. CARRARD. Simultanément, I’instauration des congés payés s’ac-

compagne de la création d’un sous-secrétariat d’Etat & 1’organisation
des loisirs et aux sports confié a Léo LAGRANGE. Ce dernier incite les
collectivités locales ou les grandes entreprises a soutenir les mouve-
ments d’éducation populaire et de Jeunesse.

2. In L’entrainement mental, texte collectif, Peuple et Culture et le Ro-
yaume du Maroc, 1960, archives de Peuple et Culture.
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Dans les camps de prisonniers, certains jeunes di-
plémés, souvent officiers, sont sollicités ou vont
d’eux-mémes s’investir dans [’animation culturelle
au service de leurs codétenus. C’est notamment le
cas d’André DE PERETTI, polytechnicien, militant de
la JEC et futur pionnier de la formation continue des
enseignants au ministére de 1’éducation nationale.

Simultanément, la politique éducative du gouver-
nement de Vichy, favorise le développement des ini-
tiatives d’éducation et de formation des jeunes adul-
tes. Le Secrétariat Général a la Jeunesse, doté de sub-
ventions conséquentes, est confié a un ingénieur cen-
tralien, Georges LAMIRAND. Militant chrétien, émule
de LYAUTEY, il a été formé a 1’action éducative dans
les équipes sociales de Robert Garric(®), directe-
ment inspirées du catholicisme social d’Albert DE
MuN et de Marc SANGNIER. 11 distribue donc assez
largement les subventions dont il dispose aux asso-
ciations d’éducation ou de formation(*), sans avoir
les moyens d’un contrdle politique étroit, notamment
tant que subsiste une zone libre. Certaines de ces as-
sociations, qui seront d’ailleurs épurées en 1943 par
les allemands, peuvent dés lors jouer le double jeu de
I’inscription dans la politique de Révolution Natio-
nale et de la participation active a la résistance.

La poursuite des expériences d’avant-guerre a
donc été possible, surtout pendant les deux premieres
années de 1’occupation. Ainsi, tandis que les auber-
ges de jeunesse continuent d’exister, le développe-
ment des centres de formation professionnelle va per-
mettre de poursuivre et de systématiser I’expérimen-
tation de la méthode CARRARD, préparant ainsi a la
fois le développement de 1’enseignement profession-
nel public et celui de I’ Association pour la Formation
Professionnelle des Adultes (AFPA). Les futurs ani-
mateurs du mouvement Peuple et Culture poursui-
vent pendant la guerre leurs expériences de forma-
tion : Joseph Rovan a I’association Jeune France a
Lyon, Benigno CACERES et Joffre DUMAZEDIER a I’é-
cole de cadres d’Uriage, ou ils rencontrent Gilles
FERRY, qui deviendra un des peres fondateurs des
sciences de 1’éducation frangaises.

L’influence d’Uriage

L’expérience d’Uriage impose que ’on s’y attarde
en raison de I'importance qu’elle a jouée dans la
constitution d’un réseau influent dans la France de

I’aprés-guerre. « L’école de chefs » d’Uriage (Isére)
est ouverte en septembre 1940 et devient en décem-
bre « Ecole Nationale des Cadres de la Jeunesse ».
Son fondateur, le capitaine saint-cyrien Pierre
DUNOYER DE SEGONZAC, constitue une équipe a do-
minante chrétienne, fortement inspirée par le person-
nalisme communautaire du fondateur d’Esprit, Em-
manuel MOUNIER, qui donne plusieurs conférences a
I’école, et par le catholicisme social du mouvement
« Le Sillon » de Marc SANGNIER. Mais, inscrit dans
la logique cecuménique de ses inspirateurs, il s’en-
toure aussi de militants engagés a gauche, protestants
ou agnostiques, tels Pierre OLLIER DE MARICHARD (%)
et Joffre DUMAZEDIER, issus du mouvement laic des
auberges de jeunesse, ou l'universitaire Gilbert Ga-
DOFFRE. DUNOYER choisit d’ailleurs la résistance
avec toute son équipe dés 1942. Parmi les 3000 sta-
giaires et animateurs d’Uriage, on repere un nombre
significatif de ceux qui constitueront les élites intel-
lectuelles ou artistiques de 1’apres-guerre. On peut ci-
ter Hubert BEUVE-MERY, docteur en droit et journa-
liste au Temps avant la guerre, catholique, fondateur
du Monde en 1944, qu’il dirige jusqu’en 1989, Jean-
Marie DOMENACH, journaliste et essayiste chrétien,
longtemps directeur de la revue Esprit, Simon NORA,
inspecteur des finances, qui a notamment travaillé au
commissariat général au plan et au cabinet de Pierre
MENDES-FRANCE. Ces femmes et ces hommes reste-
ront aprés la guerre fidéles a « D'esprit» d’Uriage,
c’est-a-dire a la fois & une « utopie combattante »,
pour reprendre le titre de 1’ouvrage de B. COMTE
(CoMTE, 1991), et a I’authenticité des relations qu’ils
avaient nouées dans le contexte particulier de 1’occu-
pation et de la résistance.

Or I’expérience d’Uriage, c’est d’abord un ensem-
ble de pratiques pédagogiques dans lesquelles on re-
trouve les tendances émergentes dans les mouve-
ments d’avant-guerre. Bien que principalement in-
fluencée par le personnalisme d’Emmanuel Mou-
NIER, I’équipe d’Uriage s’ouvre en effet a la lecture
des textes de référence du marxisme et élabore des
méthodes de travail qui ont & voir avec les sciences
humaines naissantes : PH. CHOMBART DE LAUWE (°)
fait mener aux stagiaires des enquétes sociales, ol
I’analyse objective des faits précéde 1’élaboration
d’une opinion, et J. DUMAZEDIER poursuit la mise au
point de ’entralnement mental, dont il sera question
plus loin, mais dont on peut dire qu’il s’agit d’un
essai de décomposition rationnelle des opérations

3. Normalien et agrégé de lettres en 1919, Robert GARRIC enseigne a
1’école normale libre de Neuilly et & I'université catholique ; il anime
dans les années vingt des cours et des cercles d’études destinés au jeu-
nes d’origine populaire qui prennent le nom d’Equipes Sociales. Il di-
rige le Secours National de 1939 & 1949, et terminera sa carriere en di-
rigeant la Cité Universitaire de Paris.

4. Ce sont notamment ces subventions qui ont permis la création et le
développement de I’enseignement professionnel (les actuels lycées pro-
fessionnels).
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5. Diplémé des Beaux Arts et des Arts Décoratifs, Eclaireur unioniste,
sociétaire des auberges de jeunesse, chargé de mission aupres de Léo
LAGRANGE, P.OLLIER de MARICHARD dirigera apres la guerre la publi-
cité de la société Adidas.

6.Né en 1913 dans la grande bourgeoisie du Nord, ancien des équi-
pes sociales de R. GARRIC, docteur &s lettres, il est pilote de chasse
de 1942 a 1944 ; il est ensuite un des fondateurs de 1’ethnosociologie
en France et devient directeur d’étude & 'EHESS en 1960. 11 est dé-
cédé en 1998.



mentales a ’ccuvre dans I’apprentissage intellectuel.
Autant d’expériences, fondées sur I’objectivation des
pratiques sociales ou professionnelles et sur 1’enga-
gement collectif du maitre et de I’éleve, qui achévent
de creuser le fossé avec la pédagogie scolaire tradi-
tionnelle. C’est ce que marque sans ambiguité le ma-
nifeste posthume d’Uriage : « L’enseignement secon-
daire actuel est pour beaucoup dans les défaillances
francaises, moyens de sélection inefficaces, absence
de style de vie, routines stérilisantes promues au
rang de traditions, compromis bdtard entre la * cul-
ture générale” et la préparation au métier, ineffica-
cité des méthodes d’entrainement» (GADOFFRE,
1945).

Mais comme avant-guerre, cette volonté d’objecti-
vation et de rationalisation, que J. P. Rioux qualifie a
propos de I’expérience de Peuple et Culture de « vo-
lonté d’efficacité productive » (Rioux, 1985), de-
meure associée a une utopie sociale et politique qui
dépasse les limites du groupe d’Uriage et qui pour-
suit les tendances esquissées avant guerre. En outre,
les acteurs porteurs de ce projet partagent désormais
des expériences douloureuses, mais aussi, si I’on en
croit leurs témoignages ou leurs écrits, d’une certaine
maniére exaltantes. L’effet de génération en sort a
I’évidence accentué.

Le temps des minorités actives
(1945-1959)

Le contexte politique de la Libération et des pre-
miéres années de la quatriéme République offre évi-
demment a ces acteurs un terrain particuli¢rement fa-
vorable & leurs ambitions. D’une part, 1'idée que la
réforme du systeme éducatif puisse jouer un rdle
dans la transformation de la société est désormais
partagée par les nouveaux dirigeants, comme en té-
moignent entre autres les travaux de la commission
LANGEVIN-WALLON. Le plan LANGEVIN-WALLON
reprend notamment le principe de I’objectivation des
méthodes pédagogiques, pronant une « pédagogie
nouvelle fondée sur les sciences de I’éducation », et
consacre un chapitre a 1’éducation populaire : « la
possibilité pour tous de poursuivre au-dela de I’école
et durant toute leur existence le développement de
leur culture intellectuelle, esthétique, professionnelle,
civigue et morale »(7). D’autre part, les trois années
du tripartisme favorisent un rapprochement entre
communistes et chrétiens sociaux, en particulier dans
la sphere intellectuelle constituée autour de la revue
Esprit. Ainsi, malgré 1’affirmation de la spécialisation
respective des instances de formation professionnelle
et d’éducation populaire, avec la création de I’AFPA
et de I’enseignement professionnel d’un coté et le
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développement des activités Jeunesse et Sport de
I’autre, la période demeure favorable aux échanges
militants entre les deux champs d’activité.

Le mouvement Peuple et Culture a constitué I'un
des poles d’attraction privilégiés de cette génération
de militants de la formation des adultes (TROGER,
1999). Inscrit, d’une part, dans la suite directe de
I’expérience d’Uriage, ce mouvement a en effet béné-
ficié du capital social qu’ont constitué a la fois le ré-
seau des « uriagistes » et celui des anciens résistants.
Les dirigeants de Peuple et Culture ont donc eu les
moyens d’agir en minorité active au sens ol 1’entend
Moscovicl, c’est-a-dire avec une réelle capacité
d’influencer I’évolution de la société a partir d’une
position pourtant minoritaire en termes a la fois
quantitatif et institutionnel (Moscovici, 1996).
D’autre part, ce mouvement a, dés ’origine, entre-
tenu des relations avec le monde du travail et de ’en-
treprise et surtout, a tenté de les systématiser entre
les années 1956 et 1959. Ce sont les conditions de ce
rapprochement avec les entreprises qui sont évidem-
ment intéressantes a analyser ici. En effet, au dela
des aspects conjoncturels de ce rapprochement, liés
pour I’essentiel a des proximités militantes ou géo-
graphiques initiales, ainsi qu’a des opportunités de fi-
nancement offertes par le développement des comités
d’entreprise ou par la loi de 1957 (%), on y retrouve la
plupart des tendances repérées dans les mouvements
d’avant-guerre.

La rencontre des ingénieurs
et de ’éducation populaire

En premier lieu, le profil des acteurs de ce rappro-
chement s’inscrit dans I’éclectisme militant des mou-
vements d’éducation et de formation des adultes des
années de D’entre-deux-guerres. Lorsque la relation
avec les entreprises prend une forme organisée a
I’occasion des deux congres de Peuple et Culture de
1956 et 1957, les interlocuteurs principaux des diri-
geants du mouvement sont en effet clairement repré-
sentatifs de ce type d’orientations politiques et socia-
les. Il s’agit pour I’essentiel d’ingénieurs ou de ca-
dres des grandes entreprises publiques, inscrits dans
la mouvance chrétienne sociale, anciens des mouve-
ments de jeunesse, dont la trajectoire professionnelle
a été infléchie par la guerre, et qui cherchent explici-
tement a développer la formation du personnel
comme outil de transformation des rapports sociaux.
Richard Lick les décrit ainsi : « ce sont souvent d’an-
ciens résistants influencés a la fois par le christia-
nisme social, les idées de l’école d’Uriage et la
technologie sociale a ’américaine qu’ils ont con-
nue & travers les missions de productivité (...) lls

7. « Le plan Langevin-Wallon de réforme de I’enseignement », PUF,
1964.

8. Premiére loi sur le congé-formation.
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constituent un réseau moderniste dans les états-ma-
jors d’entreprise, ouvert au capitalisme a la fran-
caise, admettant le rdle régulateur de I’Etat, collabo-
rant avec les syndicats et croyant fermement qu’il n’y
a pas de contradiction inéluctable entre le dévelop-
pement des hommes et celui des organisations »
(Lick, 1999). Certains d’entre eux, Jacques BARBI-
cHON (Charbonnage de France), Paul BREGEON
(SNECMA) et Raymond VATIER (Renault) appar-
tiennent au noyau fondateur du GARF (TANGUY,
1999) et adherent a Peuple et Culture. Ils participent
en 1956 a la naissance du BASSEPI, instance créée
par le leader de Peuple et Culture, J. DUMAZEDIER,
qui revendique alors 1’influence du sociologue empi-
riste américain Paul LAZARSFELD. « Une adaptation
active des travailleurs aux probléemes de la mécani-
sation, de la rationalisation, de I’organisation de la
structure des entreprises est le premier but de la cul-
ture populaire » écrit DUMAZEDIER en 1956 (°).

Ces responsables sont tous informés des méthodes
américaines de formation, déja diffusées avant-guerre
dans les entreprises et plus fortement popularisées
par les missions de productivité menées dans le cadre
du plan Marshall. IlIs en apprécient le pragmatisme,
qui correspond a leur souci de rationalisation et d’ob-
jectivation des méthodes pédagogiques, mais en cri-
tiquent la dimension trés instrumentale, qui ne ré-
pond pas a leurs ambitions de transformation cultu-
relle et sociale. C’est notamment l’attitude qu’ils
adoptent vis-a-vis du TWI (Training within industry),
qu’ils pratiquent, ou ont pratiqué tous les trois.

Le réle de Uentrainement mental

En second lieu, c’est bien autour de 1’élaboration
et du perfectionnement des méthodes de formation
que leur collaboration va prendre forme. Confrontés
au besoin de former des cadres intermédiaires, pour
lequel la méthode CARRARD ou le TWI sont selon
eux insuffisants du point de vue de la culture géné-
rale, ils vont travailler avec DUMAZEDIER au perfec-
tionnement de la méthode de Peuple et Culture, I’en-
trainement mental. L’entrainement mental devient
ainsi un ensemble de procédures d’apprentissage
dans lesquels on retrouve la double préoccupation
d’objectivation des méthodes d’apprentissage et de
contestation des pratiques scolaires traditionnelles
propre a cette génération d’innovateurs pédagogi-
ques : décomposition rationnelle des opérations men-
tales a ’ceuvre dans I’apprentissage, avec des em-
prunts a certaines connaissances psychologiques(19),
prise en compte des acquis, des besoins et des affects

de ceux qu’on appellerait aujourd’hui les apprenants,
utilisation de la dynamique du groupe dont I’anima-
teur est partie prenante, contextualisation et finalisa-
tion des apprentissages. DUMAZEDIER expose en
1963 (DUMAZEDIER, 1963) les trois caractéristiques
principale de la méthode : un entrainement olt sont
analysées rationnellement des situations réelles de la
vie quotidienne, une rationalisation qui procede de la
sensibilité a la réflexion en cherchant a transformer
progressivement les représentations que se font les
stagiaires du probléme posé, et enfin une méthode
orientée prioritairement vers une meilleure maitrise
par le stagiaire de son environnement social, écono-
mique et politique. La méthode de I’entrainement
mental présente ainsi une dimension globale, asso-
ciant des techniques d’apprentissage élaborées et fi-
nalisées a une ambition d’acces a la culture générale
qui répond aux attentes des militants du GARF pour
les cadres : « sa conception culturelle, tendant a I’ap-
prentissage d’une pensée personnelle, la distinguait
des nombreux programmes de savoir-faire (...) Elle
irradia {...) par ’amélioration des méthodes pédago-
giques, I'ouverture sur la culture et I’éclairage sur la
notion de cycle de formation ou les techniques et les
connaissances ( enseigner sont structurées en fonc-
tion de la démarche de pensée des auditeurs et de
leur situation concréte et, autant que possible, to-
tale » (FOMBONNE, 1963). On trouve 1a en gestation
les principes qui guident encore aujourd’hui la plu-
part des théoriciens de la formation continue.

La concurrence des psychosociologues

Cependant, le groupe constitué autour de 1’élabo-
ration de 1’entrainement mental et de sa diffusion
dans les entreprises n’est pas le seul & conduire une
telle démarche. Les besoins de formation initiés par
la montée en puissance de ’encadrement intermé-
diaire et par ’influence des nouvelles méthodes amé-
ricaines de management que font découvrir les mis-
sions de productivité organisées dans le cadre du
plan Marshall induisent le développement d’expéri-
mentations dans de nombreuses entreprises. Au sein
de la CEGOS (1), notamment, des psychologues en-
tament la mise au point de nouvelles pratiques de for-
mation et s’apprétent a constituer un pble de réfé-
rence qui sera dans la période suivante concurrent de
celui des praticiens de 1’entralnement mental.

C’est ainsi qu’autour de la figure emblématique de
ce groupe, Max PAGEs, se constitue I’ARIP(12) en
1959. Formé a 'INETOP('3), PAGES travaille a la
CEGOS. 11 est rejoint a I’ARIP par Guy PALMADE,

9. Peuple et Culture n® 40, 1957.

10. DUMAZEDIER collabore avec Henri WALLON.

11. Commission Générale de 1I'Organisation Scientifique, initialement
fondée en 1925 pour promouvoir 1’organisation scientifique du travail
dans les entreprises et devenue une instance de réflexion et de conseil
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12. Association de Recherche et d”Intervention Psychologique
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psychologue & EDF-GDF, ou il s’est familiarisé entre
autre a la pratique du TWI, et qui s’intéresse aussi a
la psychanalyse. On rencontre également a 1’ARIP
Eugeéne ENRIQUEZ, issu lui aussi de la CEGOS, Jean
MAISONNEUVE, deux spécialistes dont les travaux
font aujourd’hui référence dans les milieux de la for-
mation d’adultes, ou encore André DE PERETTI, qui
s’occupe depuis la Libération de formation du per-
sonnel a la Régie Francaise des Tabac, qui intervient
a I'Institut des Techniques de I’ Administration Publi-
que créé en 1945, et dont le rapport suscitera la créa-
tion des Missions accadémiques a la formation des
personnels de I’Education Nationale. Dans le cadre
de ses activités professionnelles initiales & la CE-
GOS, PaGks s’était formé aux USA aux méthodes de
la dynamique des groupes initiées par Kurt LEWIN et
a la psychothérapie non directive de Karl ROGERs.
L’ARIP poursuit des travaux en ce sens et expéri-
mente en tant que cabinet de consultants des prati-
ques de formation qui privilégient la dimension psy-
choaffective. Elle diffuse aupres des cadres d’entre-
prise la pratique des enquétes, des entretiens indivi-
duels, des sessions de dynamique de groupe, qui
visent explicitement & transformer les relations hu-
maines dans ’entreprise et a utiliser les ressources
psychiques individuelles et collectives du personnel
pour résoudre les problemes. PAGES et ENRIQUEZ
poursuivront parali€élement des carriéres universitai-
res qui les éloigneront des milieux de la formation en
entreprise.

La démarche poursuivie par les psychosociologues
est donc tres différente de celle des dirigeants de Peu-
ple et Culture : alors que I’entrainement mental est,
comme son nom l’indique, focalisé sur 1’acquisition
de techniques rationnelles de réflexion et de résolu-
tion de probleéme, les psychosociologues, dans la pro-
longement des principes rogériens, privilégient le tra-
vail introspectif ou inter-relationnel devant permettre
aux groupes et aux individus de trouver en eux-mé-
mes les ressources de leur (trans)formation.

De fait, les liens entre ces deux minorités actives
semblent avoir été ténus. En ce qui concerne les psy-
chosociologues de I’ARIP, il s’agit en tout état de
cause, a ’exception d’André DE PERETTI, d’une gé-
nération un peu plus jeune, qui a moins été en me-
sure de participer activement aux événements liés a
la guerre, et qui ne semble donc pas avoir de lien
avec des réseaux du type Uriage ou anciens résis-
tants. Mais surtout, I’orientation scientifique de ces
formateurs les éloigne de la démarche plus empirique
de I’entrainement mental, auquel ils semblent avoir
accordé peu de considération. Pratiquant et défenseur
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de I'entrainement mental, Jean Francois CHOSSON ne
cache pas cette rivalité : «n’y avait-il pas quelque
mystification de la part des psychosociologues, a pré-
tendre ainsi au monopole, en particulier en négli-
geant la dynamique des contenus et la nécessaire as-
cese des apprentissages rigoureux basés sur les
mécanismes du renforcement 7 » (CHOSSON, 1987). 11
faut souligner que cette opposition des deux courants
de formateurs s’explique aussi par la nature diffé-
rente des publics auxquels ils s’adressaient : les ca-
dres d’entreprises, souvent diplémés, pour les psy-
chosociologues, et un public globalement issu des
classes moyennes, mais beaucoup plus hétérogene
par la variété de ses situations et de ses positions pro-
fessionnelles dans le cas des praticiens de 1’entraine-
ment mental.

Les agents du changement dans entreprise

Les deux groupes partagent néanmoins certaines
caractéristiques communes.

En premier lieu, les finalités qu’ils poursuivent
présentent une certaine proximité dans la mesure ol
dans les deux cas, il s’agit de faire accéder chaque
individu a une autonomie intellectuelle lui permettant
d’agir rationnellement dans la communauté de travail
tout en favorisant le développement de sa personna-
lité. En d’autres termes, les cadres adhérents de Peu-
ple et Culture et les psychosociologues de 1’ ARIP re-
vendiquent le méme projet de changer les rapports
sociaux a l'intérieur de I’entreprise, en changeant par
la formation les pratiques de gestion du person-
nel(4). Pour reprendre la formule de plusieurs té-
moins, le formateur est pensé comme un « agent du
changement ».

En second lieu, on rencontre dans les deux cas des
acteurs positionnés en « marginaux-sécants » (15), qui
font interagir leur double appartenance respective
pour exercer une influence : ’entreprise, la recherche
universitaire (19), le secteur associatif constituent des
points d’appui qui leur permettent de diffuser leurs
projets et leurs pratiques. Car ils demeurent globale-
ment marginalisés, tant par rapport au systéme sco-
laire et universitaire, qui reste massivement étranger
a leur démarche, que dans la plupart des entreprises
ou ils se heurtent « au scepticisme de I’encadrement
supérieur »(17) et ne sont tolérés que dans la mesure
ou leurs propositions constituent une possibilité de
répondre aux nouvelles exigences de productivité.
C’est ce qui explique le besoin de la plupart d’en-
tre eux de légitimer leurs pratiques par la caution

14. Méme si, interrogés aujourd’hui, certains d’entre eux attribuent &
ce projet une dimension largement illusoire.
15. Voir CROZIER, M., FRIEDBERG, E., 1977.
16. La recherche de la légitimité universitaire n’est en effet pas propre
aux psychologue issu de la CEGOS : Joffre DUMAZEDIER méne un car-

riere au CNRS puis & I'université et Jacques BARBICHON rédigera suc-
cessivement un mémoire sous la direction de Georges FRIEDMANN et
une thése sous la direction d’Alain TOURAINE.

17. Témoignage de Raymond VATIER.
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universitaire. Et si le polytechnicien Bertrand
SCHWARTZ n’a pas besoin d’une carriére universi-
taire pour se légitimer, il lui faut néanmoins une
grande détermination pour imposer l’action du
CUCES en Lorraine (TANGUY, 1999). Dernier point
commun enfin, les méthodes de formation orientées
vers la dynamique des groupes sont encore plus €loi-
gnées des pratiques scolaires traditionnelles que I’en-
trainement mental.

Ces deux exemples de Peuple et Culture et des
psychosociologues, s’ils sont loin de rendre compte
de ’ensemble des initiatives qui participent alors a la
constitution du champ de la formation continue (18),
nous paraissent néanmoins significatifs parce qu’ils
sont représentatifs de la configuration sociale et poli-
tique au sein de laquelle la formation des adultes
s’est constituée en champ d’activité en France. A la
veille de D'instauration de la cinquieéme Républigue,
il s’agissait en fait d’un secteur d’activité embryon-
naire au sein duquel émergeaient quelques réseaux
d’acteurs influents, structurés autour de la production
d’outils de formation, mais dont la 1égitimité n’était
pas encore établie.

De la modernisation gaullienne a
mai 68 : changement de génération,
changement de paradigme ?

Il est inutile d’insister sur I’importance de la po-
litique éducative dans le projet de modernisation
que le général de Gaulle met en ceuvre des son re-
tour au pouvoir. Convaincus de la nécessité d’in-
vestir dans le capital humain pour transformer les
rapports sociaux, les élites qui 1’entourent initient
immédiatement une politique de réforme de I’en-
semble du systtéme de formation, qui se traduit par
la promulgation de trois lois dés 1959 : les deux
lois préparées par Michel Debré et concernant la
promotion sociale et ’enseignement privé, et celle
qui porte le nom du ministre de I’Education Natio-
nale Jean BERTHOIN et qui inaugure la massifica-
tion de I’enseignement secondaire. Les questions
d’éducation et de formation sont donc considérées
par le nouveau pouvoir comme un levier essentiel
de ses ambitions modernisatrices. Cependant, ces
nouvelles élites choisissent aussi un mode d’inter-
vention politique qui modifie les relations entre
I’administration centrale et la société civile, et qui
place par conséquent les minorités actives que nous
avons identifiées dans une situation nouvelle.

La modernisation gaullienne :
mise en mouvement de la société civile

Le modernisme n’est pas, a l’origine, spécifique-
ment gaullien. 1] traverse la pensée politique de toute
une partie de la génération qui arrive au pouvoir
apres la Libération, et particulierement celle des mi-
norités actives que nous avons précédemment identi-
fiées au cceur du militantisme pédagogique.
L’homme le plus représentatif de cette orientation
moderniste, troisitéme voie entre le libéralisme et le
communisme, est sans doute Pierre MENDES-
FrANCE. DE GAULLE lui emprunte en partie sa
pensée économique, et on retrouve dans I’entourage
gaullien des hommes comme 1’ancien uriagiste Paul
DELOUVRIER qui ont travaillé avec lui. Or ce choix
du modernisme impose aux dirigeants qui appliquent
la politique gaulliste de se défier de la bourgeoisie
conservatrice, qui a pourtant soutenu le retour du gé-
néral au pouvoir, et notamment des notables et élus
locaux. Défiance dont la longue hostilité du Sénat et
de son président Gaston MONERVILLE & DE GAULLE
est un des signes les plus connus.

Dialogue entre la haute administration
et la société civile

Le gaullisme se caractérise donc par la mise en
ceuvre de nouvelles pratiques politiques, qui consis-
tent essentiellement & renforcer I'exécutif en s’ap-
puyant sur le pouvoir des cabinets ministériels et en
développant des commissions interministérielles.
Consolidé par la nomination de membres des grands
corps dans les cabinets, ce systtme a permis de
mieux contrdler la haute administration pour I’appli-
cation de décisions politiques majeures, d’assurer
une meilleure coordination en atténuant les effets des
rivalités internes, et A terme, de privilégier le souci
d’efficacité au détriment de la neutralité et du respect
de I’intérét des élus locaux. L’utilisation de la prépa-
ration du Plan a également permis de développer la
pratique des commissions dans lesquelles les repré-
sentants de ce que 1’on appelle aujourd’hui la société
civile ont été sérieusement écoutés. Dans le champ
de la formation des adultes, une Délégation Générale
a la Promotion Sociale est ainsi créée et contrdlée par
un Comité National de Coordination. Ces instances
préparent la constitution ultérieure, en 1966, d’un
Groupe Permanent de Hauts Fonctionnaires dont le
secrétariat général sera assuré par Jacques DELORS
(CASELLA, 1999).

Ces méthodes ont abouti & un nouveau type de dia-
logue direct entre I’administration et les représentants
des acteurs locaux, qu’ils soient associatifs, profes-
sionnels ou corporatifs : « les directions de ministéres

18. 11 faut au moins citer le CUCES de Bertrand SCHWARTZ a Nancy.
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sont ainsi en position de négociations directes avec
les représentants d’intéréts particuliers sans passer
par les élus ; elles y trouvent une base sociale qui
leur est propre et qui les transforme en porte-parole
de ces intéréts particuliers jusque dans les arbitrages
inter-administratifs. Mais a l'inverse, les groupes so-
cio-économiques voient dans les fonctionnaires un
interlocuteur qui pésera de tout le poids de sa com-
pétence technique dans la prise de décision. lls pren-
nent vite I’habitude de s’adresser a I'administration
compétente (...) » (GAURON, 1983).

C’est ainsi que les représentants de la génération
« modernisatrice » qui a été évoquée ci-dessus ont pu
ressentir une certaine affinité avec le gauilisme, mal-
gré leur hostilité aux modalités de retour au gouver-
nement du fondateur de la cinquieme République et a
la dimension personnelle du pouvoir qui lui est
confié. En accordant au Commissariat général au
Plan et a son directeur Pierre Mass 1’ambition de
construire un « projet de civilisation », DE GAULLE
fait notamment de la préparation du 4°™ plan 1’occa-
sion d’un rapprochement avec les tenants de la troi-
siéme voie : « rarement [’identité de vues n’a été
aussi forte et aussi visible entre les mouvements
chrétiens et I’administration moderniste » (GAURON,
1983). Un dirigeant de Peuple et Culture, Jean-Fran-
¢ois CHOSsSON, dit a peu de chose prés la méme chose
quand il écrit : « (...) Peu a peu, au fil des jours, un
langage commun, ou plutdt une idéologie commune
commence Q naitre entre les technocrates modernis-
tes de 'appareil d'Etat et les modernes militants des
associations volontaires : ¢’est le langage des scien-
ces humaines » (CHOssON, 1987). Ce rapprochement
ne peut pas étre compris comme une adhésion sans
réticence du courant chrétien social au gaullisme : les
réticences liées au traitement de 1’affaire algérienne
et aux conditions de 'arrivée au pouvoir du général
demeurent, et elles ressurgiront notamment a 1’occa-
sion des événement de 1968. Mais I’ouverture a Ila
société civile pratiquée dans un premier temps par la
nouvelle administration est incontestablement percue
comme un signe positif par ces milieux, qui ne sont
pas porteurs d’une vision conflictualiste des rapports
sociaux.

Une certaine connivence

Pour ceux des pionniers de la formation d’adultes
qui s’inscrivaient dans la filiation chrétienne sociale,
ou plus largement dans la mouvance « troisitme
voie », les débuts de la V*™ République ont donc
constitué un moment paradoxal mais décisif. Joseph
RovaN illustre clairement cette évolution lorsqu’il
décrit I’action de Maurice HERZOG au ministére de la
Jeunesse et des Sports, et notamment la création d’un

OSSIER

Haut Comité de la Jeunesse : « (...) j’y siégeais pour
Peuple et Culture a coté de Pierre Mauroy alors se-
crétaire général des foyers Léo Lagrange, de Marie-
Thérése CHEROUTRE responsable des Guides de
France, de RicaL, commissaire général des Scouts de
France, et de SEnks, secrétaire général de la Ligue de
U’enseignement. (...) Pour la premiere fois depuis la
Libération, une atmosphére de confiance et de colla-
boration fructueuse s’installa entre les mouvements
et Uadministration, fait d’autant plus remarquable
que la plupart des responsables avaient accueilli le
retour du général pE GAULLE avec beaucoup de mé-
fiance. (...) Ce fut dans une certaine mesure un petit
dge d’or des relations entre I’Etat et les mouvements,
qui s’accompagna aussi d’une nette augmentation
des aides publiques» (ROVAN, 1999). C’est
d’ailleurs a cette époque qu’avec 1’aide financiére du
ministere de la Jeunesse et des Sports et « d’un prét
trées compréhensif de la caisse des dépdts et consi-
gnations » Peuple et Culture achéte un petit hotel
particulier dans le cinquiéme arrondissement de Pa-
ris. Rovan souligne également que « beaucoup de
responsables de Peuple et Culture siégérent & un mo-
ment ou a un autre dans les commissions et groupes
du Plan ». Lui-méme est responsable d’un groupe de
travail sur le tourisme populaire, tandis que DuMA-
ZEDIER est invité a s’exprimer en 1963 devant la
commission général du Plan et de la Productivité qui
élabore alors une réflexion prospective a I’horizon
1985. 11 y répete les idées exprimées quelques années
plus tdt a ’occasion de la création du BASSEPI:
« L’entreprise a été a son origine une unité de pro-
duction (...) 1l faut prévoir qu’elle aura dans I’avenir
trois fonctions : unité de production, unité sociale,
unité culturelle. Mais cela suppose qu’apparaisse de
facon effective une gestion paritaire des entreprises
par les syndicats »(19). La encore, il faut rappeler les
limites de cette ouverture aux minorités actives : la
plupart de ces interventions sont faites au ftitre
d’auditions, et non pas, comme c’est le cas pour Ro-
VAN, en tant que membre actif d’une commission.

L’exemple de Peuple et Culture :
la tentation gaulliste ?

Les 11 et 12 novembre 1967, I’assemblée générale
de Peuple et Culture est houleuse. Les militants de la
Haute Normandie proposent un texte en opposition 2
celui de la direction historique du mouvement, stig-
matisant notamment 1’absence, selon eux, de démo-
cratie interne et « [’habitude contractée, dés le début
de 'association, de régler les problémes en famille ».
Mais surtout, pendant les débats, leur leader creve le
véritable abces : « (...) nous sommes un certain nom-
bre a en avoir assez, lorsque nous disons & nos amis

19. Commissariat Général au Plan, 21 mars 1963.
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que nous sommes dans un mouvement qui s’appelle
Peuple et Culture, de voir ces amis esquisser un sou-
rire ironique et faire aussitét le lien avec le gaul-
lisme ».

Des opportunités bien saisies :
la formation agricole et I’éducation surveillée

La critique porte, méme si elle est véhémentement
repoussée par ROVAN, qui argue notamment de ses
relations avec le PSU et Michel RocarDp, dont I’é-
pouse d’alors est militante de Peuple et Culture. En
effet, la politique gaullienne ne se limite pas 2 faire
participer le milieu associatif aux commissions du
Plan. En ce qui concerne Peuple et Culture, mais
I’exemple est sans doute valable pour d’autres, elle
offre plusieurs opportunités d’institutionnaliser les
pratiques du mouvement, et donc d’étendre son in-
fluence, notamment en proposant des emplois ou des
terrains d’interventions rétribués a ses militants. Jean
Frangois CHOSSON évoque ainsi le « climat intellec-
tuel des années 1960-1965 qui a conduit les diri-
geants des mouvements d’éducation populaire a in-
vestir massivement les centres de décision des prin-
cipales administrations, soit pour leur propre mouve-
ment, soit pour des institutions spécialisées (jeunesse
et sport, justice et agriculture) » (CHOSSON, 1987).

Dans le champ de la formation professionnelle des
adultes, 1’un des cas les plus significatifs est celui de
la formation professionnelle agricole. Des 1960, une
publication de Peuple et Culture intitulée « Budgets
familiaux et niveau de vie en milieu rural » annonce
clairement 1’intention du mouvement d’accompagner
la modernisation de 1’agriculture : « {...) ['agriculture
s’engage a son tour dans l'inéluctable processus de
division du travail (...) Ainsi I’éducation populaire
doit-elle (...) démocratiser le savoir pour permettre
Dorientation, le contrdle et assurer la participation
effective des paysans a la vie sociale et politi-
que »(29). Le ministre Edgar PISANI est un moderni-
sateur déterminé, du méme 4ge que les dirigeants de
Peuple et Culture, tout-a-fait représentatif de la géné-
ration des jeunes résistants non communistes. Pour
appliquer sa politique, il s’appuie délibérément sur le
Centre National des Jeunes Agriculteurs, dont les di-
rigeants sont, & I’image de leur leader Michel DEBA-
TISSE, issus des JAC et, a ce titre, liés aux mouve-
ments d’éducation populaire. L’un des hauts fonc-
tionnaires dont il s’entoure, Paul HARvOIS, est lui-
méme ancien résistant, ancien inspecteur adjoint de
I’éducation populaire en 1945, et proche des princi-
paux animateurs de Peuple et Culture, notamment de
DUMAZEDIER
et de ’homme de télévision Roger Louls, avec les-
quels il a collaboré a plusieurs reprises. Il crée donc

un Groupe de Recherche pour I’Education et la
Promotion (GREP), dans lequel les praticiens de
P’entrainement mental sont influents, et il associe aux
établissements de formation initiale du ministere de
I’agriculture des Centres de Formation Profession-
nelle et de Promotion Agricole (CFPPA). Pour for-
mer les animateurs de ces institutions, PISANI et HAR-
vors créent un Institut National de Promotion Supé-
rieur Agricole (INSPA). Des 1963, le ministére de
I’agriculture agrée Peuple et Culture pour les «ac-
tions de sensibilisation aux problémes de I’éducation
populaire et de 'animation destinées a des ingé-
nieurs des services agricoles et du génie rural » (*1).
J.-F.CHOSsSON, qui fait a partir de 1968 carriere a
I’'INSPA, témoigne que cette institution accueille de
nombreux militants associatifs, notamment de Peuple
et Culture, et qu’elle fait une place de choix aux
méthodes issues de I’entrainement mental, qui cons-
tituera la base des pratiques pédagogiques mises en
ceuvre. On peut donc retenir que la formation profes-
sionnelle des adultes dans 1’agriculture est confiée
pour I’essentiel aux animateurs de 1’éducation popu-
laire, et particulierement & ceux de Peuple et Culture,
qui s’appuient sur leur pratique de l’entrainement
mental.

La méme dynamique de réseau est aussi a ’ceuvre
dans 1’éducation surveillée. Au centre de formation
des éducateurs de Vaucresson, CACERES et DUMAZE-
DIER intervenaient déja depuis le début des années
cinquante. C’est d’ailleurs par leur intermédiaire que
J.-F.CHAUSSON, jeune éducateur, était entré a Peuple
et Culture. Or en 1959 et 1960, Joseph ROVAN est
membre du cabinet de son compagnon de Dachau, le
Garde des Sceaux Edmond MICHELET : « (...) J'eus
aussi ’occasion de faire le lien entre mes fonctions
au cabinet du Garde des Sceaux, en 1959 et 1960, et
les programmes Peuple et Culture dans les secteurs
de I’éducation surveillée et des enseignants de prison
pour lesquels nous organisdmes des sessions de for-
mation » (Rovan, 1999). Autres débouchés, donc,
pour Peuple et Culture, ses animateurs militants et
ses méthodes.

L’entreprise inaccessible ?

Ces deux exemples semblent cependant indiquer
qu’au moins en ce qui concerne Peuple et Culture,
les liens entre I’éducation populaire et la formation
professionnelle se développent surtout dans les sec-
teurs ou 'influence de la puissance publique est di-
recte. On peut supposer qu’il en va de méme pour
d’autres réseaux, notamment du c6té des maisons de
la culture. Les publications du mouvement comme
les témoignages des acteurs confirment que 1’effet
d’attraction de la politique gaulliste a sans doute
en partie éloigné Peuple et Culture du champ de la

20. Peuple et Culture, 1960.
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formation en entreprise. L’action du BASSEPI ne
semble notamment pas avoir survécu a 1959. Néan-
moins, les ambitions des dirigeants du mouvement en
direction de I'industrie demeurent, et des liens signi-
ficatifs subsistent.

Apres le vote de la loi de 1959, ROVAN écrit ainsi :
« Les expériences américaines, européennes et sovié-
tiques de la productivité ont clairement élaboré la
nécessité d’une participation consciente et volontaire
des travailleurs au processus de progrés économique.
L’éducation ouvriére, avec ses différents paliers, de-
vient ainsi une condition du rendement sans cesser
d’étre une revendication morale »(?2). Et deux ans
plus tard, on retrouve la méme préoccupation dans un
texte collectif intitulé « Planification et éducation po-
pulaire » : « actuellement un mouvement de forma-
tion se développe au sein méme des entreprises (...)
Qu’on approuve ou qu’on désapprouve telle ou telle
forme prise par ce mouvement, il est indispensable
de voir clair dans cette fonction de formation que
Uentreprise est en train d’assumer et mieux la définir
par rapport aux fonctions de 1’école comme par rap-
port aux fonctions des groupements d’éducation po-
pulaire » (23).

La ou il est déja implanté, le mouvement s’efforce
donc de maintenir ses interventions. Au CESI, dirigé
on I’a vu par un sympathisant de Peuple et Culture,
Raymond VATIER, I'entrainement mental constitue
une des références pédagogiques et DUMAZEDIER
continue de suivre l’expérience(?4). Jusqu'en 1967,
la revue du mouvement fait état de collaborations ré-
guliéres avec les comités d’entreprise d’ Air France et
de Westinghouse, notamment orientées vers la prati-
que de I'entrainement mental. Elle revendique égale-
ment des collaborations avec les Charbonnages de
France, Peugeot et le Centre National des Coopéra-
tions ouvriéres de Production. On peut ajouter que de
la fin des années cinquante a 1967, Peuple et Culture
dispose d’une commission économique animée par
I’économiste Georges BENSAID, lequel fait référence
lors de 1’assemblée générale décisive de 1967 2 des
« stages ou des sessions de formation économique
pour des entreprises » (%).

Jusqu’en 1967, les dirigeants de Peuple et Culture
jouent donc le jeu d’un pouvoir qui leur laisse en
échange une large autonomie, et ils conservent une
certaine influence dans le champ de la formation
professionnelle des salariés. J.-F. CHOSSON 1’indique
sans ambiguité : « ’animation socioculturelle neutre,
au service de la collectivité, est alors rendue possi-
ble grdce aux progrés des sciences humaines appli-
quées délivrant [’instrumentation nécessaire pour
assurer les liaisons opératoires ente les valeurs

OSSIER

démocratiques, les méthodes a mettre en ceuvre et
Uattitude de I’animateur (...) L’implication des indi-
vidus et des groupes dans I'élaboration de la politi-
que sociale et culturelle sera obtenue grdce aux
méthodes de relations humaines {...) Selon I’expres-
sion de Gramscl, 'animateur des années soixante
était chargé de produire du consentement » (CHOS-
SON, 1987). La direction du mouvement revendique
encore cette orientation en 1964 dans une des fiches
techniques publiées par la revue de [’association:
«{(...) des problémes nouveaux se posent partout qui
tracent en filigrane les contours d’une condition
nouvelle du travailleur et du travail — transforma-
tion des industries, reconversion du personnel, dé-
centralisation, mobilité sociale, formation profes-
sionnelle, promotion sociale, besoin accru de techni-
ciens, recyclage (...) C’est face a I’ensemble des ces
déséquilibres que se situe I’éducation permanente ».

Cette recherche d’un compromis entre un idéal hu-
maniste et les exigences de la productivité dans le ca-
dre de I’économie de marché n’est pas sans évoquer
la place qui est faite a I’éducation permanente dans la
loi de 1971 : méme si on peut soupgonner le législa-
teur de n’y avoir introduit la notion d’éducation per-
manente qu’a titre incantatoire, aprés d’ailleurs que
son inscription dans le titre de la loi et fait 1’objet de
débats, il n’en demeure pas moins que le courant de
la formation des adultes que nous décrivons ici a tou-
jours situé cette notion, dans ses discours comme
dans ses pratiques, dans une logique de compromis
avec les exigences de I’économie de marché.

Néanmoins, ce courant de I’éducation populaire,
emblématiquement représenté par les dirigeants his-
toriques de Peuple et Culture, va se trouver fortement
déséquilibré dans la seconde moitié des années
soixante par la conjonction de plusieurs processus :
d’une part l'infléchissement de la politique gaulliste
vers ce qui a été appelé «l'impératif industriel »,
d’autre part la montée d’une jeune génération de mi-
litants porteuse d’une nouvelle conception de 1’ani-
mation socioculturelle, et enfin, corrélativement a ces
deux premieres évolutions, 1’émergence d’initiatives
outillées pour répondre & des besoins spécifiques des
entreprises.

L'impératif industriel
et la marginalisation
de I’éducation populaire (1963-1968)

La signature des accords d’Evian, I’attentat du Pe-
tit Clamart, le remplacement de Michel DEBRE par
Georges PompipouU font, entre autres, de I’année
1962 une année charniére de la premieére présidence

22. Peuple et Culture, n° 51, juillet 1959.
23. Peuple et Culture, 5° 56, 1961.

24. R. Lick, op. cit.
25. Peuple et Culture, novembre 1967.
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du général DE GAULLE. De nettes évolutions se ma-
nifestent dés lors, y compris dans 1’ordre économi-
que. Deés septembre 1963, un plan de stabilisation
économique annonce la volonté du gouvernement de
donner la priorité a ce que Lionel STOLERU a appelé
« impératif industriel ».

Priorité a ’économie

Constatant I’insuffisance de la taille des entreprises
francaise — la premigre d’alors, EDF, n’est que la on-
zieme en Europe — le gouvernement Pompidou « en-
courage délibérément la formation des grandes en-
treprises capables d’affronter les multinationales
étrangéres » (Prost, 1987). 1l suit en cela le Com-
missariat Général au Plan qui écrit : « dans le monde
de la compétition oil nous sommes entrés sans esprit
de retour, I’objectif fondamental du cinquieme plan
est d’asseoir sur des bases solides la capacité
concurrentielle de notre économie ». Dans le cadre
d’un comité d’experts sur les entreprises publiques
réunis par le premier ministre, 1’ex-uriagiste Simon
Nora rédige en 1965 un rapport qui rencontre un
large écho et qui indique que les principaux leaders
de la génération moderniste donnent désormais la
priorité 4 une croissance économique menée par les
grandes entreprises dans le cadre de la concurrence
internationale.

Dans le patronat, cette évolution se traduit d’abord
par des affrontements entre le Centre des Jeunes Pa-
trons, dirigé par José BIDEGAIN, et le CNPF, qui de-
meure alors I’expression d’un patronat traditionnel et
conservateur. Ces affrontements sont alimentés dés
1963 par un rapport de Frangois BLOCH-LAINE, lui-
méme représentant de la génération moderniste et an-
cien scout, qui préne un nouveau management accep-
tant la concertation syndicale. Au sein méme du
CNPF, un courant moderniste apparait, notamment
symbolisé en 1966 par 1’arrivée d’ Ambroise Roux a
la présidence de la commission économique de 1’or-
ganisation patronale.

Dans le champ de la formation, les positions patro-
nales subissent I’influence de cette évolution. En jan-
vier 1966, une assemblée générale du CNPF exprime
un intérét nouveau pour la formation des adultes :
« Il importe que chaque entreprise comprenne que la
Sformation technique et professionnelle doit faire par-
tie intégrante de sa politique générale (...) il n’y a
pas de progreés réel sans des investissements intellec-
tuels dont on sait aujourd’hui qu’ils sont un des fac-
teurs importants de la croissance économique » (%5).
La loi de 1966, qui fait de la formation profes-
sionnelle une « obligation nationale » et indique une

priorité en direction des actions de reconversion,
s’inscrit clairement dans cette dynamique.

La perte d’influence

Pour la minorité active des éducateurs populaires
intéressés a la formation des adultes en entreprises,
essentiellement représentée par Peuple et Culture, la
situation devient dés lors ambigu€. La montée en
puissance du mouvement moderniste, dont des ani-
mateurs comme BLoOCH-LAINE ou NORaA sont a priori
proches de leurs points de vue, devrait leur étre
plutdt favorable.

Mais I’orientation délibérément économiste qui est
adoptée privilégie des pratiques plus directement
liées que les leurs aux entreprises et aux milieux pa-
tronaux. C’est ce qu’expose I’auteur d’une fiche sur
la promotion sociale publiée par Peuple et Culture en
1968 : « L’éducation populaire risque (...) d’étre
coupée totalement du systéme mis en place a partir
de décembre 1966 puisque son organisme de tutelle,
la Jeunesse et les Sports, ne siege pas de facon per-
manente dans les nouveaux organismes. En fait,
I’avenir en ce domaine est lié pour une bonne partie
a la doctrine que se forge le Conseil de gestion du
fonds de la formation professionnelle et de la promo-
tion sociale, dont on a vu que son ambiguité fonda-
mentale le privait de liberté par rapport a Uinspira-
tion et & la motivation essentiellement économiste de
la nouvelle loi dont le comité des hauts fonctionnaires
s’est institué le gardien »(?7). Dans une note jointe,
Iauteur de ce texte ajoute: « Aucun représentant
d’associations volontaires autres que les syndicats de
salariés ne siége au Conseil de gestion du fonds, ou
I’on trouve cependant le directeur du CUCES et de
IINFA de Nancy, M. Bertrand Schwartz, un des spé-
cialistes francais de la formation d’adultes ».

L’évocation de SCHWARTZ n’est pas anodine : tous
les témoignages concordent pour indiquer que des
tentatives de rapprochement entre SCHWARTZ et les
dirigeants de Peuple et Culture ont eu lieu, mais que
les résultats en ont été négatifs. De fait, le cas de
Bertrand ScawarTz illustre bien I’évolution en
cours : 4 son implantation dans les milieux patro-
naux, diie a la fois & son statut de polytechnicien et a
la capacité qu’il a a ajuster I’action de son équipe aux
attentes des salariés et des dirigeants dans les mines
nancéennes (TANGUY, 1999), s’ajoutent les sympa-
thies dont il jouit dans les milieux gaullistes. Dans le
champ en constitution de la formation en entreprise,
encore treés faiblement institutionnalisé, il devient
ainsi incontournable. Il n’a donc aucun intérét parti-
culier & rechercher I’alliance avec Peuple et Culture,

26. Cité par CHARLOT, 1985.
27. « La promotion sociale », tome 2, Peuple et Culture, 28™ trimestre
1968.
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d’autant que son équipe s’est révélée capable d’éla-
borer ses propres méthodes de formation. Ainsi, alors
que leur conception de la formation des adultes de-
meure globalement proche de celle du courant mo-
demniste qui influe désormais directement sur la poli-
tique économique du pays, le positionnement institu-
tionnel des dirigeants de Peuple et Culture et le ca-
ractére généraliste de l’entrainement mental les
éloigne du secteur industriel au moment ot celui-ci
devient le centre de la stratégie gouvernementale.

Des psychosociologues plus modernes
et mieux placés

Simultanément, dans les entreprises, le courant de
la psychosociologie gagne du terrain. En effet, I'im-
plantation initiale, méme marginale, des psychoso-
ciologues dans des organismes patronaux comme la
CEGOS ou des entreprises telle qu’EDF, constitue un
net avantage, dés lors que le principe de la formation
du personnel est plus largement adopté par les mi-
lieux patronaux. En outre, ils sont ainsi 2 méme
d’adapter en permanence leurs méthodes a la réalité
des entreprises. Tandis que I’entrainement mental et
ses promoteurs tendent & demeurer confinés dans les
espaces ol ils s’étaient préalablement implantés, tels
le CESI, la formation professionnelle agricole ou I’¢-
ducation surveillée, le réseau des psychosociologues
est en mesure d’essaimer dans de nombreuses entre-
prises 2 partir de sa position initiale d’expertise déja
labellisée et de pratiques de consultants élaborées par
des instances telles que 1’ ARIP. Ainsi, lorsqu’un spé-
cialiste comme Guy JOBERT esquisse un historique de
la formation des adultes avant la loi de 1971, il cite
comme « creusets d’innovation, d’expérimentation,
de production méthodologique et théorique », le
CUCES et le CESI (JoBerT, 1987), mais pas Peuple
et Culture, et s’il décrit abondamment « [’orientation
non directive et les compétences psychosociologiques
des formateurs » (JOBERT 1985), il n’évoque pas
I’entrainement mental, pourtant mis en ceuvre au
CESL Interrogé comme témoin, il reconnait I’'impor-
tance de ce premier courant, mais explique n’y avoir
pas été directement familiarisé comme jeune forma-
teur.

En définitive, comme I’illustre, avec d’autres, le té-
moignage et les travaux précités de Guy JOBERT, la
génération des éducateurs populaires formés dans les
années d’avant-guerre est alors confrontée dans tous
ses secteurs d’intervention a 1’émergence d’une nou-
velle génération de formateurs, qui profite de la crois-
sance de demande de formation d’adultes et qui s’ins-
crit massivement dans la mouvance psychosociologi-
que. La croissance des universités ou d’institutions
telles que I'INETOP et la multiplication d’initiatives
du type de I’ARIP (Association de recherche et
d’intervention psychosociologique) ou de I’ ANDSHA

DossiEr

(Association Nationale pour le développement des
sciences humaines appliquéees) ameénent en effet sur
le marché du travail de jeunes dipldomés de psycholo-
gie pour lesquels la formation en entreprise constitue
un débouché potentiel, au méme titre que le secteur
socioculturel, mais sans doute plus lucratif. Pour cette
nouvelle génération, la référence a 'université et a
des méthodes revétues du label scientifique répond
désormais 2 un besoin de légitimité qui correspond a
la phase de constitution d’une nouvelle profession :
« Uattitude non directive mise en ceuvre dans ces dif-
férentes démarches contribue a différencier plus en-
core le formateur de ’enseignant, et & lui constituer
I’identité propre qu’il commence a se chercher » (Jo-
BERT, 1987). Le caractére empirique et militant de
I’entrainement mental, qui caractérisait la période ol
la formation d’adultes n’était encore qu’un projet
conduit par des minorités actives, devient un handicap
des lors qu’il s’agit de légitimer la constitution d’une
profession.

En outre, 1’origine nord-américaine des méthodes
issues de la psychosociologie et la proximité ori-
ginelle de leurs initiateurs avec des organismes
patronaux rassurent les employeurs, tandis que, para-
doxalement, la dimension transgressive et introspec-
tive de ces pratiques est tout-a-fait dans l’air du
temps. Ces deux dernieres caractéristiques n’appa-
raissent pas contradictoires tant que le champ de la
formation conserve une dimension expérimentale et
que les événements de 1968 et leurs suites n’ont pas
encore effrayé les milieux patronaux. Elles coexistent
donc sans trop de heurts, comme !'indique Guy Jo-
BERT : « cette centration sur l'autonomisation du su-
jet apprenant, et cet engagement des formateurs
comme agents de changement se retrouvent dans la
position qu’ils occupent et souvent revendiquent au
sein des organisations (...) Coupé de la vie de son en-
treprise, sans objectifs clairement liés a Ieffectuation
du travail et aux performances de I’organisation, le
formateur est chargé de dépenser le budget forma-
tion au service de la paix sociale (...) Dans sa posi-
tion, la hiérarchie lui apparait comme un obstacle
entre les salariés et le formateur, un empécheur a
contourner ou Q neutraliser » (JOBERT, 1987). Pour
cette nouvelle génération de marginaux-sécants, il est
donc possible de s’immerger sans retenue dans les
délices de la dynamique de groupe, de la non-direc-
tivit€ et de l’analyse institutionnelle tout en tra-
vaillant pour les entreprises : « foute la France ani-
matrice connait bientot les expériences de LEwIN {...),
les sociogrammes de Moreno grdce auxquels les rap-
ports d’autorité seront remplacés par des relations li-
brement consenties, les travaux de RoGers, débordant
d’optimisme (...) La dynamique de groupe devient
bientot la véritable pédagogie de base » écrit J.-F.
CHossoN (CHOssON, 1985).

Ainsi, & Peuple et Culture, la référence a I’entrai-
nement mental cesse d’étre dominante apres le con-
flit interne de 1967. En 1970, la commission « en-
trainement mental » est devenue la « commission
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méthodes », ol il est prévu « de faire d’urgence un
bilan de nos méthodes » et d’en adopter d’autres
«qui ont fait leur preuve ailleurs et que nous
n’avons pas jusque-la prise en compte »(%). Au
CESI, au CUCES, de jeunes psychosociologues se
joignent également aux équipes de formateurs. A pro-
pos de I’évolution du CESI apres 1968 et le départ de
Raymond VATIER, R. Lick écrit : «(...) I'organisme
va aller trés loin dans les utopies pédagogiques.
L’air du temps poussait de toutes facons du cété de
la psychosociologie » (LICK, 1999).

* *

La période gaulliste a donc été décisive pour 1’or-
ganisation de la formation des adultes. Engagés dans
un processus de modernisation de la société, les pre-
miers gouvernements du général DE GAULLE ont mis
en ceuvre une nouvelle forme de mobilisation de la
société civile. Considérant la formation des adultes
comme un des leviers de leur action, ils se sont ap-
puyés sur les minorités actives les plus influentes
dans ce domaine. Ces derniéres, qui ceuvraient jus-
que-1a de maniére essentiellement expérimentale et
marginale, ont d’autant plus aisément saisi cette op-
portunité que la plupart de leurs animateurs intégrait
leur conception de 1’éducation ou de la formation des
adultes a un projet global de transformation sociale et
économique du type « troisiéme voie », comparable 2
ce que I’entourage gaulliste cherchait 4 mettre en ceu-
vre. En outre, ’appartenance de certains de ces ani-
mateurs, a I’image des dirigeants de Peuple et Cul-
ture, & des réseaux d’inspiration chrétienne sociale
liés a la résistance les rapprochaient des tendances
comparables présentes au sein du gaullisme. La for-
mation des adultes a donc commencé dés ce moment
a s’institutionnaliser et 4 se structurer comme un
champ d’activités sociales important, intégré & un
projet politique de pacification des rapports sociaux
dans lequel la référence aux notions d’éducation per-
manente et de promotion sociale demeuraient cen-
trales.

Mais 1’accés au pouvoir de Georges PoMPIDOU et
de son entourage a infléchi le contenu initial du pro-
jet de modernisation vers des priorités de croissance
économiques et de restructuration industrielle. La
structuration du champ de la formation profession-
nelle des adultes semble alors s’étre clivée en deux
secteurs distincts. La formation des salariés des en-
treprises industrielles a été clairement assujettie aux
impératifs économiques. La loi de 1966 a officialisé
cette orientation, donnant la priorité dans I’organisa-
tion des formations aux besoins de I’entreprise, au
détriment des projets personnels éventuels des sala-
riés. Dans d’autres secteurs en revanche, soit hors de

I’économie de marché, comme dans le travail social
ou I’animation socioculturelle, soit dans des secteurs
étroitement dépendants de I’action de ’Etat comme
I’agriculture, les animateurs des mouvements d’édu-
cation populaire engagés dans la formation profes-
sionnelle des adultes ont conservé une plus grande
marge d’initiative.

Ainsi, I’interprétation de la loi de 1971 en termes
de renoncement aux principes de 1’éducation perma-
nente au profit d’une étroite adéquation des forma-
tions aux besoins de I’économie libérale demande a
étre nuancée. D’une part, parce qu’au sein des pion-
niers de I’éducation permanente, une tendance d’ins-
piration chrétienne sociale ou réformiste existait dés
Iorigine et a toujours considéré que 1’éducation des
adultes devait, sans s’y limiter, tenir compte des
contraintes et des évolutions de la division du travail
dans le commerce et 'industrie, et participer 2
I’adaptation des travailleurs a ces contraintes et a ces
évolutions. C’est bien en référence a cette démarche
de compromis entre I’ambition culturelle et le res-
pect des contraintes de I’organisation du travail, et
pour y introduire ses propres solutions, que la mino-
rité active organisée autour de Peuple et Culture a
cherché a diffuser dans !’entreprise la méthode de
I’entrainement mental. D’autre part, parce que cette
tendance s’est en fait imposée dans certains secteurs
de la formation professionnelle des adultes, notam-
ment 'agriculture, c’est-a-dire 14 ol les outils de
formation qu’elle avait élaborés ont correspondu aux
attentes des demandeurs. Dans ces secteurs, la filia-
tion avec la mouvance des éducateurs populaires at-
tachés 4 la notion d’éducation permanente n’a pas
été fondamentalement rompue par les lois de 1966 et
de 1971.

Cette derniére remarque conduit en outre a rappe-
ler le role déterminant qu’a joué I'élaboration des
techniques de formations dans la structuration du
champ de la formation des adultes. Il semble notam-
ment que la montée en puissance des pratiques issues
de la psychosociologie a, dans un premier temps, ac-
centué le clivage entre la formation en entreprise et
la formation dans les autres secteurs. Importées des
USA et adaptées par des psychologues d’entreprises,
elles étaient porteuses de tendances contradictoires :
initialement congues comme un outil de gestion du
personnel et bénéficiant d’un label scientifique, elles
étaient en méme temps chargées d’un potentiel de
transgression et de contestation de I’ordre établi.
Elles ont donc permis 4 une nouvelle génération de
formateurs de se professionnaliser en s’appuyant sur
leur scientificité et leur finalité initiale, tout en se mé-
nageant un espace de liberté ol ceux qui le souhai-
taient ont pu, au moins pendant un temps, s’ affirmer
agents du changement des rapports sociaux. On ne
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peut 13 aussi que souligner qu’une telle ambiguité
était, dés l'origine, porteuse de tensions que les
conséquences de mai 68 et ’application de la loi de
1971 n’ont fait que révéler, mais qui étaient depuis
longtemps constitutives du champ de la formation
des adultes.

Il reste évidemment que 1’analyse que nous esquis-
sons ici demeure trés incompléte. D’abord parce que
la notion de génération que nous avons utilisée par
commodité demanderait & &tre critiquée, notamment
en regard des positions sociales des acteurs. Nous
I’avons brievement dit plus haut, il s’agit moins de
générations que de minorités actives ou de groupes
dont les acteurs présentent des caractéristiques com-
munes partiellement déterminées par leur apparte-
nance générationnelle. Ensuite parce que, pour des
raisons de clarté de 1’énoncé, nous n’avons pas in-
sisté sur le fait qu’au sein méme de Peuple et Cul-

LJOSSIER

ture, la tendance modernisatrice était dominante dans
les instances nationales, mais pas au niveau local.
Ainsi, la rupture de 1967 n’est pas seulement 1’ex-
pression d’un changement de génération, mais traduit
également I’opposition de nombreux militants du
mouvement A un engagement trop clair en faveur
d’une conception réformiste de I’éducation des adul-
tes. La priorité donnée a partir de 1970, dans la pu-
blication du mouvement, aux actions en direction des
jeunes en difficulté est un des signes de I’émergence
d’une conception plus conflictualiste de I’éducation
populaire. Cette remarque ne remet pas en cause
I’analyse que nous proposons, mais elle en indique
les limites : ce premier travail de mise & jour des ré-
seaux d’acteurs qui ont promu la formation des adul-
tes en France avant la loi de 1971 n’est qu'une es-
quisse qui laisse dans I’ombre I’action de nombreux
autres acteurs, notamment, par exemple, du coté des
mouvements laiques.
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