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Trajectoires industrielles,
normes locales d’emploi et précarités :
comparaison des bassins d’emploi
fougerais et redonnais
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Se situant dans un courant qui donne au sujet un caractére central, la recherche dont rend compte cet
article réussit la performance de situer les histoires individuelles par rapport a l'identité socio-
économique des territoires dans lesquels elles se situent et des mondes socio-productifs comme espaces
possibles de socialisation. Ainsi cette comparaison de la place et des formes de la précarité dans les
bassins d’emploi fougerais et redonnais traite la question de la construction sociale de I'emploi dans sa
double dimension structurelle et biographique. Une étude approfondie de [’histoire sociale et
économique de ces territoires lui permet de tester la notion de systéme industriel local, laquelle apparait
plus pertinente dans la zone de Fougéres que de Redon. Les trajectoires individuelles sont solidement
référées aux trajectoires industrielles et de produits des territoires, lesquelles créent des mondes socio-
productifs différenciés interpersonnels, industriels ou marchands. Dans la multiplicité des agencements
sociaux observés, univers rural et univers industriel sont plus articulés que séparés et l'inscription
salariale des femmes est trés diversifiée. Il est ainsi démontré a quel point les formes de précarité
industrielle sont déterminées par la nature des conventions de travail des différents mondes productifs et
des types d’incertitudes que produisent ces mondes. Entre les formes les plus typiques de précarité
ancienne (pré-industrielle) et nouvelle (intérim par exemple), se glissent des formes intermédiaires

Jjuridiquement stables et vécues comme précaires.

Cette comparaison de la place de la précarité et de
son évolution dans les formes salariales fougeraises et
redonnaises s’inscrit dans un appel d’offres intitulé
« Précarités, trajectoires et projets de vie » . 11 susci-
tait implicitement la recherche de compréhension des
phénoménes actuels de « précarisation» par une
approche singularisante, celle des trajectoires indivi-
duelles, qui, & un premier niveau, parait surtout se pre-
occuper du réle de I’individu dans ces processus. En
effet, certains courants insistent désormais sur le role
accru de I’individu et de I’activité de subjectivation
dans un monde social et économique ou la relation
entre le biographique et le structurel, I’acteur et le sys-
téme, tend 4 prendre « du jeu» (DUBET, 1994). Le
principe d’unité entre la société et I’individu fondé sur
Pintériorisation des normes sociales par la socialisa-
tion, chére a la tradition sociologique frangaise, est
battu en bréche ; les mondes sociaux sont moins inté-
gratifs car I’intégration semble se faire sur un mode
moins déterministe.

A la lumiére de cette problématique, la question de la
précarité se complexifie. Si celle-ci continue, a juste
titre, a étre référée aux conditions historiques de la
construction du salariat et plus précisément aux

atteintes portées a ses formes statutaires actuelles
(CASTEL, 1991), le rapport entre des formes « objec-
tives » de précarité référées a I’évolution des normes
salariales et le sentiment de précarité, exigeait de poser
au cceur de cette problématique la question de la cons-
truction sociale de I’emploi sous la double dimension
objective et subjective, structurelle et biographique. Le
constat en cours d’enquéte, que le terrain le plus « pré-
carisant », en termes de normes d’emploi, celui de
Redon, n’était pas celui qui suscitait le plus de senti-
ment de précarité, ni d’activité de subjectivation sur ces
processus nous conforta dans cette interrogation.

La notion de trajectoire prit alors pour nous un
double sens. Pour tenir ce rapport entre le structurel et
le biographique dans les processus de précarisation, il
fallait référer les trajectoires ouvrieres de Redon et
Fouggres aux trajectoires industrielles et de produits de
ces territoires. Il s’agissait, d’une part, de saisir la rela-
tion existant entre I’évolution de ces trajectoires indus-
trielles et les processus, situés historiquement et loca-
lement, de construction de I’emploi et, d’autre part, de
comprendre dans quels segments se produisait la
socialisation de ces ouvriers pour éclairer leur rapport
a la précarité.

(*) LESSOR, Université de Rennes II — campus Rennes 2 Villejean —
6 avenue Gaston-Berger —35043 Rennes cedex.

1. Appel d’offres lancé conjointement par la MIRE, la DARES et la
CNAF.
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La compréhension de ces processus de construction
de Pemploi interroge, d’un point de vue chrono-
logique, la place effective dans nos terrains du modéle
de développement fordien dominant dans la trajectoire
nationale pendant la période dite des trente glorieuses
(BERNARD, SAILLARD, 1991), et d’un point de vue syn-
chronique, la préservation sur un méme territoire de
normes salariales ou de conventions du travail de
nature différente (SALAIS, STORPER, 1993).

Nous nous proposons dans cet article de restituer ce
que furent les trajectoires industrielles de ces deux
zones, leurs aboutissements dans les systémes socio-
productifs et dans les formes salariales actuels, leurs
relations avec |’enracinement rural et enfin les formes
et rapports a la précarité que générent ces histoires
industrielles et sociales.

Traiecioires industrielles
et systémes socio-productifs locaux

Si la nature des produits détermine assez fortement
les conventions de productivité et de travail (SALAIS,
STORPER, 1993) et donc les systemes socio-productifs
actuels sur les deux zones, la spécificité de leurs tra-

jectoires, leurs modes d’inscription (endogéne ou exo-
géne) et leurs hybridations territoriales contribuent
alors a déterminer des dynamiques de produits et de
territoires différenciées.

Cinq dimensions interviennent tout particuliérement
pour différencier les deux zones productives : le poids
et la préservation variables des logiques productives
endogénes ; I’impact et le degré de volontarisme,
notamment politique, dans I’introduction de logiques
productives exogénes dans la réorientation des trajec-
toires industrielles ; le degré d’interdépendance au
plan local des spheres économiques, sociales, poli-
tiques contribuant ou non a produire des dynamiques
de «systemes industriels localisés » ; la place des
régulations professionnelles territorialisées et insti-
tuées dans ces dynamiques et enfin, le rapport & I’envi-
ronnement rural. Les quatre premiéres sont plus accen-
tuées sur la zone d’emploi de Fougeres tandis que la
derniére est plus affirmée sur la zone de Redon.

Dynamiques de produits et de territoires :
diversification productive sur la zone

de Fougeéres et aire productive spécialisée
povur la zone de Redon

les années 55 et de
I’électronique dans
les années 70

préservation de
bribes jusqu’aux
années 70

le cuir-textile et
pour le granit

Place des Impact des dyna-
dynamiques miques produc- Existence de Place et type Rapport avec
productives tives LXOPENCS | sy teme industriel| de régulations | I’environnement
endogénes et des et bifurcation local f st " )
ressources locales | des trajectoires prolessionnelles rura
industrielles
Zone d’emploi de | Préservation du Décentralisations | Systéme mono Dynamique Industrialisation
Fougéres cuir a Fougéres et | industrielles industriel du cuir | professionnelle de | diffuse dans I’in-
du granit dans le | successives de et du granit jusqu’a | branche dustrie du granit ;
Coglais I’habillement dans | ’aprés-guerre et | territorialisée pour | Décentralisation

rurale des entre-
prises urbaines de
I’habillement.
Alimentation de
I’arriere pays en
main-d’ceuvre
rurale pour les
industries urbaines
du cuir puis de
"¢électronique

Zone d’emploi de
Redon

Quasi-disparition
de I’industrie du
bois et du
machinisme
agricole
Affirmation aprés-
guerre d’une
industrie du
cosmétique.

Délocalisations
individuelles
d’entreprises
métallurgiques
puis réorientation
partielle vers la
sous-traitance
automobile

Logique
d’entreprises plus
que de branches

Implantations
syndicales tardives
et exclusivement
dans les
entreprises.

Fonction continue
de vivier de main-
d’ceuvre de
Parriére pays rural
pour les industries
redonnaises et
préservation d’une
pluri-activité
agricole.

Dynamiques industrielles endogénes
et ressources locales

Si ces deux zones productives ont connu toutes deux,
avant-guerre, une phase de développement que 1’on
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pourrait qualifier d’endogéne car liée a I’importance
des ressources et des échanges locaux, ce caractére
relativement auto-centré du développement n’a pas eu
le méme poids et n’a pas évolué de fagon semblable. Il
n’alimente donc pas de la méme fagon les logiques pro-



ductives actuellement présentes dans les deux zones.
La préservation des industries traditionnelles sur la
zone de Fougeres, contraintes toutefois de s’adapter
aux nouveaux contextes de concurrence internationale,
contribue au maintien « des mondes productifs inter-
personnels » (SALAIS, STORPER, 1993)® alors que
ceux-ci sont trés peu présents sur la zone de Redon.

Les industries traditionnelles redonnaises, dont cer-
taines ont presque totalement disparu, sont constituées
par le travail du bois, la production de cidre et d’un
produit dérivé, la pectine, et la construction de
machines agricoles. Elles étaient tributaires soit de
zones d’activité extérieures comme la construction
navale de St Nazaire qui donnait de ’ouvrage aux
ébénistes redonnais jusqu’aux années d’aprés-guerre,
soit, pour le machinisme agricole, de I’existence
d’une population agricole d’autant plus nombreuse
que les exploitations sont trés morcelées : ’exploita-
tion du bois constitue une alternative a la pauvreté des
terres agricoles tandis que la production de cidre se
préte au traitement industriel de la pectine. Seule cette
industrie est encore présente dans la zone productive
redonnaise mais elle importe dorénavant 1’essentiel de
la matiére premiére. Le machinisme agricole a sans
doute constitué le cceur de la spécialisation productive
redonnaise jusqu’aux années 70-80 avant que ne sur-
vienne la faillite de 'entreprise Garnier. Elle négocie
d’ailleurs le passage de I’industrie du bois vers I’in-
dustrie du fer en combinant ces deux matériaux jus-
quaux années 40 puis en s’orientant exclusivement
vers le fer dans I’aprés-guerre. Cette modification de
sa trajectoire technologique s’accompagne d’une
diversification de ses marchés en direction d’entre-
prises publiques.

Cette spécialisation productive est toutefois diversi-
fiée par le développement d’une industrie de cosme-
tiques dans la zone rurale de la Gacilly, dans I’apres-
guerre. Yves Rocher réalise ainsi les conditions d’une
industrialisation rurale, jusqu’alors quasiment inexis-
tante, mais en la fondant davantage sur des considéra-
tions, économiques, de préservation d’un faible coiit
salarial, et idéologiques, de controle de sa main-
d’ceuvre @. Cette implantation, que 1’on qualifie d’en-
dogéne, au regard simplement de I’origine de I’entre-
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preneur et de son mode de gouvernance puisque les
établissements sont presque tous sous contrdle fami-
lial, initie presque dés sa création un mode de gestion
marchand de sa main-d’ceuvre par le recours a I’emploi
précaire .

Les industries traditionnelles du pays de Fougéres
(le vetre, le cuir, le granit) qui tiennent leurs origines
des corporations moyenndgeuses se maintiennent
encore actuellement. L’existence de matiéres pre-
miéres locales explique ce développement ®. Peu a
peu ces industries locales s’émancipent de ces matieres
premiéres mais préservent leurs spécialisations pro-
ductives du fait des savoir-faire accumulés et des tech-
nologies disponibles. Parfois, certains produits dispa-
raissent, comme I’industrie textile a la fin du X1x°, tout
en favorisant des hybridations technologiques © qui
donnent naissance a une nouvelle industrie. Ce sera le
cas de la tresse qui crée les conditions de 1’industriali-
sation du travail du cuir jusqu’alors réalisé dans un
cadre artisanal par des cordonniers en chambre ou iti-
nérants. Ces industries traditionnelles fougeraises pré-
servent variablement les caractéristiques productives
de leurs origines comme la difficulté & s’émanciper
totalement du process de travail artisanal (le verre, le
cuir), la référence aux logiques de métiers (verre, cuir,
granit) et la conservation tardive d’une structure capi-
taliste familiale (le cuir, le granit).

Dynamiques industrielles exogénes
et bifurcations industrielles

Apports industriels extérieurs et trajectoires indus-
trielles locales ne s’agencent pas de la méme fagon, ni
aux mémes moments, sur les deux zones. Sur la zone
de Fougeéres, les implantations industrielles extérieures
surviennent dans ’immédiat aprés-guerre et dans les
années 70, mais toujours dans des contextes de crise de
la mono-industrie de la chaussure. Elles s’inscrivent
dans le cadre planifié de la décentralisation industrielle
visant le désengorgement de I’Ile-de-France et ’amé-
nagement du territoire. Elles sont le produit d’une
mobilisation des forces économiques sociales et poli-
tiques locales qui rencontrent la dynamique planifica-
trice orchestrée par I’administration de la Datar.

2. L’analyse de ces différents mondes productifs est réalisée dans le
point 2. Elle s’appuie sur le cadre conventionnaliste de SALAIS et
STORPER qui qualifient ces différents mondes & partir des modes de
coordination de 1’action économique.

3. L’implantation rurale des établissements Rocher a la Gacilly obéit
probablement 4 une double stratégie de marketing et de contrdle social
de la main-d’ceuvre. La premiére repose sur la « folklorisation » des pra-
tiques rurales comme argument de promotion de la « naturalité » des
produits tandis que la seconde n’hésite pas 4 mobiliser des références
féodales qui mélent adoubement, pour les processus de distinction
interne dans D’entreprise, et servilit¢ quand il s’agit d’outrepasser le
principe de subordination salariale pour I’¢tendre 4 une néo-domesticité
au service du maitre.

4. Les établissements implantés a la Gacilly concentrent le tiers des
emplois bretons du groupe ; il s agit d’ailleurs plus d’activités de com-
mercialisation liées a la vente par correspondance de produits de beauté
et de linge de maison que d’activités productives dont une partie peut

étre délocalisée. L’ organisation productive s’apparente 4 une sous-trai-

" tance en cascade internalisée a 1'intérieur du groupe et faiblement diffé-

renciée. La direction des établissements est partagée entre les descen-
dants du fondateur.

5. Arriére pays d’élevage et qualité des eaux pour le travail du cuir;
foréts abondantes pour le combustible des verreries, carriéres de granit
renominées.

6. L’industriec de la tresse apparait en 1827 et se poursuit jus-
qu’en 1856. Elle réalise un trait d’union entre I’industrie textile décli-
pante et ’artisanat du cuir réalisé par les cordonniers en chambre.
Elle vaut aux ouvriers fougerais le nom de chaussonniers. La maticre
est constituée par un mélange de laine et de chanvre. Elle donne
d’abord naissance au chausson de tresse. En 1852, la technique de
la double semelle est d’abord appliquée a la confection du chausson
et 4 partir de 1856 on assiste au passage de la double prépon-
dérance de la production du textile et du chausson vers celle de la
chaussure.
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Sur la zone de Redon, les implantations industrielles
extérieures sont le fait d’une part d’initiatives indivi-
duelles de délocalisation parfois relativement décon-
nectées d’enjeux économiques ” et, plus récemment,
d’un mouvement d’appel 1ié au développement de la
sous-traitance automobile pour Citroén. Le premier
mouvement s’opere sur des créneaux diversifiés
lunettes optiques de grande précision avec la Serpi,
dénommée ensuite Serixel, et briquet gaz avec ’entre-
prise Flaminaire reprise ensuite par la famille Bich ori-
ginaire de I’Est de la France. Le second suscite des
reconversions et des implantations d’équipementiers
de 1’automobile comme I’établissement Allibert ®. 11
renoue ainsi, comme auparavant avec le travail du bois

pour les chantiers navals de Saint-Nazaire, plut6t avec -

un développement hétérocentré par des activités exté-
rieures. Les périodes de crises des années 80, qui
signent notamment la faillite de I’entreprise Garnier
produisent, comme a Fougéres lors de la crise de la
chaussure, la mobilisation de la communauté locale
mais sans déboucher véritablement sur des dyna-
miques de développement économique.

Sur la zone de Fougeéres, les implantations exté-
rieures surviennent dans un contexte stratégique de
bifurcation industrielle voulue par les acteurs locaux. Il
s’agit de diversifier I’économie fougeraise et de la ren-
forcer en emplois industriels masculins qualifiés. Dans
les faits, la décentralisation industrielle des années 55
est essentiellement de nature opportuniste. Les entre-
prises de 1’habillement sont attirées par le faible cotit
de la main-d’ceuvre féminine et par ’obtention des
primes a la décentralisation. Sont ainsi réaffirmés les
secteurs traditionnels fougerais par un renforcement
modeste du secteur mono-industriel du cuir ® et sur-
tout par le rétablissement d’une industrie textile qui
disparut a la fin du x1x° siécle. En revanche, la décen-
tralisation de 1’entreprise Sagem en 1969, suite 4 une
seconde grande crise de la branche du cuir, imprime
une véritable bifurcation industrielle a 1’économie fou-
geraise en développant un secteur électronique jus-
qu’alors inexistant. Sont également renforcées les
branches traditionnelles de 1’industrie mécanique et
des cuirs et peaux mais pour des effectifs modestes %,
La décentralisation de la Sagem n’inverse toutefois pas
le profil de main-d’ceuvre exécutive du bassin d’em-
ploi fougerais : il se renforce aussi a I’intérieur de cette
grande entreprise au fur et 4 mesure de 1’abandon de
ses activités métallurgiques internes (production de
chassis de fax) au profit d’une production strictement
¢électronique.

Ainsi, dans la période actuelle, la rencontre entre
dynamiques endogénes et exogénes aboutit pour la

zone de Fougéres, malgré tout, 4 une relative diversi-
fication de ces branches industrielles mais sur un pro-
fil de main-d’ceuvre plutdt exécutif, bien que la réfé-
rence aux logiques de métiers soit préservée pour les
branches les plus anciennes (cuir et granit surtout,
habillement dans une moindre mesure). En revanche
’identité économique de la zone de Redon apparait
davantage marquée par la sous-traitance automobile
(métallurgie et plasturgie) et les établissements
Rocher (cf. tableau 1). La capacité d’orientation de la
sphére économique locale par les acteurs politiques
locaux et leurs aptitudes & trouver des articulations
entre trajectoire locale et politiques nationales d’amé-
nagement constitue & 1’évidence un autre élément
différenciateur.

Tableau 1
Répartition des emplois par branches et cantons
Fougéres | Fougéres | Redon | Redon
canton cantons | canton | cantons
urbain ruraux | urbain | ruraux
Granit 60 632 45
Métallurgie, mécanique | 881 269 533* 43
IAA 315 1161 24 256
Habillement textile 61 654 92 176
Cuirs 734
Bois 522 269 44
Plastique carton 137 61 685 260
Cosmétique 1294
Chimie 96 197
Verre 410 30
Electronique 822 133 306 257
BTP 773 104 203 221
Total 4811 3283 2070 (2596

Source : Crédaf aoiit 1997 pour la zone de Fougéres et Urssaf 1996
pour la zone de Redon

* Un important établissement métallurgique (environ 300 salariés)
localisé a St-Nicolas-de-Redon, commune jouxtant celle de Redon,
n’est pas pris en compte dans ce dénombrement.

Systemes industriels locaux
et interdépendance des sphéres
économique, sociale et politique locales

Ces aptitudes politiques différentes a la maitrise des
trajectoires industrielles locales ne peuvent é&tre dis-
sociées de la nature des relations qui unissent les
sphéres économique, sociale et politique locales
ni d’ailleurs des rapports verticaux qu’elles entretien-
nent avec les niveaux supérieurs. A I’évidence, la
phase mono-industrielle de la chaussure qui domine la

7. L’imminence de la guerre mais aussi les relations privées quoti-
diennes des dirigeants d’entreprises expliqueraient ces mouvements.

8. L affirmation du pays de Redon comme pdle d’équipementiers des
usines Citroén de Rennes déborde cependant largement cette zone.

9. La décentralisation industrielle d’aprés-guerre (années 56 4 66) com-
prend I'implantation de 4 entreprises de I’habillement, de 2 petites
entreprises de mécanique et de 2 entreprises du verre. Les entreprises
Cyclone et Spli (habillement) représentent plus de 80 % des emplois.
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10. La décentralisation industrielle des années 68-80 comprend
2 entreprises de 1’électronique, 6 entreprises de mécanique et 5 entre-
prises des cuirs et peaux. Sur les 21 établissements décentralisés,
3 entreprises totalisent 75 % des emplois dont la Sagem pour prés
de 50 %. L’apport des entreprises extérieures de la branche des cuirs
et peaux (390 emplois) ne contrebalance pas la disparition des entre-
prises fougeraises du cuir pendant la méme période (perte de 1633
emplois).



trajectoire fougeraise de la fin du x1x° siécle jusqu’a
I’aprés-guerre et qui conserve un poids dominant jus-
qu’aux années 70, a produit une interdépendance
conflictuelle, mais serrée, entre ces différentes sphéres,
contribuant a ’émergence de blocs sociaux (LIPIETZ,
1989) mobilisés pour 1’avenir du pays de Fougéres.
Cette interdépendance va d’ailleurs se défaire, ironie
de I’histoire, au moment de I’arrivée de la gauche
socialiste au pouvoir en 1981. Cette derniére consacre
alors un partage plus classique des réles entre la muni-
cipalité et la chambre de commerce tout en décrétant
par 1a méme, en rupture avec les traditions du alliances
politiques locales, ’acteur syndical hors jeu dans les
questions économiques du pays de Fougeres.

L’interdépendance des sphéres économiques socia-
les et politiques a manifestement sa source dans la
dynamique du systéme mono-industriel local qui fait
de la conquéte du pouvoir municipal 1’expression a la
fois de la solidarité et du rapport de force qui lie patro-
nat et classe ouvriére locale. Si la période de la fin du
X1x° siecle jusqu’a la derniére guerre consacre surtout
des oppositions de classe virulentes entre capitalisme
familial et classe ouvriére fougeraise, I’aprés-guerre
offre le cadre d’un pacte social qui unit le Maire MRP
Réhault, propriétaire d’une entreprise de chaussures en
difficulté et la fraction catholique des forces syndicales
fougeraises. Ce pacte social s’exerce aussi bien a I’in-
térieur qu’a I’extérieur de I’entreprise. A I’intérieur, il
prévoit une modernisation négociée des rapports
sociaux, fondée sur une rationalisation du travail, entre
syndicats et directions d’entreprise, en contrepartie de
redistribution des gains de productivité dans la plus
pure tradition fordienne (BERNARD, SAILLARD, 1991).
A Iextérieur, il 1égitime I’intervention de 1’acteur syn-
dical dans le devenir économique du pays par sa parti-
cipation aux commissions municipales chargées de
préparer la diversification industrielle. Cette dyna-
mique de modernisation négociée produit un redresse-
ment spectaculaire de ’entreprise Réhault jusqu’a
environ les années 70 et une mobilisation locale trés
active pour maitriser le développement du pays suite
aux crises successives qui affaiblissent 1’industrie du
cuir.

Sur la zone de Redon, la fracture entre sphére poli-
tique et économique apparait ancienne. Le tissu indus-
triel est de fait moins homogene et la trajectoire plus
discontinue. Pour la zone de Redon, la tradition métal-
lurgique assez dominante ne s’est pas traduite par un
systéme industriel local. Les autres entreprises métal-
lurgiques, dont I’entreprise Garnier, ne nourrissent pas
de relations industrielles. La structure du champ patro-
nal local est également différente. Elle est composée,
sur Fougéres, d’un nombre impressionnnant de petites
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entreprises qui ctoient par ailleurs de grandes maisons
et qui se trouvent réunies dans une chambre patronale
alors que le pdle du machinisme agricole sur Redon est
surtout représenté par la grande entreprise Garnier. La
représentation patronale se limite a une participation
aux institutions consulaires P, En revanche, la tradi-
tion des Rotary club illustre ’existence de relations
informelles entre sphére politique et économique dont
les effets sociaux sont loin d’étre négligeables 2,
Ainsi une frontiére institutionnelle assez forte s’est
maintenue entre le champ politique (plutdt occupé par
une bourgeoisie locale notabiliaire jusqu’aux années
80), le champ économique *? et le champ associatif
qui s’est plutdt orienté vers une défense ruraliste de
I’identité redonnaise et n’est pas parvenu a fusionner
avec la dynamique syndicale territoriale qui s’était
amorcée dans les années 1960-1970. L’acces au pou-
voir municipal de la gauche, suite aux crises de la
décennie 70-80 n’a pas véritablement réussi a opérer
une synergie entre ces différentes forces, la base socio-
logique des élus locaux originaires du secteur
public ¥ ne favorisant sans doute pas cette orienta-
tion.

Systemes professionnels territorialisés,
dynamiques de branches ou d’entreprises

Une autre distinction majeure entre les deux zones
réside dans la structure du champ des relations profes-
sionnelles. Elle se traduit par la préservation, bien que
fortement affaiblie, des logiques de branches dans la
zone de Fougeéres alors que ces derniéres n’ont proba-
blement jamais existé sur la zone de Redon. Nous
entendons par branche un «monde réel de
production » (SALAIS, STORPER, 1993) et non un simple
produit de I’activité classificatoire des entreprises dans
des champs conventionnels. La préservation de ces
logiques de branche est surtout effective dans les
industries traditionnelles du cuir, du granit et dans une
moindre mesure de [’habillement. Elles prennent
source dans une division localisée du travail entre
entreprises unies par la fabrication d’un méme produit
et dans un modéle de régulation professionnelie dans
lequel la professionnalité ouvriére est centrale. Ce
modéle productif appelé systéme industriel local
(BECATTINI, COURLET-PECQUERT, 1989) repose sur des
traits typiques qui ne correspondent pas tout a fait aux

- caractéristiques fougeraises. Le modele théorique

retient d’une part la division localisée du travail entre
PME de méme taille, ce qui garantit 1’équilibre entre
entreprises, et d’autre part un type de régulation
sociale fondée sur l’atmosphére communautaire du
district. Cette atmosphére communautaire réalise un

11. L’industriel GARNIER a été Président de la chambre de Commerce
d’Ille-et-Vilaine.

12. 1ls se traduisent, entre autre, par le faible développement de loge-
ments susceptibles d’accueillir une population ouvriere, sciemment
reléguée dans Iarriere pays rural.

13. Plus récemment, le milieu patronal redonnais a donné cependant

naissance, sous I’impulsion de dirigeants de PME a de nouveaux clubs
d’entrepreneurs soucieux de développer le dynamisme de la zone. IIs
ont cependant quelques difficultés a trouver des relais aupres des nou-
veaux directeurs des établissements d’équipementiers automobiles.

14. Pierre BOURGES, Maire de Redon de 1983 a 1993 était fonctionnaire
dans une grande administration publique.
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équilibre entre les forces de la solidarité et celles du
conflit. Les possibilités d’installation industrielle qui
consacrent la trajectoire des ouvriers professionnels
reconnus garantissent cet équilibre entre logiques
patronale et ouvriére.

Dans les deux branches fougeraises on retrouve de
fagon plus ou moins nette la division localisée du tra-
vail et donc le partenariat industriel qui en découle. Ce
partenariat a effectivement existé pour I’industrie du
cuir mais dans le cadre d’un équilibre instable entre de
grosses maisons et une kyrielle de petites entreprises.
Dans le granit, cette division localisée du travail
n’existe pas car les entreprises se trouvent toutes sur
les mémes créneaux de la production de bordures de

voirie et de monuments funéraires et sont donc trés

concurrentes entre elles. Selon les cantons, on trouve
soit un relatif équilibre entre PME, soit une hiérarchie
entre PME et grosses entreprises tendant a la concen-
tration. Dans la chaussure, la fluctuation de la taille de
la population d’entreprises repose sur les passages fré-
quents de la population ouvriére entre statut salarial et
indépendant. Cette élasticité de la taille de la popula-
tion d’entreprises liée aux variations conjonctuelles de
I’environnement ne se traduit pourtant pas paradoxale-
ment par une diminution correspondante de la popula-
tion active car le systéme productif repose sur un
modéle particulier, celui de ’entreprise sérielle qui
autorise une grande souplesse dans I’articulation des
formes industrielles et artisanales du travail. En
période florissante, des contremaitres ou des ouvriers
hors pair quittent leur entreprise pour créer leur atelier
et en période de réduction des commandes, ils réinte-
grent fréquemment leurs entreprises d’origine.

Le trait le plus distinctif des modéles fougerais
réside dans la construction d’un systéme de relations
professionnelles qui prend place entre les deux autres
dimensions fondatrices du concept : celle du partena-
riat industriel et celle de la solidarité communautaire.
Il a pour origine les grands conflits prolétariens de la
fin du siécle dernier menés par les ouvriers de métier
qui cherchent a s’associer les manceuvres ruraux sans
qualification issus de 1’exode campagnard, dans une
lutte pour la défense des salaires. Cette derniere consti-
tue la principale préoccupation du syndicalisme fouge-
rais de la chaussure au début du siécle (Claude GESLIN,
1976). Dans le granit cette organisation profession-
nelle est plus tardive en raison de la dispersion des
entreprises en milieu rural mais s’impose également.
La mobilisation ouvrieére pousse a l’organisation du
champ patronal en chambres syndicales et donne lieu,
d’abord, a la production d’accords collectifs de métiers
a base territoriale, puis, a des conventions collectives
locales de pays pour la chaussure et de région pour le
granit.

Ce modéle de régulation fondé sur la négociation
conventionnelle territoriale domine le champ social
fougerais jusqu’a la derniére guerre. Dans 1’aprés-
guerre, il est renforcé par un syndicalisme d’éta-
blissement qui, nous ’avons vu, se préoccupe de déve-
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lopper, dans quelques grosses entreprises fougeraises,
des rapports sociaux fordiens négociés. La forte struc-
turation du syndicalime fougerais va permettre I’exten-
sion du syndicalisme de branche aux entreprises
décentralisées de I’habillement par la construction de
la branche Hacuitex. Ce syndicalisme s’implante
d’abord dans les établissements urbains puis dans les
établissements ruraux au fur et 4 mesure des délocali-
sations.

A partir des années 70, suite a la crise des industries
Hacuitex et a la réorientation industrielle imprimée par
’entreprise Sagem, la régulation conventionnelle terri-
torialisée s’affaiblit considérablement au profit du
modéle de la régulation centralisée de groupe porté par
la Sagem et d’un repli du syndicalisme de branche vers
les établissements pour les industries traditionnelles.
Cette transformation du champ de relations profession-
nelles parait anticiper les recompositions industrielles
locales qui se traduisent par une véritable inversion des
relations de partenariat. Les entreprises fougeraises du
cuir n’entretiennent plus entre elles de relations indus-
trielles ; certaines optent pour ’internalisation maxi-
male de leurs activités et d’autres, rachetées par des
groupes extérieurs, pratiquent au contraire la délocali-
sation et la sous-traitance vers d’autres places natio-
nales de la chaussure. La grande entreprise fordienne
opére un virage a 180° de ses stratégies commerciales,
industrielles et de gestion de la main-d’ceuvre.
Contrainte d’abandonner les marchés publics de long
terme pour des marchés privés concurrentiels, elle
développe une sous-traitance de capacité en direction
d’entreprises métallurgiques locales et s’oriente vers
une gestion dualisée de sa main-d’ceuvre qui se partage
dorénavant entre 50 % d’ouvriers statutaires et 50 %
d’ouvriers intérimaires.

Sur la zone de Redon, les dynamiques de branche
comme monde réel de production n’ont jamais existé.
La branche métallurgique dominante sur la zone cor-
respond & une classification conventionnelle qui ne
correspond pas a la réalité des liens industriels. Les
logiques d’établissement ’emportent donc sur les
logiques de branche. Par ailleurs les entreprises réagis-
sent trés variablement au fait syndical. Soit en résistant
trés tardivement aux implantations (Garnier), soit
encore en négociant ’absence des institutions syndi-
cales par I’octroi d’avantages salariaux bien supérieurs
a la moyenne redonnaise (BIC), soit en développant
une culture d’entreprise fondée sur la négociation col-
lective & ’intérieur de 1’établissement (La fonderie du
Chatelet). Dans le systéme Rocher, la sous-traitance
internalisée du travail s’apparente plus a une volonté
de controle dynastique du développement du groupe
gu’au dynamisme entrepreneurial fondé sur I'innova-
tion qui caractérise les systémes industriels locaux. La
relative fusion des pouvoirs économiques et politiques,
puisque le fondateur du groupe est aussi conseiller
général du canton, produit un mode de gouvernance
autocratique rejetant ’institutionnalisation des intéréts
opposés dans un systéme de négociation collective. Par



ailleurs un partenariat industriel se développe depuis la
fin des années 80 dans le cadre du modeéle de la sous-
traitance automobile, comme pour le systéme électro-
nique a Fougéres et fait largement appel a la gestion
intérimaire I’emploi qui échappe ainsi aux régulations
des institutions du personnel de I’entreprise.

Ruralité et industrie :
diversité des agencements

La nature des rapports qu’entretiennent les sec-
teurs industriels avec ’environnement rural différen-
cie variablement les deux zones. Ces rapports sui-
vent quatre trajectoires distinctes qui ne sont pas
sans effets sur les formes du salariat plus particulié-
rement abordées plus loin. L’industrie du granit et
probablement aussi celle du bois obéissent au
modele de 1’industrialisation diffuse liée, a 1’origine,
a 'implantation des établissements auprés de sources
rurales dispersées de matiéres premiéres. Proches
du modéle des systémes industriels locaux, ces
entreprises associent de fagon diverse, des formes
artisanales d’installation, des modes de vie ruraux

et des formes de régulations professionnelles
instituées !9,
Les entreprises de [I’habillement implantées

d’abord en zone urbaine (Fougéres et Rennes) se
décentralisent ensuite vers les zones rurales pour
élargir leurs bassins de main-d’ceuvre et diminuer
encore leurs colits salariaux. Elles doivent toutefois
composer avec les stratégies de conquéte syndicale
qui étendent efficacement une culture ouvriére du
droit auprés de ces populations ouvriéres rurales. La
crise de I’habillement dans les années 70 offre I’oc-
casion d’une éradication du syndicalisme dans ces
entreprises rurales et de I’extension de la logique
marchande tant dans le rapport au marché que dans
les modes de gestion de la main-d’ceuvre. L’entre-
prise Rocher constitue une variante de cette trajec-
toire. Son implantation d’emblée rurale associe des
stratégies de gestion d’image autour de la référence a
I’'idée de nature et des stratégies de gestion de main-
d’ceuvre qui justifient les formes précaires et trés
assujetties du travail féminin par le caractére
inachevé de l’intégration salariale de cette main-
d’ceuvre rurale.

Les entreprises urbaines du cuir et de I’électronique,
a Fougeres, et de la chimie et de I’automobile, a
Redon, continuent a puiser dans les viviers de I’arriére-
pays rural en attirant ses populations en surnombre.

Dossier

Elles trouvent dans ces entreprises urbaines un espace
de socialisation progressif a la culture ouvriére et
industrielle tout en préservant fréquemment des habi-
tus ruraux. Cette hybridation culturelle contribuant a
produire une hétéroculture ouvriére et rurale qui s’ex-
prime aussi bien dans les rapports au travail que dans
la vie résidentielle.

La restitution comparée de ces trajectoires indus-
trielles et territoriales laisse apparaitre, surtout pour
Fougeres, la succession de modéles socio-écono-
miques. Le modele des systémes industriels locaux y
a prévalu comme forme « pré-fordienne » liée a I’in-
stabilité¢ tant économique de ses entreprises que du
lien salarial, jusqu’a 1’aprés-guerre. Lui a succédé
ensuite le modeéle fordien selon deux modalités
importé de I’extérieur par ’entreprise Sagem et déve-
loppé par évolution interne dans les plus grosses
entreprises de la chaussure, mais sur une période plu-
tot bréve. Enfin, la période actuelle se caractérise par
une extension des rapports flexibles au marché et a la
gestion de la main-d’ceuvre, que nous qualifions,
par commodité, de «post fordienne », dans prati-
quement toutes les entreprises. Ce modele fut tout
particulierement initié par 1’ex-entreprise fordienne
Sagem a I’occasion de son repositionnement sur des
marchés concurrentiels. Sur la zone de Redon, on
assiste plutdt a une cohabitation assez précoce entre
formes post-fordiennes de production et d’emploi
(Rocher) et formes industrielles, voire fordiennes
(entreprises métallurgiques préservant des niches
de produits et protégeant ainsi la stabilit¢ du lien
salarial et certains acquis salariaux). Cette dyna-
mique post-fordienne est renforcée par la spécialisa-
tion de la zone de Redon sur le créneau de la sous-
traitance automobile.

Ces deux zones sont donc actuellement le théatre
des enjeux liés a la cohabitation entre différents
modeles socio-productifs dont nous allons tenter de
brosser les grands traits en nous appuyant plus particu-
lierement sur 1’approche conventionnaliste proposée
par R. SALAIS et M. STORPER.

Les mondes socio-productifs actuels

Ces trajectoires de produits et de territoires créent,
du fait des spécificités de marché, productives et sala-
riales, mais aussi du fait des hybridations liées & la
cohabitation territoriale, des mondes socio-productifs
qui configurent différemment la question de 1’incerti-
tude (9. Ces derniers constituent autant d’espaces pos-
sibles de socialisation du groupe ouvrier.

15. Ainsi dans le Coglais, les entreprises sont de petite taille, le
syndicalisme n’y est pas représenté et le modéle d’activité homme gra-
nitier et femme petite paysanne a prévalu longtemps avant d’étre sup-
planté par celui de I’homme granitier et de la femme ouvriére dans I’ha-
billement. En revanche dans le canton rural de Louvigné du Désert, on
assiste plutot 4 un mouvement de concentration industriel autour de la
Générale du granit et & un mode conventionnel de régulation du rapport
salarial. L’amélioration des conditions salariales contribuant d’ailleurs a
accélérer le processus de concentration.

16. Nous reprenons a 1’approche conventionnaliste (SALAIS, STORPER,
1993) les trois logiques productives, élaborées pour rendre compte des
formes de coordination de I’action économique que nous avons identi-
fiées sur nos bassins d’emploi : la logique marchande qui correspond
aux recherches d’adaptation maximale de I’organisation du travail et de
la gestion de 1’emploi aux fluctuations de marché et qui se traduit par
une construction particuli¢re de I’incertitude reportée sur le producteur,
construite « comme une ignorance de celui qui agit, au moment ot il
agit, sur son futur immédiat » ; la logique industrielle qui correspond a
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Tableau 2

Mondes productifs Entreprises Rapports au marché Gestion Syndicalisme
de la main-d’ceuvre
Interpersonnel Cuir Niches pour les entre- | Stabilisation salariale | Synd. d’établissement
prises anciennes + chémage partiel de type défensif
Cuir Entreprises rachetées : | Accords RTT ¢ + Synd. institué
Donneuses d’ordres + | Petits départements d’établissements
délocalisation Maroc | externes de main-
d’ceuvre
Granit Concurrentiel Stabilisation salariale | Dans les grandes
+ Accords RTT entreprises
Industriel Textile Sous-traitance Stabilité salariale + Eradication
(SBC : ex SPLI) diversifiée ¢ licenciements
Electronique Sous-traitance Plutdt stable Syndicalisme institué
(Serixel) diversifiée
Electronique Donneuse d’ordre Forte dualisation de Centralisé de groupe
(Sagem) main-d’ceuvre
+ Accords RTT ®
Métallurgie Niches Stable Inexistant
(Bic)
Métallurgie Sous-traitance diversi- |Intérim + chémage Syndicalisme défensif
Fonderie du Chételet | fiée partiel d’établissements
Chimie Niche Stable Syndicalisme institué
(pectinerie SKW) d’établissements
Marchand Electronique Sous-traitant Sagem flexibilité externe absent
Automobile Sous-traitant Citroén | Intérim et/ou chdmage | Syndicalisme défensif
partiel
Y. Rocher Sous traitance interne | Intérim + accord de Syndicalisme sous
dans le groupe + délo- |Robien contrdle
calisation Maroc

(*) RTT : réduction du temps de travail.
(**) 1l s’agit d’une sous-traitance pour plusieurs donneurs d’ordres.

Le cuir et le granit : des mondes interpersonnels
aux mondes industriels et marchands

Ces deux industries ont un rapport au marché fondé
sur le caractére 4 la fois « dédié » des produits et spé-
cialisé selon différents segments. Il existe donc une
consolidation des incertitudes de marchés mais qui
reste, pour la chaussure, tributaire des aléas clima-
tiques, des modes, et de la concurrence entre entre-
prises et différentes places de la chaussure. Pour le gra-
nit, ces variations sont surtout tributaires d’une
concurrence par les cofits car les produits, beaucoup
plus homoggénes dans la fabrication, sont juste person-
nalisés en fin de process par des ouvriers polisseurs
manuels. Ces deux industries restent tributaires de cir-
cuits de commercialisation indépendants (les magasins

de chaussures et les marbriers) qui constituent un
maillon essentiel de la connaissance de ’évolution du
marché.

Le process de production repose, pour 1’industrie de
la chaussure, sur une économie de variété, car la com-
plexité des modéles suppose d’étre intégrée dans la
matérialité des technologies (multitude des formes
nécessaire a la réalisation des chaussures de cuir). Ce
process correspond ainsi a une recherche de standardi-
sation des tdches qui ne s’émancipe jamais totalement
d’une division artisanale du travail. Certains postes
exigent toujours ces qualités de métier qui ne peuvent
&tre transférées vers les objets comme le poste de cou-
peur. Pour le granit, ces caractéristiques ne sont préser-
vées qu’a la fin du process. L’essentiel de la fabrica-
tion est automatisée. Ces industries ont donc connu,

des états de consolidation des incertitudes tant du marché que du travail
autorisant leurs constructions en termes de risques probabilisables
incorporées dans les objets sous forme de standards industriels ; la
logique interpersonnelle ol I'incertitude est construite « comme incer-
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titude sur I'autre » dans des relations économiques ol des dispositions
et des savoirs irréductibles se font face qui obligent 4 une recherche de
compréhension du sens de I’action.



surtout pour la fabrication de la chaussure en cuir, une
trajectoire de passage des mondes interpersonnels
propres a la production artisanale, tant dans les rap-
ports au marché que dans les conditions de fabrication,
vers le monde industriel. Les variations d’activité,
liées a la saisonnalité de la production 7 ont peu & peu
fait I’objet de conventions de travail visant a éviter la
rupture du contrat de travail et a répartir le sous-emploi
sur la population de I’entreprise. Elles recourent au
chomage partiel fréquemment associé d’ailleurs a des
accords de garanties de salaire. Les transitions des
mondes interpersonnels aux mondes industriels, se tra-
duisent ainsi, sur la question des variations d’activité,
par le passage d’une pluriactivité dont la responsabilité
incombe au travailleur '® & une fidélisation du lien a
I’entreprise en contrepartie d’une assurance sur une
continuité des revenus et des protections sociales.

Plus récemment, le renforcement de cette économie
de variété dans des entreprises fougeraises rachetées
par des groupes extérieurs produit une orientation vers
la logique marchande sous la forme d’un développe-
ment de la sous-traitance industrielle (délocalisation
d’entreprises vers le Maroc, sous-traitance de capacité
avec des entreprises du choletais), de la flexibilité
externe (développement de départements externes du
travail éradiqués par un siécle de mobilisation
ouvriére) et de la flexibilité interne a I’occasion des
accords de réduction du temps de travail.

L’habillement, I’électronique,
la métallurgie et la chimie :
des mondes industriels aux mondes marchands

Les industries électroniques et métallurgiques ¥
étudiées appartiennent aux mondes industriels car leur
rapport au marché est fondé sur des produits géné-
riques et leur process de production sur la standardisa-
tion et les économies d’échelles. Il y a ainsi double
consolidation des incertitudes du c6té du marché et du
cOté du travail. L’incertitude est construite socialement
sur le registre du risque probabilisable qui peut étre
incorporé dans un systéme de prévisions & moyen et
court terme matérialisable dans 1’organisation taylo-
rienne. C’est également le cas pour I’industrie de 1’ha-
billement, surtout dans la phase ou elle répond a des
marchés de masse qui se prétent a la standardisation de
la production. Les années 75 pour la SPLI (habille-
ment) et la période 85 pour I’entreprise Sagem provo-
quent une reconversion radicale de leurs stratégies
industrielles. Cette reconversion fait suite a une faillite
provoquée par une surproduction pour la premicre et a
I’échéance de commandes publiques de long terme
pour la seconde. L’ex-SPLI rachetée par la SBC réa-
lise, en partenariat avec deux autres sociétés de sous-

Dossier

traitance localisées dans la Sarthe et réunies dans un
GIE, de la sous-traitance de commande et de spécialité
pour des marques de lingerie de luxe. Il s’agit d’une
économie de variété extréme puisque 1’entreprise peut
produire pour une vingtaine de marques en méme
temps et sur des délais prévisibles trés courts d’un
mois maximum. L’adaptation de I’entreprise fordienne
Sagem a des marchés extrémement porteurs et concur-
rentiels (fax puis téléphone portable), & partir des
années 85, s’est traduite par le développement d’une
sous-traitance de capacité en direction de petites entre-
prises locales, créant ainsi un systéme local de produc-
tion électronique davantage fondé sur la concurrence
que sur le partenariat.

Dans I’habillement, les conventions de producti-
vité sont fondées sur le salaire au rendement comme
pour la chaussure d’ailleurs. Les conventions de tra-
vail prévoient que les ouvriéres soient payées au
SMIC plus « Iactivité » et n’aient aucune amplitude
de carri¢re. A la SBC les contraintes de production
exigent un rendement trés élevé du travail ouvrier et
le développement de la polyvalence. Les fluctuations
d’activité sont couvertes par des conventions de ché-
mage qui intégrent le chdmage partiel et des disposi-
tifs de reconversion en cas de licenciement. Les
variations d’activité prennent assez fréquemment
cette forme en raison des brusques variations de son
plan de charge liées au développement de la logique
marchande.

Les entreprises de 1’électronique (Sagem) et de la
métallurgie (la fonderie du Chatelet, BIC) étudiées, ont
connu le modele fordien. Pour la Sagem, la phase de
production pour des marchés publics a permis des
redistributions réguli¢res de gains de productivité sous
formes salariales et d’avantages sociaux pendant une
quinzaine d’années. L’orientation vers des marchés
concurrentiels a entrainé I’entreprise vers une gestion
dualisée de la main-d’ceuvre, qui modifie les conven-
tions fordiennes de travail pour le salariat statutaire et
développe les conventions marchandes fondées sur
I’instabilité juridique de la relation d’emploi pour la
main-d’ceuvre intérimaire. Les régles salariales ne pré-
voient plus dorénavant de progressions réguliéres de
salaire et la composition de ce dernier se transforme
car la direction suscite chez ses salariés leur engage-
ment dans des placements financiers dans I’entreprise.
Les fluctuations d’activité n’ont pas jusqu’a présent
atteint la continuité de travail de ce salariat statutaire.
Elles sont amorties par le recours & un important dépar-
tement d’intérimaires dont l’effectif est maintenant
supérieur a la population embauchée. En revanche, a
P’occasion des accords de réduction du temps de tra-
vail, une importante flexibilité interne est exigée des
salariés statutaires et intérimaires. Les entreprises

17. Calendrier religieux pour le granit, calendrier des saisons et social
pour la chaussure.

18. Alternance de périodes de salariat dans la chaussure et dans d’autres
domaines d’activité mais aussi passage entre les formes salariées et
indépendantes du travail.

19. Fabrication de téléphones portables, de fax, de cartes électroni-
ques, et de tableaux de bords pour automobiles, briquets, produits en
fonte.
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redonnaises en situation de monopole sur le marché
(SKW) ou disposant de niches (BIC) sont plus proches
du modgéle industriel. Elles disposent d’un département
interne important de main-d’ceuvre fidélisée depuis
longtemps dans P’entreprise, bénéficiant d’avantages
salariaux, et d’un petit département externe sur lequel
pesent les variations d’activité.

La sous-traitance électronique a Fougéres,

la sous-traitance automobile a Redon,

le groupe Yves Rocher : les mondes marchands
et le nouvel ordre productif

Les entreprises dans lesquelles s’imposent trés nette-
ment les logiques marchandes suivent deux trajec-
toires : une reconversion du monde industriel ®” ou la
création d’entreprises directement dans ce monde mar-
chand @V, Elles fabriquent plutdt des produits géné-
riques, ont une organisation du travail standardisée et
fondée sur les économies d’échelle mais se trouvent,
dans leurs rapports au marché, dans des situations d’in-
certitude difficilement consolidables sur le mod¢le du
risque probabilisable. Leurs conventions de travail
cherchent donc & réduire la tension entre ce principe
d’économie d’échelle qui exige une rentabilité des
équipements reposant sur des investissements capita-
listiques importants et les fluctuations du plan de
charge. Tension encore accrue quand les entreprises
donneuses d’ordres jouent plutét la concurrence entre
les entreprises que le partenariat. Ces conventions de
travail sont sensiblement différentes selon la trajectoire
d’accés au monde marchand. Pour les entreprises
issues du monde industriel (Faure) la présence des
forces syndicales a permis de préserver certains aspects
des conventions industrielles ®®. La négociation sur
I’annualisation du temps de travail dans le cadre de sa
réduction devrait, comme & la Sagem, remplacer I’an-
cienne convention de chémage et étre défavorable en
termes de salaires et de conditions de travail.

Les fondements du monde marchand, tels qu’ils se
dessinent dans le pays de Redon, ont des racines déja
anciennes. Ils font, par certains aspects, partie de la
culture d’entreprise initiée par le groupe Y. Rocher
dans les années 70-80. Précurseur dans la vente par
correspondance, le mode de commercialisation adopté
porte en germe une organisation du travail reposant sur
la flexibilité du temps de travail. Les premiers contacts
des salariés avec ’entreprise dans les années 1970 se
faisaient presque systématiquement sous une forme
contractuelle (5 4 6 mois) mais ils se concrétisaient
généralement par un emploi permanent. D¢s la fin des
années 70 se développe le recours & I’emploi précaire
mais cette pratique est adoucie par ’internalisation de

la gestion des contrats et une relative personnalisation
des rapports sociaux. Ils entretiennent I’illusion d’une
communauté d’intéréts des salariés autour du groupe
Y. Rocher, quel que soit leur statut. La généralisation
de Pintérim et les conséquences d’un accord Robien
contribuent cependant ces derniéres années  1’éclate-
ment de ces pseudo-collectifs de travail, principale-
ment féminins, qui s’étaient forgés dans un contexte de
forte précarité statutaire.

Dans les entreprises nouvelles, la main-d’ceuvre
jeune, sans expérience de syndicalisation, est soumise
3 une intensification du travail et & une flexibilité
interne et externe. Leurs départements externes du tra-
vail sont trés importants et I’intégration dans I’entre-
prise se fait au prix d’un dressage a la violence indus-
trielle que favorise ’incertitude sur la continuité
juridique de la relation d’emploi. Elle met I’employeur
en position de toute puissance face au salarié en I’obli-
geant socialement a vivre au jour le jour. La fidélisa-
tion des intérimaires sur plusieurs années atteste que
cette discontinuité juridique de la relation d’emploi ne
correspond plus & une recherche de régulation des fluc-
tuations d’activité par la flexibilité externe. Elle est uti-
lisée comme cadre de ’imposition unilatérale de la
violence industrielle fondée sur le dressage des salariés
au nouvel ordre productif. Les trajectoires des jeunes
intérimaires de I’électronique montrent que leur atta-
chement au bassin d’emploi fougerais ne leur laisse
pas d’autres alternatives que d’espérer malgré tout la
stabilisation que D’entreprise pratique au compte-
gouttes. Celle-ci ne peut étre réalisée qu’au prix d’une
soumission aux normes productives imposées par 1’en-
treprise.

L’inscripﬁon rurale
variée des rapports salariaux
dans les deux bassins d’emplois

L’environnement rural de ces deux villes moyennes
bretonnes interagit manifestement sur 1’élaboration des
conventions du travail, méme si il constitue davantage
un niveau de régulation implicite plutdt qu’il ne carac-
térise, en soi, la nature du rapport salarial. Comme le
rappelaient C. BEAUVIALA, N. ROUSIER et Y. SAILLARD
(1998), « Essayer de définir un “rapport salarial
local” serait un contresens et semblerait conférer au
niveau local une logique autonome de développement
socio-économique. On peut, par contre, caractériser et
tenter d’expliciter les spécificités locales et les confi-
gurations locales du rapport salarial, de méme que
l’on pourrait dégager des formes locales de concur-
rence, des systémes productifs localisés ou des com-
promis sociaux locaux ». Dans notre étude, la réfé-

20. Les entreprises sous-traitantes de I’automobile Faure et Siebret a
Redon dont les trajectoires sont assez proches de celle de la Société
Bricoise de Confection du Coglais.

21. Allibert sur Redon pour la sous-traitance automobile, les entreprises
Synthése et Artec pour la sous-traitance électronique a Fougéres et les
établissements d’Yves Rocher implantés a la Gallicy.
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22. Les variations d’activité sont encore assurées dans le cadre d’un
dispositif de chdmage partiel assorti d’un accord de garantie du niveau
des salaires. Certains acquis sont en principe préservés, celui de la prime
d’intéressement lié au taux d’absentéisme, et d’autres bloqués dans les
faits depuis cinq ans (participation aux bénéfices).



rence a des territoires spécifiques ne s’enferme pas
dans les caractéristiques socio-économiques des entre-
prises mais intégre également I’environnement dans
lequel elles se développent. Ainsi avons-nous tenté de
dégager différents scénarios a partir de nos deux ter-
rains dans la mesure ot ils conjuguent de fagon extré-
mement variée ruralité de I’implantation industrielle
et/ou de la localisation de la main-d’ceuvre. Si les
emprunts a des valeurs et habitus ruraux sont repé-
rables, ils ne jouent cependant jamais de fagon méca-
nique mais constituent autant de ressources (cadres de
pensées, réflexes...) susceptibles d’étre réactivées dans
des contextes de précarisation, méme si elles ne sont
pas toujours sans ambiguité. La référence a la ruralité
mérite d’ailleurs quelques précautions terminologiques
dans la mesure ou cette notion, largement galvaudée,
est pertinente, moins parce qu’elle figerait une situa-
tion sociale, qu’elle n’alerte sur les transitions socio-
économiques en cours *¥, Le role de filtre joué par le
territoire permet de comprendre en partie la nature des
compromis sociaux qui s’élaborent. Dans leur syn-
thése, les auteurs précités insistent sur la distinction
dans la littérature entre local et urbain, ou tendance a la
territorialisation (préservation d’une certaine homogé-
néité sociale) et tendance a la métropolisation (emprise
de la seule régulation marchande). Or, 4 I’évidence il y
a 12 une certaine ambiguité & continuer de penser le
local comme un « conservatoire social » alors méme
que ces territoires sont aujourd’hui fortement marqués
par des phénoménes d’exclusion et de précarité.
L’illustration la plus caricaturale de ce paradoxe est
fournie par le modéle Rocher qui, en instaurant de but
en blanc des conventions marchandes, s’appuie préci-
sément sur la ruralité supposée du bassin d’emploi. La
difficulté a identifier désormais des blocs sociaux dans
les pays de Redon et de Fougeres constitue pourtant
sur la période contemporaine I’aveu de la faiblesse des
dynamiques territoriales.

L’identité contrastée des deux zones étudiées
illustre a priori I’ancrage social radicalement différent
de leurs formes productives : la valorisation patrimo-
niale de I’histoire industrielle et ouvriére fougeraise **
gagne a étre mise en parallele avec la folklorisation de
pratiques rurales propre au pays de Redon *°. Pourtant
cette distinction, si elle éclaire 1’inégale puissance des
mouvements sociaux, est partiellement trompeuse en
ce qu’elle minimise la persistance des liens (affectifs,
économiques, sociaux...) que la main-d’ceuvre entre-
tient avec ’environnement rural. Or, nous allons le
voir, ces mouvements sociaux sont préservés long-
temps bien qu’ils se déclinent de fagon variée, expli-
quant en partie la diversité des cultures salariales dans
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les deux bassins d’emplois, voire au sein d’un méme
bassin (Fougéres). Elle sont a mettre en relation avec
les formes du contrble social : la captation de la main-
d’ceuvre, les bas salaires, I'imposition inégale de la
pression marchande sur les hommes et les femmes
constituent autant d’expressions d’une exploitation
patronale de la référence a la ruralité.

Vivier rural et multiplicité
des agencements sociaux

L’analyse des deux bassins d’emplois conduit a
distinguer une double polarisation spatiale, urbaine et
rurale : Fougeéres et le Coglais, Redon et La Gacilly.
Nos terrains offrent ainsi une multiplicité de configu-
rations dans la mesure ol concentration/dispersion de
la main-d’ceuvre rurale et implantation urbaine/rurale
des établissements industriels préservent de fagon gra-
duée des liens complexes et variés avec 1’environne-
ment rural (cf. tableau 3 ci-dessous).

Tableau 3
Localisation Implantation Implantation
des établissements | principalement rurale
industriels urbaine

Localisation de
la main-d’ceuvre

Concentration Les secteurs
principalement de la chaussure et
urbaine de 1’électronique

a Fougeres

Les secteurs
du granit et
de I’habillement

Les secteurs
de la métallurgie
et de la chimie

Dispersion rurale

a Redon dans le Coglais
(principalement et le groupe
ayjourd’hui des Y. Rocher
équipementiers (La Gacilly)
automobiles)

Ce tableau, nécessairement simplificateur, ne rend
pas compte de dynamiques complexes. Ainsi I’indus-
trie de la chaussure ne s’émancipe-t-elle jamais totale-
ment de I’espace rural o elle continue de puiser une
partie de sa main-d’ceuvre (voire d’utiliser tardivement
des formes de travail a domicile 1’apparentant au
modele de I’industrialisation diffuse). A I’inverse, la
préservation apparente de la ruralit¢ de la main-
d’ceuvre du groupe Y. Rocher (La Gacilly) doit
prendre en compte sa treés forte féminisation alors que
le Coglais offre aux hommes (granit) et aux femmes

23. Dans un précédent travail (N. SOUCHARD, 1991) nous avions souli-
gné la difficulté de la conceptualisation du salariat rural qui constitue
pourtant, dans le cas frangais, une réalité sociologique. Ni la notion de
classe ouvriére, ni celle de ruralit¢ ne prennent en compte ce groupe
social. Ainsi cette derniére fait référence a un type de rapports sociaux
hérités de la société paysanne qui se caractérisent, entre autres, par un
fort communautarisme. Mais, contrairement aux présupposés de la
sociologie rurale, la ruralité de notre point de vue constitue une moda-

lit¢ de I’industrialisation dans la mesure o ¢’est bien I’implantation de
I’usine 4 la campagne qui conduit & ne plus pouvoir qualifier de pay-
sanne la société d’accueil.

24. Elle est perceptible dans ’importance des travaux historiques.

25. Le débat sur la décentralisation dans les années 70 s’est traduit par
le développement de manifestations festives censées promouvoir la cul-
ture traditionnelle locale.
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(habillement) des possibilités d’emplois locaux.
Les formes productives ont donc induit des struc-
turations du marché du travail radicalement diffé-
rentes : dans le pays de Fougéres, elles ont contribué a
une segmentation de la main-d’ceuvre par branche
d’activité ; dans le pays de Redon, la segmentation
essentielle s’appuie sur la différence des sexes (Redon,
emplois masculins statutaires et la Gacilly, emplois
féminins précaires) et contribue a faire du couple un
des espaces, implicites de la régulation salariale.

Les secteurs étudiés ne font donc que partiellement
corps avec une société¢ rurale qu’ils contribuent par
ailleurs & modifier. Ainsi, la mise en évidence d’uni-
vers sociaux permet de pointer les phénoménes de
socialisation ou ’entreprise n’intervient pas de fagon
exclusive mais intégrent les rapports sociaux familiaux
et de voisinage. Ainsi certaines valeurs et pratiques,
imputables & une culture rurale, sont plus particuliére-
ment mobilisées. Elles sont également partagées par le
monde industriel urbain mais ’expérience de la pro-
priété agricole leur donne une orientation particuli¢re.
Parmi ces valeurs nous pouvons citer le gofit ou ’habi-
tude de 1’auto-production agricole et domestique ; le
sens de I’épargne et des économies qui peuvent aller
jusqu’a une économie de la privation ; la société villa-
geoise réunissant la famille et le voisinage dans un
périmetre restreint, le poids des coutumes et de 1’ordre
social traditionnel.

Par bien des aspects, ces valeurs se retrouvent
aupres des ouvriers du pays de Redon. Par contre, la
mixité des univers sociaux de référence parait
moindre. Ainsi, ’arrivée tardive de population d’ori-
gine agricole limite son inscription dans des lignées
ouvri¢res. La division des sexes, la diversité généra-
tionnelle, 1’origine géographique et sociale consti-
tuent, pour cette raison, les traits marquants des pro-
fils sociaux : I'univers industriel du pays de Redon
aurait ainsi davantage préservé les figures d’une
société rurale.

Préservation tardive d’une économie
de salaire familiale et affirmation

de la dimension manceuvriére

des bassins d’emplois

Nos entretiens foisonnent d’exemples qui étayent
I’idée d’une articulation plutdt que d’une césure entre
I’'univers industriel et ['univers rural. La question de la
préservation d’une économie de salaire familial
(TLy, Scort, 1987) est probablement 1’une des illus-
trations les plus flagrantes. Elle prend tout son sens
dans ’analyse des trajectoires individuelles qui sou-
ligne la proximité sociologique d’expériences & diffé-

rents dges de la vie. Sur Redon, le maintien du travail
des femmes sur I’exploitation agricole, voire la confis-
cation parentale de leur salaire jusqu’a leur mariage
sont & mettre en paralléle avec I’extréme disponibilité
de la main-d’ceuvre féminine exigée par les établisse-
ments Y. Rocher. L’histoire locale de la mise au travail
des femmes apparait ainsi comme celle d’une succes-
ston de captation, d’abord par la société rurale (statut
de main-d’ceuvre d’appoint), puis par I’univers indus-
triel d”Y. Rocher (disponibilité et précarité statutaire).
Sur Fougéres, on retiendra le placement dans les
fermes pour les hommes et dans les maisons bour-
geoises pour les filles précédant ’accés a 1’emploi
industriel de ces jeunes ruraux. Ce dernier semble cor-
respondre 4 la fois, & une gestion démographique de la
taille de la famille, 4 un allégement du cofit de 1’ado-
lescent dans le budget familial et, parfois, a une partici-
pation directe ou indirecte du jeune dans le budget
familial. Les pratiques de placement en milieu rural
des enfants ont persisté chez les ouvriers de la chaus-
sure jusqu’a la seconde guerre mondiale mais aussi les
échanges de nourriture qu’ils occasionnaient ®®. Une
transposition de 1’habitus du travail des enfants, autre-
fois activé dans le cadre du soutien économique a la
famille, vers leur propre trajectoire de formation a
ainsi favorisé la stabilisation d’une main-d’ceuvre for-
mée @ par le systéme d’emploi de 1’électronique. La
captation de la main-d’ceuvre ouvriére par les usines
redonnaises et fougeraises intégre 1’existence d’une
économie de salaire familial, méme de fagon édulco-
rée. Elle justifie aussi implicitement les bas salaires
supposés compensés par la pluri-activité agricole tar-
dive du pays de Redon et par la mise au travail des
deux membres du couple dans celui de Fouggéres.

Les histoires industrielles et ouvriéres redonnaises
paraissent préserver des habitus ruraux qui ont pour
traduction essentielle : la limitation de modes de vie
prolétarien par des formes de pluri-activité tardive, par
I’acces massif & la propriété individuelle, par la dissé-
mination partielle de la population dans le tissu rural.
Ainsi la césure propriété-salariat semble ici peu perti-
nente si I’on souhaite rendre compte des moyens dont
se dote la population pour repousser le spectre de la
précarité. Si les alternances, tardives dans le pays de
Redon, entre la condition ouvriére et agricole se sont
aujourd’hui réduites, entre autres parce que le monde
agricole s’en réserve plus que jamais I’accés, la raré-
faction de I’emploi est désormais 1’occasion de réacti-
ver certaines pratiques qui font des arriére-pays ruraux
une zone de repli : ainsi les « coups de main » dans les
périodes d’inactivité ou la pratique de saisons agricoles
sont-ils 4 nouveau mentionnés aujourd’hui.

26. Jusqu’a avant-guerre, il était de tradition dans les familles ouvriéres
fougeraises de la chaussure de placer les enfants, soit en nourrice chez
des ruraux, dés le plus jeune age, pour libérer la main-d’ceuvre féminine
pour le travail paysan, soit chez les paysans pendant les vacances sco-
laires des la pré-adolescence, pour alléger le budjet familial. Ces place-
ments donnaient lieu & des échanges entre mise 4 disposition de main-
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d’ceuvre juvénile aupres de petits paysans et fourniture de denrées ali-
mentaires aux familles ouvriéres.

27. Les enfants d’ouvriers de la Sagem disposaient d’un mode d’inté-
gration censé étre conjoncturel a travers des remplacements d’été qui,
s’ils duraient plus de 5 ans, pouvaient se traduire par une embauche
définitive.



Différence des sexes
et légitimation sociale de modéles
de répartition du travail

La société rurale a confiné I'activité des femmes
dans une conception reproductive, en l’associant a
I’espace domestique et ce, quelle que soit la réalité
sociologique du travail des femmes ®®. Le développe-
ment du salariat féminin, s’il porte encore parfois la
trace de stéréotypes sociaux puissants en matiére de
répartition sexuée du travail, émancipe, a priori, ces
derniéres, d’une représentation domestique de leur
intervention. Le caractére différé de leur mobilisation
salariale par rapport a celle de la population masculine
a été amplement souligné par [’histoire sociale. Mais
nos terrains suggerent la diversité et la complexité de
’arrivée de la population féminine sur le marché du
travail industriel qui conduisent a étaler ce processus
de la premiére moitié du xx° siécle a la période
contemporaine. Ainsi, I’activité de la population fémi-
nine reste-t-elle tardivement attachée a de petites
fermes, figures typiques des arriéres pays ruraux de
Redon et du Coglais. Trois mouvements peuvent étre
distingués qui éclairent la variété de I’inscription sala-
riale de la population féminine enquétée.

Dés la premiére moitié du xx° siécle, 1’industrie de
la chaussure a Fougeéres suscite ’affirmation d’un sala-
riat féminin qui prend d’abord la forme de P’activité a
domicile. Le conjoint est lui-méme fréquemment
employé dans la méme usine de la chaussure, ce qui
renforce I’intégration salariale du couple. La résidence
urbaine de cette population dans les faubourgs de Fou-
géres est un indicateur en soi de sa prolétarisation.

A T’inverse, dans le Coglais, I’industrialisation dif-
fuse du granit a préservé, aprés la seconde guerre mon-
diale, un modéle social représenté, nous !’avons vu,
par 'homme granitier et la femme paysanne. L’im-
plantation rurale de 1’industrie de I’habillement crée
une offre d’emploi qui ouvre le champ des possibles
aux jeunes filles rurales. Elles peuvent, dés I’aprés-
guerre, désormais opter pour une situation salariale
échappant ainsi au sous-emploi agricole et commer-
cant ou au déplacement vers la ville qui constituaient
les seules alternatives a la condition de paysanne. En
revanche, les jeunes femmes redonnaises restent atta-
chées a la terre comme main-d’ceuvre captive ® jus-
qu’aux années soixante-dix et n’accédent par la suite
au salariat industriel que sous des formes précaires
proposées par ’entreprise Rocher alors que I’emploi
masculin, qui se développe pendant cette méme
période, sous des formes plus typiques, signe la fin
d’une proto-industrie tardive.
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La place du travail des femmes est un élément
essentiel dans I’affirmation de la dimension manceu-
vriére des bassins d’emplois de Fougeres et de Redon.
Si les faibles salaires pratiqués dans les deux zones
contraignent les deux conjoints & trouver des sources
de rémunération, les modes de régulation apparaissent
différents entre Fougeéres et Redon : alors que sur
Redon le couple constitue un élément implicite essen-
tiel de la régulation salariale, I’histoire sociale fouge-
raise y introduit, du moins jusqu’aux années 70, les
régulations collectives qui reconnaissent aux femmes
un statut professionnel. Le caractére extrémement
sexué du marché du travail redonnais a contribué a
pérenniser plus qu’ailleurs des stéréotypes sociaux sur
le partage du travail au sein du couple. La puissance
des modeles socio-productifs locaux & Redon consiste
dans la reproduction partielle de la division du travail
qu’opérait la société rurale. En rendant diversement
captive la main-d’ceuvre féminine et masculine, les
agences intérimaires pérennisent aujourd’hui ces
modéles sociaux sexués : I’affectation de la population
féminine aupres d’un seul établissement contraste avec
la mobilité de la population masculine.

Les crises que connaissent les secteurs étudiés sont
autant d’occasions d’éprouver 1’intériorisation par les
dirigeants d’entreprises, mais aussi par les populations
ouvriéres, de normes d’activité sexuées. Ainsi, dans le
pays de Redon, ce sont les délégués syndicaux qui,
amenés a faire des arbitrages en matiére de répartition
de I’emploi (Garnier dans les années 70-80, SKW dans
les années 90...), mettent en avant principalement des
critéres familiaux, confirmant, a contrario, leur réle
essentiel de régulation et de protection face & une pré-
carité menagante. Mais cette gestion sexuée des effec-
tifs s’impose aussi dans des secteurs ot la condition
salariale féminine paraissait davantage intégrée. Ainsi,
lors des mouvements de rachat d’entreprises de la
chaussure, ce sont massivement les femmes enceintes
qui font les frais des restructurations industrielles
imposées.

Un second niveau de répartition du travail est égale-
ment perceptible mais il s’appuie davantage sur les
réseaux de la parenté. Dans un contexte d’accroisse-
ment de ’aléa, il redistribue au sein de la communauté
des femmes les priorités domestiques et salariales ©?.
La mise en évidence d’échanges familiaux n’est pas
sans risque social majeur dans la mesure ou les signes
de « réassignation domestique » de la population fémi-
nine semblent se multiplier (DECHAUX, 1996). C’est
particuliérement flagrant dans le pays de Redon qui
cumule une tradition d’activité féminine discontinue

28. La présence d’écoles ménageres en milieu rural est peut-étre 1’ins-
titution qui illustre le mieux ’équivoque domestique de la formation des
filles d’agriculteurs. Sa genése remonte a la premicre moiti¢ du
xx° siecle, & une époque ol I’idée de la professionnalisation des agri-
cultrices est abandonnée et leur maintien dans I’espace domestique posé
comme essentiel 4 la préservation de I’ordre social. Cf. par exemple sur
la question de I’enjeu de la maitrise des savoirs laitiers en Bretagne
(SOUCHARD, 1999).

29. Elles constituent une main-d’ceuvre familiale sur I’exploitation
parentale et/ou occupent des emplois de saisonniéres.

30. La garde des enfants par les grand-méres qui se retirent du marché du
travail au profit de leurs filles rendues particuliérement peu disponibles
par la politique de gestion des contrats Y. Rocher illustre ce processus. La
mobilisation du réseau de parenté peut se traduire également dans la déci-
sion de prendre des parents a domicile, ou d’accueillir tardivement les
enfants précarisés par les situations d’emplois contemporaines.
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avec une mémoire collective qui fait traditionnelle-
ment de la femme le pivot du systéme d’obligation
familiale. Mais ces régulations, lorsqu’elles restent
centrées sur la famille comme c’est le cas dans le
milieu populaire, ont fréquemment pour issue, comme
le rappelle C. MARTIN, des situations de désinsertion
sociale et un risque de solitude (MARTIN, 1996). Pour
I’heure, les mentions, souvent allusives, d’états dépres-
sifs par certaines femmes enquétées méritent d’étre
prises au sérieux. La psychologisation de situations
précaires interroge en effet sur la capacité de subjecti-
vation (DUBET, 1994) de la population féminine, plus
directement ciblée dans le pays de Redon par le mou-
vement de précarisation. Dans le pays de Fougeres
mais aussi aupres des jeunes femmes redonnaises, le
repli vers la sphére domestique parait peu tolérable
socialement. Le développement de situations précaires
est a Porigine de tiraillements identitaires beaucoup
plus affirmés.

L’hétéroculture ouvriére et rurale

La référence a des schémes et des représentations
rurales nous est apparue extrémement pertinente pour
rendre compte de la diversité des cultures salariales
dans les deux bassins d’emplois. Pour autant, ces der-
niéres n’ont pas un caractére monolithique dans la
mesure ou les trajectoires individuelles mettent en évi-
dence la complexité des socialisations ouvriéres. La
notion d’hétéroculture (GOUZIEN, 1999 et CLAPIER-
VALLADON, POIRIER, RAYBAULT, 1983), qui fait réfé-
rence a I’idée d’hybridation culturelle, ouvre ainsi de
nouveaux champs a I’analyse et évite d’enfermer
I’analyse des pratiques sociales, mais aussi celle des
stratégies patronales, dans un strict déterminisme.
Ainsi, le caractére de ville moyenne de Fougeres, I’en-
vironnement rural proche, le modéle d’industrialisa-
tion diffuse pour le granit et [’habillement ont produit
des relations serrées entre culture ouvriére, plutot réfé-
rée a une sociabilité urbaine, a un engagement dans
I’espace public, dans les rapports sociaux de nature
sociétaire (production de droit et des institutions
sociales) et culture rurale, plutdt référée aux pratiques
pré-industrielles d’autoproduction agricole et domes-
tique et a la convivialité villageoise @7,

La notion d’hérétoculture semble, a priori, moins
adéquate pour décrire 1’univers social redonnais. Pour-
tant la préservation apparente de la ruralité de la zone
ne doit pas faire illusion. Il nous semble ainsi que 1’oc-
cultation de la tradition ouvriére redonnaise suscite
précisément sur la période contemporaine des formes

d’hybridation originales entre différents univers de
référence. Si ’arrivée tardive de populations d’origine
agricole (ou rurale) limite [’émergence d’une
conscience ouvriére, le passage entre I’univers rural et
industriel est compliqué par cet espace transitoire
constitué par I’école. Instrumentalisé par les industriels
locaux dans une stratégie d’évitement du syndicalisme,
I’'univers de formation redonnais contribue faiblement
a la qualification professionnelle des ouvriers redon-
nais ®». De ce fait, elle est désormais l’occasion
d’éprouver la distance avec 1’univers usinier. La fai-
blesse de la socialisation professionnelle est a 1’origine
de tiraillements identitaires, particuliérement aupres
des jeunes hommes davantage scolarisés et aspirant a
une reconnaissance individuelle dans le travail. La
faible socialisation au travail industriel, patente dans la
narration des périodes de recrutement, est donc a I’ori-
gine d’interrogations nouvelles. C’est la violence sym-
bolique de la découverte de l'univers industriel qui
constitue aujourd’hui la forme originale de I’accultura-
tion redonnaise.

L’équivoque « ruraliste »
des politiques patronales

La multiplicité des conventions du travail, mise en
évidence dans la premiére partie, a généré une variété
de normes d’emplois qui explique les rapports diversi-
fiés a la précarité. Elles reposent sur des systemes de
valeurs qui puisent de fagon sélective et non exclusive
dans la ruralité supposée de la main-d’ceuvre. En cela,
les terrains étudiés n’ont en aucun cas généré la forme
de contrdle social original mise en évidence dans
d’autres travaux et désignée sous le terme de « ruralité
organique » @¥. L’exploitation patronale des modéles
sociaux de la ruralité est peut-étre la plus flagrante
dans le cas du groupe Y. Rocher. L’univers productif
mis en place a consisté & minimiser la dimension sala-
riale des rapports sociaux pour mieux insister sur la
protection particuliére dont serait censée jouir la popu-
lation locale. La référence au modele désuet d’une sei-
gneurie rurale a ainsi contribué jusqu'a une date
récente a maintenir I’illusion de pseudo-collectifs de
travail.

Mais c’est surtout dans [’affirmation répétée du
recours & une main-d’ceuvre rurale que nos deux ter-
rains éclairent les stratégies patronales. Il y a 13 mani-
festement un certain paradoxe eu égard a la longue tra-
dition industrielle des deux zones étudiées. Ainsi, sur
Fougeres, le recours a des « campagnards» a-t-il
constitué dans la premiére moitié du xx° si¢cle une

31. Ces mondes ne sont pas hermétiques entre eux. Il existe au contraire
des circulations et des hybridations. Ainsi le milieu de la chaussure, plus
acculturé aux valeurs de métier, de la spécialité professionnelle et du
syndicalisme, a préservé longtemps des relations avec [arriére-pays
rural. Les ouvriéres rurales du textile, pour qui I’accés au monde indus-
triel constitue une amélioration des conditions de vie trés pauvres, ont
fait I’expérience d’une acculturation au syndicalisme durant la premicre
partie de leur vie active. Les salariés statutaires de la Sagem ont trés
massivement opté pour un habitat rural et périurbain et ont mis a profit
les multiples formules d’aménagement du temps de travail pour préser-
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ver au mieux 1’activité industrielle et ’auto-production domestique et
rurale.

32. Dans les faits, les liens entre le systéme de formation initiale et les
établissements industriels sont importants mais ils contribuent davan-
tage & organiser la captation de la main-d’ceuvre.

33. La superposition originale des bassins d’emplois et de collecte lai-
tiére et la médiation originale jouée par le lait, autrefois produit symbo-
lique d’une culture agricole, expliquent la force et la dimension consen-
suelle de la culture d’entreprise des industries laitiéres (SOUCHARD,
1993).



stratégie de contournement de logiques de métier,
contraignant la population ouvriere la plus qualifiée a
migrer dans le choletais. La mixité (ruraux-ouvriers)
des populations a été d’ailleurs utilisée pour maintenir
une pression salariale sur la zone. Sur Redon, la
volonté de maintenir la ruralité du bassin de main-
d’ceuvre s’est affirmée dans la limitation de I’extension
urbaine de la ville mais aussi dans des stratégies de
recrutement qui ont limité sur la place locale le recours
3 une main-d’ceuvre qualifiée. L’évitement d’une
logique de métier s’illustre dans les deux navettes qui
aujourd’hui encore acheminent des ouvriers qualifiés a
destination des chantiers navals de St-Nazaire ou des
établissements Citro&n a proximité de Rennes.

L’évitement ou le contournement des bastions
ouvriers (BAUDOUIN, CoLLIN, 1983) utilise aujourd’hui
d’autres chemins, comme le recours accru dans les
zones étudiées a I’emploi intérimaire. Ainsi, la pré-
sence de salariés intérimaires rend particuliérement
visible la fragilité des liens contractuels contemporains
tandis que leur place particuliére dans I’organisation
du travail est supposée favoriser une émulation entre
les deux catégories de salariés. Pour autant, I’implanta-
tion rurale des nouveaux équipementiers de 1’industrie
automobile souligne si besoin en est les nouvelles
équivoques « ruralistes » des milieux patronaux. Alors
que la distance sociale avec les valeurs et systémes de
représentation de la ruralité est patente chez les jeunes
salariés, ses vertus sont 4 nouveau mobilisées ¢4,
Pourtant, le terme de rurbanité nous parait désormais
plus pertinent pour qualifier les nouveaux usages de la
campagne qui se dessinent : ’'usage de cadre de ver-
dure par les établissements industriels et la possession
par les salariés de jardins de plus en plus paysagers,
voire la préférence des plus jeunes pour une installa-
tion urbaine, confirment, a contrario, ’emprise crois-
sante des modeles urbains.

Formes et rapports
a la précarité dans les bassins d’emploi
fougerais et redonnais

Les formes et les rapports & la précarité indus-
trielle nous paraissent assez fortement déterminés par
la nature des conventions de travail des mondes pro-
ductifs dont une des différenciations tient d’ailleurs a
la fagon dont ils puisent variablement dans les
normes sociales « informelles » dont il vient d’étre
question.

DossieR

De ce point de vue, les formes objectives de la pré-
carité ne peuvent étre uniquement appréciées a partir
des dimensions statutaires de la relation d’emploi
comme on pourrait le penser & un premier niveau. Cer-
taines formes juridiquement stables (CDI), peuvent
constituer en fait des formes historiques assez pré-
caires du salariat. C’est le cas nous semble-t-il des
mondes interpersonnels qui n’ont que trés faiblement
accédé aux conventions fordiennes de travail. Sur
Redon des formes encore plus anciennes que nous
avons qualifiées de proto-industrielles sont décelables.
Toutefois, a4 coté de ce que 1’on pourrait appeler les
types anciens de la précarité salariale, se développent
des types modernes ou la forme juridique joue un role
central. Entre les formes les plus typiques de la préca-
rité ancienne (proto ou pré-industrielle, pré-fordienne)
et nouvelles (redéveloppement des départements
externes du travail, marché intérimaire du travail) se
glissent des modes intermédiaires (sentiment de préca-
rité dans le cadre d’une relation d’emploi fordienne).

De la précarité proto-industrielle
a la précarité marchande ou
post-fordienne dans le pays de Redon

La précarité proto-industrielle renvoie a la préserva-
tion de rapports systémiques entre des formes de prolé-
tariat agricole ou de petite production marchande et le
travail industriel. Ainsi, la préservation d’une société
de petits paysans dans 1’arriére-pays redonnais reposait
sur I’orientation industrielle d’une partie de leurs acti-
vités. La mobilit¢ d’emploi de cette population asso-
ciée 2 la propriété d’une petite ferme limite sa paupéri-
sation et constitue un ultime rempart contre la
précarité. Les expériences de saisons (qu’elles soient
agricoles, artisanales ou industrielles) et les alter-
nances entre conditions ouvriére et agricole font donc
partie de I’univers de référence de la population la plus
agée. Cette pluri-activité s’estompe avec le développe-
ment de I’emploi industriel & partir des années 1950.
Plus récemment on constate que 1’économie agricole
peut étre 4 nouveau source de revenus lorsque ’incer-
titude marchande devient trop pesante : le développe-
ment d’ateliers hors sol, assimilables au modele de la
manufacture dispersée 9, le retour vers des travaux
saisonniers, témoignent de la persistance de réflexes
ruraux aupres de la population redonnaise et de la frac-
tion la plus marginale des ouvriers granitiers du
Coglais. L habitus de mobilité de la population mascu-
line qui persiste, y compris dans le cadre d’un emploi

34. « Les établissements de proximité préférent s'installer dans des
zones industriellement “vierges”, ou en déclin industriel. Les zones trop
industrielles, surtout lorsqu'elles sont marquées par une tradition
ouvriére et syndicale, et les zones urbanisées, notamment les villes nou-
velles, les banlieues de grandes villes, la région parisienne, sont évitées,
la préférence étant donnée a des bassins ruraux ou faiblement indus-
trialisés plus éloignés de I'usine cliente plutét qu’a des sites proches de
celle-ci mais situées dans des zones jugées “dangereuses”, “rouges” ou
“trop chéres”, car comportant des usines otl les salaires sont trop éle-
vés. En Bretagne, les enfants d’agriculteurs ont ainsi la réputation de

posséder des qualités trés recherchées par ces établissements de proxi-
mité, comme le montrent les propos d’un de nos interlocuteurs : “C’est
une région intéressante pour le recrutement agricole, catholique ot les
gens sont d’une grande honnéteté et ont des valeurs ; ils comprennent
les choses et on peut faire avec eux du management 0sé” » (GORGEU,
MaTHIEU, 1995).

35. Dans le cas d’élevages de volaille, qui constituent les installations
agricoles les plus fréquentes dans la zone, les industries d’aliments res-
tent propriétaires des animaux.
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statutaire, au moins jusqu’a I’installation matrimo-
niale, masque aujourd’hui la réalité de la précarisation
statutaire a laquelle sont désormais soumis les jeunes
hommes qui accédent au marché du travail.

La population féminine parait subir beaucoup plus
tardivement une précarité pré-salariale. Main-d’ceuvre
captive des petits paysans, elle intégre, nous ’avons
vu, a la marge le secteur industriel et souvent sous une
forme contractuelle. L’accés aux entreprises redon-
naises est précédé, pour un certain nombre d’entre
elles, de « petits boulots » dans la restauration ou la
couture, alternés de période de chomage et d’élevage
des enfants qui les confinent dans une conception pré-
salariale de leur activité. Les frontiéres entre la condi-
tion ouvriére et rurale semblent, a priori, d’autant
moins tranchées que la découverte de la condition sala-
riale est souvent ambigué : elle romprait assez peu
avec I’ordre domestique rural qui avait organisé la dis-
ponibilité de la population féminine tout en lui déniant
une quelconque reconnaissance statutaire. Le passage,
pour les femmes de plus de 40 ans, de 'univers pré-
salarial & I’'univers marchand (incarné plus spécifique-
ment par le groupe Y. Rocher) est, de ce fait, loin de
s’opérer a partir de points de rupture clairement identi-
fiables. Il nourrit peu d’activité de subjectivation
(DuBET, 1994) comme activité subjective critique
d’identification, par ces femmes, des contraintes et
enjeux qui pésent sur le salariat féminin redonnais.
C’est avant tout dans la fagon dont ces expériences
s’enchainent ou sont, au contraire, dissociées que
prend sens pour les personnes enquétées leur précarité
statutaire.

La précarité pré-fordienne :

les ouvriers stables des mondes
interpersonnels (cuir, granit)

et du monde industriel de I’habillement

Ce type de précarité parait plutét décelable sur la
zone de Fougéres dans les mondes interpersonnels qui
n’ont véritablement connu le rapport salarial fordien
que sur une période limitée et uniquement dans les plus
grandes entreprises. Ces ouvriers sont accoutumés aux
crises permanentes produites par la concurrence inter-
nationale et nationale, aux variations d’activité méme
en période stable, aux bas revenus et a une protection
sociale minimale. L’industrie de [’habillement est
assez proche de ces caractéristiques tout en apparte-
nant plutdt au monde industriel.

La population concernée par ce type de précarité
correspond aux groupes ouvriers stables qui font
actuellement partie de la génération des 40-50 ans et
qui se sont maintenus dans ces branches malgré les
crises successives qui les ont frappées. La trajectoire
biographique s’inscrit fréquemment dans une trajec-

toire générationnelle familiale pour la chaussure et le
granit. Les habitus de composition avec cette précarité
pré-fordienne ont donc fait 1’objet d’apprentissages
familiaux et ont ét¢ intériorisés précocement. Les
ouvrieres de I’habillement des établissements ruraux
sont issues de la petite paysannerie et du prolétariat
rural et y voient une opportunité de promotion sociale.
C’est une précarité relativement intégrée et non forcé-
ment nommée comme telle. Elle suscite donc peu d’ac-
tivité de subjectivation, du moins celle-ci s’ avére-t-elle
indissociable des pratiques et représentations collec-
tives habituelles mobilisées pour faire face au phéno-
meéne. En effet, les ressources qu’offrent ’environne-
ment rural en protections rapprochées, les traditions
syndicales d’institutionnalisation du rapport salarial,
leur fusion originale dans ce que nous avons appelé
I’hétéroculture ouvriére et rurale (Gouzien, 1999) et
les dimensions communautaires qui lient patronat local
et groupe ouvrier, constituent les principaux régula-
teurs de cette précarité. On a donc plus affaire & un sen-
timent diffus de précarité en face duquel le groupe
ouvrier dispose de leviers anciens.

Cependant, la transition vers le monde marchand
produit actuellement des déstabilisations qui contri-
buent au renforcement du sentiment de précarité chez
les salariés. Le devenir de ’entreprise leur apparait
étroitement li¢ a des stratégies économiques et finan-
ciéres sur lesquelles les sections syndicales d’établis-
sement et institutions du personnel disent avoir trés
peu de prise. Les syndicalistes se replient alors sur une
pratique défensive de préservation des institutions du
travail et acquis salariaux a I’intérieur de I’entreprise
tout en déplorant la perte de la combativité ouvriére
vis-a-vis de laquelle ils se sentent impuissants. Pour les
entreprises de I’habillement, c’est leur mise a 1’écart de
la négociation collective aprés la crise des années 75
qui ouvre I’espace a une intensification extréme du tra-
vail, & I’atomisation des relations sociales dans I’entre-
prise et & I’accroissement des relations de concurrence
entre les ouvrieéres qui affaiblissent d’autant les recours
collectifs. L’activité de subjectivation ne peut donc
plus s’appuyer sur les cadres collectifs de la tradition
ouvriére et tend & se replier sur une posture défensive
d’individualisme négatif (CASTEL, 1991).

Les chémeurs et précaires

issus des mondes pré-fordiens :
de la précarité pré-fordienne

a la précarité post-fordienne.

11 s’agit des salariés rejetés des entreprises tradition-
nelles a "occasion des licenciements collectifs ®® et
qui se trouvent parfois réintégrés, sur des périodes
d’ailleurs trés courtes de deux a trois mois dans 1’an-
née, dans les départements externes des entreprises qui
s’engagent le plus vers la logique marchande. Cette

36. Cette population, plus particuliérement mise en évidence dans le
pays de Fougeres, est présente mais non étudiée dans le pays de Redon.
La crise des années 1980 n’a pas permis la reconversion de 1'ensemble
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des salariés des industries traditionnelles. La création de la premiére
association intermédiaire 4 Redon témoigne d’ailleurs de I’ampleur du
traumatisme social de cette époque.



population passe en quelque sorte directement d’une
situation de précarité pré-fordienne a une précarité
post-fordienne caractérisée par 1’affaiblissement du
lien communautaire a ’entreprise et par un statut juri-
dique qui entérine la discontinuité de la relation
d’emploi.

Les arbitrages familiaux des directions d’entreprise
lors H@s plans sociaux ont préservé I’emploi des
« chefs' de famille » au détriment de leurs épouses
imposant & ces derniéres un modele d’activité d’alter-
nance ‘entre activitt domestique et de travail
(MARUA\NI) en opposition a celui, traditionnel chez les
ouvriéres fougeraises, du cumul. Ainsi les premicres
années du licenciement ont été souvent consacrées a un
centrage familial 1ié a la conception d’enfant mais par
la suite, le retour sur le marché du travail n’a pu se
faire que dans le département externe de la chaussure.
Ces ouvriéres ne se sont pas orientées vers les marchés
précaires de I’électronique en cours de constitution qui
drainaient d’ailleurs une main-d’ceuvre beaucoup plus
jeune. Les ouvriéres de I’habillement qui viennent de
subir les licenciements collectifs vivent une rupture de
leur trajectoire stable d’ouvriére dans le derier quart
de leur vie active. Certaines cherchent, sans grand suc-
cés, a reprendre pied dans le marché de I’habillement
par I’emploi précaire. D’autres s’orientent vers le mar-
ché du travail intérimaire ou encore renouent avec la
domesticité expérimentée en début de vie en s’ap-
puyant sur les dispositifs de gestion sociale du cho-
mage. Les ouvriers du granit licenciés restent égale-
ment fidéles a leur secteur d’appartenance et tentent de
se maintenir dans I’emploi précaire en espérant ensuite
reprendre pied dans I’entreprise. La progression dans
le processus de marginalisation les conduit alors a
combiner les ressources offertes par la solidarité
publique et des formes de précarité proto-industrielles
(coups de main variés dans de multiples secteurs d’ac-
tivité). L’activité de subjectivation s’appuie fréquem-
ment sur des postures psychologiques de rejet ou de
déni du label de précaire. On peut suggérer qu’elle
constituent des mesures de défense pour contrer le pro-
cessus d’intériorisation du sentiment d’incapacité

sociale dont ils devraient assumer la responsabilité

individuellement.

La précarité fordienne des salariés
statutaires de la Sagem,

des entreprises redonnaises

de la métallurgie et de la chimie-plasturgie

Ce type de précarité est décelable dans les établisse-
ments 4 culture industrielle dominante qui tentent
d’accéder au monde marchand. On le retrouve dans la
zone de Redon, dans ces entreprises relativement siires
de leurs marchés mais qui cherchent 4 initier une plus
grande flexibilité externe et interne de leur main-

Dossier

d’ceuvre. Il est particuliérement bien illustré par ’en-
treprise Sagem de Fougéres dont les stratégies indus-
trielles ont fait 1’objet d’une reconversion radicale.

Les salariés statutaires de la Sagem sont issus des
différentes branches de 1’économie fougeraise et, aussi
bien du milieu urbain que rural. La Sagem a offert une
sortie par le haut aux ouvriers fougerais victimes des
crises de la chaussure, de 1’habillement et du granit
ainsi qu’aux ouvriers des PME métallurgiques de Fou-
géres. Elle les a inscrits, a la différence des autres
branches industrielles fougeraises, véritablement dans
la société de production et de consommation de masse.
La double activité du couple dans 1’entreprise est
extrémement fréquente et va permettre une réelle pro-
gression du niveau de vie. Nombre de ces couples
d’ouvriers vont accéder a la propriété de leur maison
dans I’environnement rural ou proche de Fougeéres et
préserver ainsi leur hétéroculture ouvricre et rurale.
L’adoption de conventions de travail dualisées de la
main-d’ceuvre par ’entreprise a 1’occasion de son
orientation vers des marchés concurrentiels, protége
sans doute les salariés statutaires d’une mise en cause
de leurs acquis. Cependant l’accroissement de ce
département externe d’intérimaires fait passer ces der-
niers, dans ’esprit des ouvriers statutaires, d’un statut
de « matelas de protection » (régulation des fluctua-
tions d’activité par la flexibilité externe) a un statut de
« cheval de Troie » (possible démembrement rapide
des ateliers assurés quasiment par des intérimaires sans
dispositif de contréle juridique de type plan social). La
tension est d’autant plus forte que nombre de ces inté-
rimaires ne sont autres que leurs propres enfants qui
espéraient a terme rejoindre les rangs des ouvriers sta-
tutaires. Le sentiment de précarité se développe donc
aussi bien dans le rapport de ces ouvriers statutaires a
leur avenir dans I’entreprise qu’a celui de leurs propres
enfants. 11 est atténué dans les établissements de Redon
par la promotion sociale qu’a constitué le passage tar-
dif de ’univers agricole a "univers industriel et par le
pourcentage limité d’intérimaires. II nourrit chez une
fraction des salariés syndiqués une activité de subjecti-
vation qui prend appui sur « la conscience ouvriére
fiére d’elle méme » (TOURAINE, 1966) ¢7), susceptible
de remobiliser ces salariés vers une conception plus
offensive du syndicalisme d’établissement.

La précarité post-fordienne :
le monde marchand
et la violence industrielle

Ce type de précarité est sans doute particuliérement
représentatif de la zone de Redon mais il se trouve
aussi en pleine progression sur la zone de Fougéres
dans le systéme de sous-traitance de I’électronique. I
apparait assez sélectif sociologiquement puisqu’il
touche plus particuliérement les jeunes et les femmes.

37. Voir Particle A. GouzieN, « Mondes industriels, trajectoires
ouvriéres et expérience de la précarité dans le bassin d’emploi de
Fougéres », 4 paraitre in ouvrage collectif, MIRE, DARES, CNAF.
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11 est caractérisé par « cette incertitude dans laquelle
le salarié se trouve de son futur immédiat » (SALAIS,
STORPER, 1993), incertitude qui concerne aussi bien la
continuité effective du travail que la continuité juri-
dique du contrat du travail. Les intérimaires des éta-
blissements Rocher cumulent ces deux incertitudes
tandis que ceux de la Sagem sont des intérimaires
fidélisés, parfois sur de trés longues périodes. La dis-
sociation entre ’entreprise comme espace collectif
réel de travail et ’entreprise comme débiteur juri-
dique d’obligations (Guy CAIRE, 1982) produit un
type de rapport salarial ou le principe de subordina-
tion n’est plus contrebalancé par le recours possible
aux droits collectifs. La soumission a la violence
industrielle constitue alors la condition de la stabilisa-
tion dans I’entreprise.

Dans le systétme Rocher, c’est la justification de
I’affectation patriarcale des femmes a la sphére domes-
tique et aux salaires d’appoint qui constitue le pivot de
leur passage de la précarité proto-industrielle dans
I’ordre familial rural & la précarité post-fordienne dans
I’ordre marchand. La faiblesse des références au droit
social et aux institutions du travail dans le salariat
féminin trouve ses fondements dans la division sexuée
du travail qui attribue les secteurs protégés et/ou quali-
fiés aux hommes. L’intériorisation de cet ordre social
explique la faiblesse de la subjectivation des femmes
sur ces états de précarité. Le couple dans ce schéma
constituait un niveau de régulation intermédiaire
essentiel. La précarité fait peu partie des références
salariales masculines pour la génération actuellement
en poste, ou alors elle était assimilée jusqu’a présent a
I’expérience traumatique des années 1980. La mobilité
semble alors avoir constitué la principale ressource des
hommes pour lutter contre les risques de leur précari-
sation dans un contexte de fermeture d’établissements
industriels.

Les équipementiers de Redon, soumis 4 la logique
du flux tendu, recourent depuis environ cing ans a une
main-d’ceuvre intérimaire, essentiellement masculine
dans les anciens établissements métallurgiques de la
région, avec davantage de mixité lorsqu’il s’agit d’un
nouvel établissement. Le développement de I’intérim
masculin reste cependant minimisé dans ses consé-
quences sociales dans la mesure ou son caractére
récent peut donner 1’illusion qu’il constitue une réac-
tualisation des pratiques de mobilité autrefois cou-
rantes en début de carriére. Ce sentiment est entretenu
par les stratégies des agences intérimaires qui rendent
la population masculine moins captive d’un établisse-
ment.

Dans le systéme électronique de Fougéres, le rap-
port & I’emploi précaire et la capacité d’adaptation 4 la
violence industrielle sont différents selon les mondes
ou s’est produite la socialisation de ces jeunes qui arri-
vent sur le marché du travail fougerais au moment ot
s’opere l’orientation de la Sagem vers les marchés
concurrentiels. Deux groupes de jeunes ouvriers se
trouvent en concurrence dans ’accés au marché pré-
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caire de I’électronique : les enfants des ouvriers statu-
taires de la Sagem qui bénéficient d’une priorité dans
I’acces aux remplacements d’été et les jeunes ouvriers
originaires des branches traditionnelles fougeraises qui
accedent a I’emploi industriel par la voie de I’appren-
tissage comme l’avaient fait leurs propres parents.
L’expérimentation des conditions de vie fordiennes et
I’élévation du niveau scolaire pour les premiers ont
augmenté leurs aspirations en matiére d’épanouisse-
ment dans le travail alors qu’a I’inverse les conditions
de travail, elles, se sont considérablement durcies, et
les possibilités de promotion, réduites. Le second
groupe se sent aux abois face a cette concurrence
accrue dans I’acceés a I’emploi industriel et dispose
d’habitus de résistance élevée & ’ordre industriel. 11
transpose ainsi les habitus transmis par le milieu pré-
fordien, de forte mobilisation au travail, de composi-
tion avec un ordre hiérarchique autoritaire et du
recours, si nécessaire, a ’esprit de concurrence interne
propre aux ouvriers de métiers.

La spécificité du nouvel ordre industriel, qui associe
un durcissement d’une organisation néo-taylorienne du
travail avec le chantage a la stabilisation que permet
I’emploi précaire, reporte vers 1’espace privé familial
les tensions et frustrations qui ne peuvent plus trouver
d’expression socialisée dans les rapports sociaux de
travail dans 1’entreprise. L ouverture stratégique des
possibles parait alors se reporter vers les arbitrages
familiaux plus que vers la scéne sociale collective.
Pour les jeunes intérimaires originaires du milieu for-
dien fougerais, le maintien contraint dans le marché
intérimaire de 1’électronique produit une socialisation
particuliére a cet univers ou dominent : une économie
familiale de la privation, une interdiction de projection
dans [’avenir et une soumission aux rapports sociaux
autoritaristes et sexistes dans 1’entreprise. Elle produit
chez ces jeunes intérimaires beaucoup de révolte mais
dont les débouchés possibles ne leur apparaissent pas
tres clairement. Le pays de Redon est actuellement
dans une phase de transition qui risque d’accentuer la
visibilité¢ des nouvelles précarités qui s’y développent.
Elles ont pour traduction essenticlle de s’étendre a de
nouvelles couches de population (les jeunes hommes)
et d’accroitre par ailleurs la pression marchande aupres
de la population féminine anciennement précarisée. Ce
contexte favorise une prise de conscience de ’exten-
sion de 1’aléa mais aussi de la dimension de plus en
plus insoutenable de la mercantilisation des rapports
salariaux.

L’analyse des trajectoires industrielles et des
mondes socio-productifs fougerais et redonnais
confirme bien la tendance a la diversification, voire a
I’éclatement de ces univers localisés. Elle montre aussi
les difficultés a maitriser leur développement socio-
économique méme quand des coalitions socio-poli-



tiques se produisent. Ces deux territoires ont plutot
connu une confirmation de leur statut de bassins de
main-d’ceuvre encore renforcé dans la derniére décen-
nie par une offensive des logiques marchandes faible-
ment régulées par le champ des négociations collec-
tives. Ce demier apparait extrémement affaibli, voire
déstructuré, depuis les années 80. Dans ce contexte
général, on assiste donc & la multiplication des formes
de la précarité liée 2 la différenciation socio-productive
des zones mais aussi a des adaptabilités tres différentes
selon les groupes ouvriers considérés. On assiste ainsi
aussi bien a des adaptations soumises, héritées des
formes proto-industrielles du travail, qu’a des transpo-
sitions créatives des habitus pré-fordiens vers les
logiques marchandes du travail, qu’a des postures syn-

DossIER

dicales défensives pour préserver les acquis salariaux
passés. En revanche, on voit mal émerger des espaces
sociaux susceptibles de réguler 1’extension des formes
précaires du travail. Aussi, si les orientations des sala-
riés dans le champ de 1’emploi s’opérent de moins en
moins selon un schéma déterministe tel qu’il a pu exis-
ter, relativement, dans les branches traditionnelles fou-
geraises, on peut s’interroger sur les aptitudes des sala-
riés 4 pouvoir opérer une orientation maitrisée et
productrice de sens en I’absence de médiations collec-
tives susceptibles de socialiser les expériences privées.
De ce point de vue, I’expérience de la précarit¢ des
jeunes ouvriers intérimaires est certainement embléma-
tique des enjeux sociaux qui se poseront a la société
industrielle de demain. |
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