Les arbitrages entre temps
libre et salaire

Les enseignements d’une enquéte
réalisée aupres des salariés
de la chimie
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1a question de la compensation salaria-
e constitue bien souvent la pierre
’achoppement des discussions sur la
|réduction de la durée du travail. De
Iquelles marges de mancuvre dispo-
sent les partenaires sociaux aux niveaux décen-
tralisés de la négociation ? Pour éclairer ce
point, les auteurs appliquent ici une analyse
logistique multivariée aux résultats individuels
d’une enquéte réalisée par la CFDT aupres des
salariés de la Chimie, sur leurs arbitrages entre
temps libre et salaires. Cette analyse fait claire-
ment ressortir 'influence de deux variables
essentielles que sont le niveau des salaires
d’abord, puis les affinités syndicales, sur les pré-
férences des salariés face aux choix qui leur sont
proposés.

La réduction de la durée du travail est souvent pré-
sentée comme une solution (généralement partielle)
au probléme de chdmage massif que connait 1a Fran-
ce. En termes de politique économique, 1’importance
de ce débat est confirmée par de nombreuses initiati-
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ves visant a inciter ou impulser un mouvement de
réduction de la durée du travail significatif au niveau
national, parmi lesquelles on peut citer la Loi Quin-
quennale en 1993, la Loi du 11 juin 1996 (dite Loi
ROBIEN) et la récente Loi “ d’orientation et d’inci-
tation relative a la réduction du temps de travail ” du
13 juin 1998.

Or, tant aux niveaux micro-économique d'une
entreprise que macro-économique d'une nation,
lI'impact d'une réduction de la durée du travail (en
particulier sur I'emploi) est grandement conditionné
par les conditions dans lesquelles elle s'opére, plus
particulierement les évolutions associées du taux de
salaire, de la productivité horaire du travail et du
capital, ainsi que de la durée d'utilisation des équipe-
ments. La compensation salariale constitue donc 1'un
des principaux éléments qui influencent les effets
d'une réduction de la durée du travail. L'objet de cette
analyse est d'apporter un éclairage original sur les
arbitrages des salariés entre temps libre et salaires, en
mobilisant & cette fin leurs réponses individuelles &
une vaste enquéte réalisée par la CFDT, dans laquelle
diverses questions étaient posées a ce propos. Cette
enquéte a été réalisée dans la Chimie, a 1'échelon
national, en 1995, et environ 10 000 salariés y ont
répondu. L’originalité de la présente étude réside
dans I’exploitation des réponses individuelles (et non
agrégées) a cette enquéte, par une analyse multiva-
riée permettant de discriminer, parmi un ensemble de
variables (4ge, sexe, catégorie socio-professionnelle,
formes de travail, proximité syndicale, type de foyer
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etc.), celles qui influencent le plus le comportement
des salariés en matiére de compensation salariale (1).

Apres avoir rappelé les principaux enseignements
d’études antérieures, on présentera les résultats de
I’analyse multivariée. L’enquéte mobilisée dans cette
analyse est décrite en encadré.

Le dilemme entre le temps et 1'argent

De nombreux sondages et enquétes fournissent
une caractérisation déja trés riche de I’arbitrage
temps libre-salaires (ATLS) des salariés dans la pro-
blématique d’une réduction de la durée du travail
(RTT). Une illustration forte en est donnée par
I’exploitation des données de 1’enquéte complémen-
taire a I’Enquéte Emploi réalisée par 'INSEE en
mars 1995 (cf. M.-P. BAESA, 1996). Une synthese des
enseignements de ces travaux est présentée dans J.-Y.
BouLIN, G. CETTE, M. DAucHOT et D.VERGER
(1996), ou G. CETTE et D. TADDEI (1998). On n’en
rappelle ici que les principaux messages, dont il res-
sort que :

— dans leur grande majorité, les salariés déclarent
souhaiter une RTT, mais cette aspiration est contre-
balancée par la volonté de maintenir voire d’augmen-
ter le pouvoir d'achat. Les salariés rejettent I'hypothe-
se d'une baisse de pouvoir d'achat pour eux-mémes
en cas de RTT. Mais simultanément, plus leur salaire
est élevé, plus ils acceptent et préconisent une com-
pensation partielle ;

—tant en bas qu'en haut de 1'échelle des salaires,
une forte proportion de salariés préconisent, dans
I'éventualité d'une RTT, une redistribution salariale
en faveur des salaires les plus faibles. Cette commu-
nauté d'appréciation confirme qu'il est pertinent de
mettre en relation le degré de compensation salariale
associée a une RTT avec le niveau du salaire ;

— les orientations de ces ATLS sont donc fonction
du niveau de revenu mais également de la situation
de l'emploi au niveau national. On observe ainsi que
la nature de cet arbitrage est trés sensible aux a-coups
conjoncturels, la préférence pour le temps libre sem-
blant s'affirmer dans les périodes de crise aigué,
quand la pression au ralentissement des hausses de
salaires est forte. De plus, on ne peut a priori exclure
que de telles modifications des ATLS des salariés
témoignent aussi des variations des contraintes con-
joncturelles intériorisées par ces derniers, ou autre-

(1) Une exploitation sur les réponses agrégées a cette
enquéte sur le theme des ATLS est présentée dans J.-Y. BOULIN,
G. CETTE, M. DAUCHOT et D. VERGER (1996). Une autre exploi-
tation des réponses individuelles & cette méme enquéte sur
d’autres themes (évocation d’une RTT, conséquences d’une
RTT, utilisations du temps libéré par une RTT, formes de RTT
préférées, aménagements d’horaires préférés...) est proposée
dans J.-Y. BOULIN, G. CETTE et D. VERGER (1998).
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ment dit que les salariés adaptent leurs réponses a ce
qu'ils pensent possible d'obtenir au moment de
I'enquéte ;

— il apparait également que les salariés adhérent
d'autant plus a cette logique qu'il s'agit de préserver
I'emploi dans leur entreprise. L'entreprise apparait
méme comme un espace privilégié de cette problé-
matique, plutét qu'un champ plus élargi (branche,
national). Le “ consentement a payer ” pour une RTT
destinée a favoriser l'emploi est sans doute plus
important au niveau micro-économique d'une entre-
prise, quand son propre emploi (ou celui de colle-
gues) est en jeu ou que d'éventuelles créations
d'emplois sont tangibles, qu'au niveau plus global
quand l'impact sur I'emploi est moins directement
perceptible.

L’analyse des accords de RTT signés sur les der-
nieres années confirme ces enseignements. Il appa-
rait ainsi que, durant le creux conjoncturel prononcé
des années 1992-1993, les salariés ont privilégié,
dans de nombreux accords, la RTT au détriment de
I'augmentation du pouvoir d'achat, acceptant mé€me,
sous certaines conditions, une compensation salariale
partielle (cf. C. BLOCH-LONDON, P. BOISARD, J.-Y.
BouLIN et T. CoUTROT, 1994). Plus qu'une soudaine
valorisation du temps libre, ne faut-il pas voir la
I'incidence d’un risque plus élevé concernant leur
propre emploi ?

Plus récemment, 1'analyse d'environ mille conven-
tions de RTT conclues entre octobre 1996 et la fin
1997 dans le cadre de la loi ROBIEN apporte égale-
ment des éléments d'information trés riches sur les
contributions potentielles des salaires a financer des
RTT (cf. DARES, 1998). Il apparait que de trés nom-
breuses conventions integrent des modalités de con-
tributions salariales au financement de la RTT, sous
une forme statique (au moment de la RTT) ou dyna-
mique (aprés la RTT). Ce consentement salarial a
contribuer au financement de la RTT prend plus sou-
vent une forme statique dans le cadre d'accords
défensifs que d'accords offensifs, et en corollaire il
prend plus souvent une forme dynamique dans le
cadre d’accords offensifs que d’accords défensifs.

Analyse multivariée des arbitrages
des salariés

L’exploitation, de fagon agrégée, des réponses a
I’enquéte ici mobilisée indique qu’une RTT forte-
ment créatrice d’emplois est envisageable, avec une
baisse de salaire pour tous pour 9 % des salariés
interrogés, avec une baisse pour personne pour 36 %,
et avec une baisse a partir d’un certain seuil pour
55 %. Parmi ces derniers, 14 % placent ce seuil aux
environs de leur salaire, tandis qu’ils le placent nette-
ment au-dessus pour 27 %, et nettement au dessous
pour 14 %. Au-dela de ce résultat trés global, com-
menté avec d’autres dans J.-Y. BOULIN, G. CETTE,
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M. DAUCHOT et D. VERGER (1996), il est utile d’arti-
culer plus finement les réponses individuelles avec
les caractéristiques de salariés. On présente successi-
vement le modele économétrique retenu 2 cette fin,
puis les principaux résultats.

Le modele économétrique retenu

Dans ce modele (dont les aspects "techniques"
sont décrits dans J.-Y. BouLN, G.CETTE et
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D. VERGER, 1998), les réponses des salariés sont
"expliquées" par plusieurs ensembles de variables :

— des variables de nature démographique : 4ge et
sexe du répondant, situation de famille (nombre
d'enfants a charge, présence d'un conjoint et situation
de ce dernier vis-a-vis du marché du travail),
nationalité ;

—une variable quantifiant le stock de capital
humain en formation, ici le diplome le plus élevé
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obtenu. Cette variable, ainsi que les précédentes,
peuvent raisonnablement étre considérées comme
exogenes ;

—des variables caractérisant l'emploi exercé :
catégorie socioprofessionnelle (ouvrier, employé,
technicien, cadre...), niveau de salaire, type de con-
trat de travail (contrat a durée déterminée, contrat a
durée indéterminée, intérimaire...), organisation du
temps de travail (horaires fixes, variables, décalés,
équipes de jour, de nuit, travail le week-end...), durée
du travail, temps de trajet domicile-travail. Ces varia-
bles sont également supposées exogenes, mais une
telle hypothése est sans doute plus forte que précé-
demment. En effet, ce sont peut-&tre les mémes
caractéristiques inobservées du salarié qui expliquent
a la fois son attitude vis-a-vis de la RTT et le fait qu'il
occupe effectivement tel ou tel poste. Par exemple,
un salarié dont 1'utilité du temps de loisir est particu-
lierement faible peut faire le choix de travailler tres
longtemps, ce qui expliquerait qu'il soit peu favora-
ble al'idée de 1a RTT ;

— des variables plus subjectives : il s'agit du degré
d'optimisme du salarié vis-a-vis de 1'évolution de son
emploi et de la nature de ses sympathies syndicales.
L'hypothése d'exogénéité est encore plus héroique
que pour les précédentes variables : des salariés aspi-
rant 2 une RTT peuvent se sentir proches du syndicat
CFDT (qui a davantage que d'autres privilégié ce the-
me) mais, inversement, des salariés ont pu étre sensi-
bilisés a ce theme a l'occasion de réunions
syndicales ;

— enfin, le modele introduit une derniére variable
caractérisant la facon dont le salarié a été interrogé
(entretien direct dans l'entreprise ou a l'extérieur,
entretien téléphonique ou questionnaire auto admi-
nistré), pour éliminer l'effet parasite que pourrait
créer I'absence d'homogénéité au niveau du mode de
collecte. L'influence de cette variable est parfois
significative, sans toutefois permettre de dégager un
diagnostic clair quant a l'existence d'un éventuel
biais lié a la modalité d'interrogation.

Afin de tester la robustesse du modele, une varian-
te a été réalisée qui restreint la liste des variables
explicatives en ne conservant que celles ayant un
caractére fort d'exogénéité (l'Age, le diplome, la
situation de famille, le nombre d'enfants & charge, la
catégorie socioprofessionnelle, la nationalité et les
caractéristiques de l'entretien). Cette variante confir-
me la robustesse des résultats obtenus, puisque les
différences correspondent toutes a la suppression de
la variable "niveau de salaire", dont la corrélation
avec les variables "catégorie professionnelle” et
"diplome" est évidemment assez forte. Aussi, pour
les estimations dans lesquelles le salaire a un effet
marqué, la suppression de cette variable se traduit par
une augmentation des effets attribués aux variables
"diplome" et/ou "catégorie professionnelle”. Il faut
donc garder présent a 'esprit, lors de l'interprétation
des résultats, que la séparation entre les effets pro-
pres de ces trois variables peut €tre fragile et qu'il est
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sans doute plus raisonnable de les appréhender
comme un tout.

Les précédentes remarques concernant la spécifi-
cation du modele expliquent que la présente analyse
a une vertu principalement descriptive : les résultats
obtenus peuvent seulement suggérer (et certainement
pas établir) I'existence de relations de causes a effets.

Les estimations effectuées mesurent des écarts par
rapport a une situation de référence, qui peut étre soit
une situation moyenne, soit une situation spécifique.
C'est le second choix qui a été retenu ici. La situation
de référence retenue dans I’analyse est celle d’un
ouvrier de 36 & 45 ans, non diplomé, en couple avec
un conjoint actif, sans enfant, de nationalité francai-
se, gagnant moins de 5 000 francs nets par mois, en
contrat a durée indéterminée, travaillant en horaires
fixes entre 37 et 39 heures par semaine, avec un
temps de trajet travail/domicile entre 1/2 h et 1 heure,
adhérent a la CFDT, trés inquiet vis-a-vis de son
emploi, et interrogé directement dans 1’entreprise
pour cette enquéte. La lecture des résultats mérite
une précision : un effet négatif pour une sous-popula-
tion signifie que 1'opinion étudiée est moins répandue
dans cette sous-population que dans la population de
référence, mais cela ne signifie pas qu'elle cesse pour
autant d'étre éventuellement majoritaire.

La proportion de non-réponse est importante.
L'alternative qui se présente alors pour les estima-
tions est la suivante : on peut assimiler une non-
réponse a une réponse négative, par exemple en réa-
lisant les estimations sur l'ensemble du fichier, la
variable expliquée devenant "avoir explicitement
donné telle ou telle réponse". Mais on peut aussi faire
I'hypothése que la non-réponse ne traduit aucune
position particuli¢re du salarié vis-a-vis du phénome-
ne abordé par la question, par exemple en réalisant
I'estimation sur un champ perpétuellement variable
correspondant aux seuls répondants explicites a la
question. C'est la seconde de ces deux solutions qui a
été retenue, mais rien ne permet d'affirmer qu'elle est
préférable a la premiere.

L'application du modele a I'arbitrage temps
libre-salaires (ATLS)

De ceux qui refusent tout ajustement des salaires a
ceux qui l'admettent pour tous (ou qui l'admettent a
condition qu'il soit général 7), en passant par ceux
qui rentrent dans une logique de seuil, on peut cons-
truire un indicateur d'ouverture croissante a la négo-
ciation sur ce théme. Pour I'étude de la variable obte-
nue, on utilise donc un modele polytomique ordonné.
On la compléte par trois analyses logistiques moins
globales s'intéressant respectivement a ceux qui refu-
sent toute baisse de salaire pour leur propre personne
(qu'ils en acceptent pour d'autres ou non), a ceux qui
au contraire 1'acceptent (les deux approches ne sont
pas exactement antinomiques a cause de ceux pour
lesquels on ne peut trancher, vu l'imprécision du
questionnaire), et enfin & ceux qui acceptent d'entrer
dans une logique de seuil (que le seuil déclaré soit ou
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non inférieur & leur propre salaire). Les commentai-
res porteront principalement sur les analyses réali-
sées sur l'ensemble de la population, les résultats en
étant fournis dans le Tableau en Annexe (2).

Ainsi que cela ressortait des développements pré-
cédents, le niveau de salaire apparait comme la
variable la plus discriminante, et de loin : 'ouverture
croit régulieérement avec le niveau de salaire. La
seconde variable la plus discriminante est la proxi-
mité syndicale en lien peut-étre avec la premiére :
que les adhérents de la CGC soient en téte, devant
méme les adhérents de la CFDT, peut procéder du
méme ordre de phénoméne, comme d'ailleurs
I’ouverture plus importante (particulierement dans
I’analyse polytomique) des cadres, des diplémés ou
de ceux qui sont confiants dans leur avenir profes-
sionnel. Les adhérents de la CGT et de FO, eux, sont
particulicrement peu enclins a la négociation sur ce
point, de méme que les ouvriers et les hommes en
couple dont le conjoint n'exerce aucune activité
rémunérée. On voit donc clairement se dessiner une
population de salariés caractérisés par une contrainte
budgétaire particulierement serrée qui refuse de subir
une baisse de pouvoir d'achat, et ce d'autant plus que
s'y surajoute peut-€tre la croyance en la possibilité de
faire supporter le cofit de la RTT par le seul capital
(ce qui expliquerait 1'effet spécifique CGT).

A Tautre extrémité de la hiérarchie salariale, on
observe sans doute le mélange de plusieurs effets.
D'une part, ainsi que nous l'avons déja souligné, la
contrainte budgétaire moins serrée permet d'envisa-
ger de "s'acheter”, en quelque sorte, du temps supplé-
mentaire de loisir. D'autre part, une plus grande
proximité avec les dirigeants de l'entreprise, et par 1a
peut-€tre une plus grande réceptivité aux théses fai-
sant dépendre crucialement la survie de l'entreprise
du niveau de productivité, peut les amener & considé-
rer comme inéluctable une certaine baisse des rému-
nérations annuelles (éventuellement moins que pro-
portionnelle a la baisse de la durée, ou ne touchant
qu'une partie des salariés). S'ils partent de ce postulat
et s'ils ont un minimum de réalisme, ils ne peuvent
qu'étre persuadés de 1'impossibilité pour eux d'échap-
per a une telle diminution : c'est peut-étre ce simple
constat qu'on lit dans les réponses plut6t que le signe
d'un réel "consentement a payer".

I1 est intéressant d'approfondir 1'analyse du com-
portement des cadres en matiere de compensation
salariale, pour caractériser ses spécificités éventuel-
les. Il en ressort les éléments suivants :

— pour les cadres qui acceptent l'idée d'un seuil
inférieur a leur propre salaire, les deux variables
essentielles demeurent le niveau de salaire et la
proximité syndicale. Les deux autres dimensions

(2) Afin de ne pas alourdir I’étude, seuls les résultats de
l'application du modele Logit & l'ensemble de la population
enquétée sont fournis en Annexe. Les résultats évoqués infra de
T'application du modele 4 certaines sous-populations (cadres...)
sont disponibles auprés des auteurs.
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explicatives jouant un réle significatif sont le type
d'enquéte (quand il n'y a pas d'entretien en face 2
face, la probabilité de déclarer un tel seuil est plus
faible) ainsi que le type de situation familiale (les
hommes en couple avec un conjoint sans activité
rémunérée se caractérisent par un coefficient
négatif) ;

— pour les cadres qui refusent toute baisse de salai-
re, on observe trés peu d'effets significatifs, les varia-
bles essentielles restant le niveau de salaire et la
proximité syndicale, la seule opposition significative
de ce dernier point de vue concernant ceux qui ne
déclarent aucune affinité syndicale. Ici également, le
mode d'enquéte demeure significatif puisque la pro-
babilité de refuser toute baisse de salaire apparait
lorsqu'il n'y a pas d'entretien direct ;

— enfin, on observe trés peu d'effets significatifs pour
les cadres qui entrent dans une logique de seuil. La
place du seuil par rapport au salaire effectivement
per¢u n'étant ici pas prise en considération, le niveau de
salaire ne joue plus aucun role. La seule dimension for-
tement explicative reste la proximité syndicale puis-
que, par rapport aux adhérents CFDT qui se distinguent
par une probabilité particulierement forte d'accepter
une telle logique, tous les autres cas sont en retrait.
Lorsque 'entretien n'a pas eu lieu en face a face, la pro-
babilité d'entrer dans une telle logique de seuil est plus
faible. Elle est en revanche plus forte pour les femmes
vivant en couple avec un conjoint actif.

Les salariés qui ont opté pour la réponse "baisse de
salaire pour tous" (et donc y compris pour eux), et
qui ont été crédités de la plus grande ouverture face
au probleme de la compensation salariale, semblent
plutdt se distinguer par une plus grande réticence vis-
a-vis de la RTT : ils sont relativement moins nom-
breux a y voir la source d'une augmentation du temps
libre, d'une amélioration de la vie quotidienne, d'une
ambiance de travail plus détendue, et plus nombreux
a craindre de nouvelles difficultés dans le travail, une
baisse d'efficacité de l'entreprise, un accroissement
de la charge de travail individuelle et une complexifi-
cation des relations professionnelles. Ce sont eux qui
croient le moins a un effet bénéfique sur 1'emploi : la
référence a cette conséquence dans le libellé de la
question sur la compensation salariale est donc sus-
ceptible d'en avoir brouillé le sens. A 1'opposé, ce
sont eux qui associent le plus RTT et diminution des
salaires. Or, comme on 1'a suggéré précédemment, ce
trait peut &tre un signe d'hostilité 4 la RTT. L'ambiva-
lence de la réponse semble donc bien établie. Ceci est
corroboré par l'analyse de l'utilisation du temps
libéré : les salariés qui ont opté pour la réponse "bais-
se de salaire pour tous" sont ceux qui citent le moins
souvent les loisirs, la vie associative alors que, par
rapport aux salariés qui entrent dans une logique de
seuil et placent la limite en deca de leur propre salai-
re, ils sont relativement plus nombreux 2 se déclarer
préts a prendre une activité secondaire rémunérée.

Cependant, 1'ambivalence détectée ne fausse pas
complétement le sens de la question : la preuve en est
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fournie par I'analyse des liens entre cette attitude vis-
a-vis de la compensation et les autres types de "sacri-
fices" que le salarié serait prét a accepter en contre-
partie de la RTT. Pour toutes les formes d'évolution
de l'organisation du travail évoquées, les plus fermés
a toute négociation se retrouvent plutdt chez ceux qui
n'envisagent aucune réduction du salaire. L'interpré-
tation de I'ordre des modalités du code "compensa-
tion salariale" comme signe d'une ouverture crois-
sante n'est donc pas sans fondement. Ce résultat est
important pour notre analyse : il suggére que les sala-
riés les plus (les moins) ouverts a la négociation sur
l'organisation du travail sont aussi ceux qui sont le
plus (le moins) préts a contribuer personnellement au
financement salarial de la RTT.

Une fagon de lever une (grande ?) partie de la dif-
ficulté peut &tre de réaliser 'analyse de 1'attitude face
au probléme de la compensation salariale sur la sous-
population des seuls salariés qui partagent l'idée
qu'une RTT est une mesure nécessaire parmi d'autres,
voire indispensable. La référence a l'influence de la
mesure sur 'emploi figurant dans le libellé incriminé
ne devrait plus avoir d'influence perverse, puisqu'on
ne s'intéresse qu'a des personnes convaincues de
l'existence de ce lien. L'analyse (polytomique) ainsi
restreinte est trés semblable a la précédente, a quel-
ques détails preés: un léger affaiblissement de
l'influence des variables démographiques (4ge, situa-
tion de famille) et une faible augmentation de 1'effet
du salaire. Si l'on s'en tient a ceux, parmi cette popu-
lation, qui se déclarent pour un seuil inférieur a leur
propre salaire, on observe que le niveau de salaire
joue de facon forte. L'orientation syndicale reste le
second critére explicatif. Deux autres effets ont pu
étre relevés : la durée du trajet domicile-travail (ceux
qui ont les trajets les plus longs consentent davantage
a payer la RTT) ainsi que la catégorie sociale (les
techniciens et agents de maitrise consentent davanta-
ge a payer la RTT).

L

Les réponses des salariés a des enquétes ne peu-
vent étre considérées comme une indication certaine
des ATLS qui seront explicitement exprimés dans la
situation d'une réelle RTT ultérieure. D'une part
parce que, entre 1'idée que chacun peut se faire de ses
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attentes dans le cas d'une RTT imaginée et I'expres-
sion de ces mémes attentes quand la RTT se négocie,
un écart plus ou moins grand ne peut étre exclu. Ain-
si, le salarié interrogé dans le cadre d'une enquéte n'a
sans doute pas toujours la disponibilité nécessaire a
une réflexion approfondie sur 1'ensemble des compo-
santes et conséquences d'une RTT, qu'il peut décou-
vrir pour certaines quand la perspective de la RTT
devient plus concréte, dans le cadre d'une négocia-
tion par exemple. Par ailleurs, les réponses a une
enquéte sur les attentes liées a une RTT dépendent en
partie de la situation conjoncturelle prévalente au
moment de I'enquéte, ainsi que des évolutions socia-
les et culturelles. Nous avons vu également que la
facon dont a été conduit l'entretien influe sur la
réponse donnée.

Pour autant, les enseignements dégagés dans cette
étude paraissent assez robustes, et sont cohérents
avec ceux d’études antérieures. Le plus pertinent est
que le niveau de salaire ressort comme la variable la
plus discriminante dans les ATLS des salariés : plus
les salaires sont élevés, et plus les salariés sont préts
a consentir une baisse de leur propre salaire en con-
trepartie d'une RTT. Les cadres s'inscrivent aussi
dans cette logique. La seconde variable la plus discri-
minante est 'affinité syndicale, qui parait bien résu-
mer des sensibilités différentes, concernant les
ATLS, au sein de la population salariée.

Les salariés acceptent d’autant plus a contribuer
(sous une forme dynamique ou statique) au finance-
ment de la RTT (toutes choses égales par ailleurs)
qu’ils trouvent beaucoup d'avantages a cette derniére.
La RTT doit donc correspondre au mieux aux aspira-
tions des salariés concernés dans l'entreprise, dans
les modifications de l'organisation du travail qu'elle
amene. Il ne s'agit pas seulement de l'articulation
plus ou moins harmonieuse des temps de travail et
hors travail, mais aussi de l'organisation méme du
travail dans l'entreprise. Les ouvertures dont témoi-
gnent les réponses des salariés aux enquétes comme
celle ici exploitée montrent un certain réalisme qui
peut permettre de trouver les conditions de réussite
de la réduction de la durée de travail du point de vue
a la fois des salariés et des entreprises, dans le cadre
des négociations impulsées par la Loi “ d’orientation
et d’incitation relative a la réduction du temps de
travail ” du 13 juin 1998. ]
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Annexe
Analyse de la compensation salariale éventuellement acceptée par le salarié en cas de RTT
Modeéle Logit appliqué, pour quatre types de compensation salariale acceptée, sur I'ensemble des 9 811 salariés de I'enquéte chimie

Nature de la baisse de salaire éventuellement
acceptée par le salarié en cas de réduction du
temps de travail... :

Aucune baisse Baisse person- Au-dela d'un Intensité baisse
personnelle nelle seuil (polytom.)

coef wald coef wald coef wald coef wald

Constante 1,4 21,2 -2,5 53,5 0,6 7,6

Age du salarié
Moins de 25 ans
De 26 4 35 ans
De 36 a 45 ans ref ref ref ref
De 46 a 55 ans
56 ans et plus

-0,3 7,3
-0,2 16,9 -0,1 55
r

(S ref ref ref

Dipléome du salarié
Non diplémé ref ref ref ref ref ref ref ref
CAP/BEP ou équivalent 0,2 5,6
BAC ou équivalent 0
BTS, BAC+2 ou équivalent 0
BAC+4 ou équivalent ©,
BAC+5 ou équivalent 0
Autre
Non déclaré 0,8 8,6 -1,0 6,4 -0,

(ofeYoYe)
rwholh

~

Situation de famille
Homme seul
Femme seule 0,2 3,5 (-0,3) 3,6 -0,2 4,4
"Autre situation", homme
"Autre situation”, femme -0,7 4,4 -0,6 4,5
Homme en couple, conjoint actif ref ref ref ref ref ref ref
Homme en couple, conjoint au chémage 0,5 18,1 -0,4

Homme en couple, conjoint retraité -0,8 10,9 0,7 0,7 71 0,6 9,3
Homme en couple, conjoint sans activité rémunérée 0,2 11,2 -0,3 -0,2 6,6 -0,2 11,7
Femme en couple, conjoint actif (-0,1) 3,4
Femme en couple, conjoint au chémage (-0,4) 3,1
Femme en couple, conjoint autre inactif
Non déclaré

NO =
o &
'

o
N
©
(6}

-
O
~

Nombre d'enfants a charge
Aucun ref ref ref ref ref ref ref ref
un
Deux 0,2 6,7 (-0,2) 3,4 -0,1 55
Trois 0,2 4,3
Quatre 0,3
Cinq ©,7)
Six et plus

Catégorie socioprofessionnelle
Ouvrier ref ref ref ref ref ref ref ref
Employé

Technicien 0
Agent de maitrise (-0,2) 3,3 0
Ingénieur ou cadre ©,
Autre (-0,4) 3,3 0
Non déclaré

©

[RSENH
o
S0
rogw
S
—h
@
=
o
N

Nationalité
Francgais ref ref ref ref ref ref ref ref
Etranger -0,3 4,2

Niveau de salaire mensuel
Moins de 5 000 F ref ref ref ref ref ref ref ref
De 5000a7000F

De 700029000 F 4,3
De 9000412000 F 24,2 0
De 12 000 a4 15000 F 33,2 1

De 15000 420 000 F 45,6 2,
Plus de 20 000 F 71,2 2
Non déclaré 35,4

PNOP =0
—“ 02w

Type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ref ref ref ref ref ref ref ref
Contrat a durée déterminée 0,3 6,2
Intérimaire (-0,4) 3,6 0,4 4,6
Autre : stagiaire, apprenti
Non déclaré
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Annexe
Analyse de la compensation salariale éventuellement acceptée par le salarié en cas de RTT
Modgle Logit appliqué, pour quatre types de compensation salariale acceptée, sur I'ensemble des 9 811 salariés de I'enquéte chimie

Forme du travail
Horaires fixes ref ref ref ref ref ref ref ref
Horaires variables
Horaires au forfait 0,3 4,0 0,3 5,2
Horaires décalés
Equipe de jour (-0,2) 3,3
Equipe jour/nuit
Equipe de nuit

Autre forme 0,3 9,1 (-0,3) 3,7 -0,2 47
Non déclaré

Durée hebdomadaire de travail
Moins de 32 h

De32a37h

De37a39h ref ref ref ref ref ref ref ref
De39a42h
De42a46h .
Plus de 46 h -0,3 6,5 0,2 5,2

Temps de trajet domicile-lieu de travail
Moins de 1/4 h

De1/4hat/2h

De1/2hath ref ref ref ref ref ref ref ref
Det1hatlhi/2
Plus de 1 h 1/2 0,6 5,2

o
&
®
2

Appartenance / proximité syndicale
CFDT adhérent

CFDT non adhérent

CGT adhérent

CGT non adhérent

FO adhérent

FO non adhérent

CGC adhérent 0,6 52
CGC non adhérent
CFTC adhérent
CFTC non adhérent 0,5) 3,2
Autre adhérent
Autre non adhérent 0,4 51
Aucune affinité (ou N.D.) 0,5 47,4 -

@
-
@,
=
o
=
@,
=
@,

©
[
'

.

o

o

©

oy
)

[efeYeYoYo}
DOOION =
—rd
Loom
N0
.
o
wW
»
N
‘

'
OO0 O 0000000
~NbhA N OO WNOOOOW

Degré d'optimisme vis-a-vis emploi
Tres inquiet ref ref ref ref ref ref ref ref
Assez inquiet 0,2 4,7
Plutét confiant -0,2 51

Tres confiant -0,3 3,8 0,3 3,7 0,3 5,7
Non déclaré

Caractéristiques de I'entretien
Entretien direct dans entreprise ref ref ref ref ref ref ref ref
Entretien direct a I'extérieur
Entretien téléphonique 10,2 5,2 -156 7,8 -0,9 4,2
Remplie individuellement et remise a I'enquéteur 0,1) 3,6 ! -0,4 55,1 -0,1
Autre forme !

|

Non déclaré -0,4 16,9

- Des détails sur le modéle Logit sont fournis dans J.-Y. Bouun, G. CoTTe et D. VERGER (1998).

— Les situations de référence dans les estimations sont indiquées par “ ref *. Dans la situation de référence, la probabilité d’accepter une baisse person-
nelle est de 8 %, de la refuser de 80 %, d’entrer dans une logique de seuil de 65 %. Ces trés grandes différences font qu’une traduction des coefficients en
variation de probabilité serait trompeuse : un écart de 1 % autour de 8 % n’a pas la méme signification qu’autour de 80 %. L'usage du modéle Logit introduit
une normalisation qui rend comparable les coefficients, pas les probabilités.

- Les trois premiéres colonnes s'intéressent respectivement & ceux qui refusent toute baisse de salaire pour leur propre personne (qu'ils en acceptent
pour d'autres ou non), & ceux qui au contraire I'acceptent (les deux approches ne sont pas exactement antinomiques a cause de ceux pour lesquels on ne
peut trancher, vu I'imprécision du questionnaire), et enfin & ceux qui acceptent d'entrer dans une logique de seuil (que le seuil déclaré soit ou non inférieur &
leur propre salaire). Dans la quatriéme et derniére colonne, la variable expliquée est un indicateur d'ouverture croissante & la négociation, en cinq modalités. |l
s'agit donc d'un modéle polytomique ordonné. Dans I'ordre d’ouverture croissante, les cing modalités sont : (1) : le refus de toute baisse de salaire, quel que
soit le niveau de ce dernier ; (2) : baisse de salaire & partir d’un seuil de salaire supérieur & celui du salarié ; (3) : baisse de salaire & partir d’un seuil de salaire
situé dans la tranche salariale du salarié ; (4) : baisse de salaire & partir d’un seuil de salaire inférieur & celui du salarié ; (5) : baisse de salaire pour tous, quel
que soit le niveau du salaire.

- Dans la colonne "Baisse personnelle”, les quatre derniéres modalités (marquées par un point d’exclamation) de la caractéristique de I'entretien ont été
regroupées.

- Si la statistique de Wald dépasse 4, cela signifie que le coefficient est significatif au seuil de 5 %. Les coefficients non significatifs ne sont pas indiqués,
afin d'alléger le tableau. Mais les coefficients proches de la significativité sont fournis entre parenthéses.

— Lecture : on voit dans la premiére colonne pour la rubrique diplome que les deux seules modalités qui se distinguent significativement des non-
dipldmés retenus comme référence sont les CAP/BEP (coef. : 0,2) et les non déclarés (coef. : 0,8). Les salariés de ces deux modalités ont une probabilité de
refuser toute baisse personnelle de salaire en cas de RTT significativement supérieure aux non-dipldémés qui constituent la situation de référence.
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