La formation professionnelle continue
des inégalités d'acces et des effets

sur la carriere peu importants

a court terme (*)

par Edwige Crocquey (**)

De janvier 1992 a mai 1993, quatre millions de salariés soit pres d’un cinquieme d’entre eux ont
suivi une formation. Ce sont les hommes, les cadres, les salariés des grandes entreprises, des
secteurs de ’énergie, des assurances et des banques qui en bénéficient le plus.

Les effets de la formation sur la carriére des salariés sont relativement limités. Seules les
formations longues ont un réel impact mais elles sont moins fréquentes. Les formations diplo-
mantes sont aussi trés bénéfiques lorsque le diplome est de niveau élevé. Les jeunes qui suivent
une formation professionnelle peuvent progresser dans U’entreprise plus rapidement que les

autres.

Entre janvier 1992 et mai 1993,
prés de quatre millions de salariés
ont suivi une ou plusieurs actions
de formation professionnelle conti-
nue. Ces salariés formés représen-
tent un peu plus de 20 % des sala-
riés en France, soit deux fois plus
qu’il y a 20 ans. Mais ’acces a la
formation n’est pas un acquis pour
tous. Si les plus qualifiés et les
salariés des grandes entreprises se
forment beaucoup, les femmes et
les salariés peu dipldmés accedent
moins a la formation continue.

Les femmes se forment
moins que les hommes

Selon la plus récente enquéte
Formation Qualification Profes-
sionnelle de I’INSEE (encadré 1),
plus de 21,6 % des hommes sala-
riés sont partis en formation de jan-
vier 1992 a mai 1993, alors que
seulement 19,5 % des femmes sala-
riées ont fait de méme.

Ceci pourrait s’expliquer par le
fait que les femmes ont un rdle
familial plus important et un
rythme de travail différent (plus de

(*) Ce texte a déja été publié dans le
n°107 de la collection Premiéres Syn-
theéses de la DARES.

(**) DARES.
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Encadré 1
L’enquete FQP 1993

L 'enguéte sur la formation etla quai:ﬁcat;en professionnelle a été .
effectuée par I'INSEE auprés d'un échantillon de 14 200 ménages.
Elle se distingue en cela des déclarations fiscales 2483 qui recueillent
les dépenses de formation des entreprises et des bilans

. _pedagogiques et financiers qui recensent les stages dispensés par '
_les orgamsmes de formation. , .

_Enmai 1993 18 300 personnes de 20 2 64 ans ont été mtermgées -
dans !’ enquete Parmi elles, 10 117 étalent actives oacupées Cesont
ces dernieres qui ont été retenues dans le champ de cette étude.
Chacune décrit la derniére formation professionnelle recue et financée

| par son employeur. Un échantillon representatif des formations
_ proposées par les chefs d'entreprise a leur personnel est ainsi

constitué Des informations sont recueillies conestnant la formation :

| si elle a été diplomante, si elle a des conséquences sur I'emploi,
~qualification ou le salaire, sa durée, sa spécialitée et le typ

d'établissement {sacieur, iarﬁe aa sﬂuatlon géegfaphxque) qui |

proposee.

temps partiel, plus de contrats a
durée déterminée). De plus, elles
travaillent dans des secteurs, des
entreprises ou des professions dans
lesquels la formation profession-
nelle continue n’est pas toujours
trés développée (graphiques 1 et 2).
Par exemple, les cadres féminins
des entreprises exercent en grande
partie leur profession dans les ser-
vices marchands ol leur taux
d’acces a la formation n’est que de
25,7 %. Elles ne sont par ailleurs
que 4,6 % (contre 18,3 % des

hommes) a travailler dans I’indus-
trie des biens d’équipements ol
leur taux d’acces a la formation est
de 65 %. Un modele économé-
trique, qui permet d’isoler ces dif-
férents critéres, montre cependant
que les femmes ont, «toutes choses
égales par ailleurs», moins acces a
la formation continue que les
hommes (encadré 2).

Il est possible aussi que beau-
coup de femmes ressentent moins
1’utilité de la formation profession-
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Graphique 1
Taux d'acces a la formation des femmes

selon leur profession et leur part dans I'ensemble des salariés
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Graphique 2
Taux d'acces a la formation des femmes

selon leur secteur d'activité et leur part dans I'ensemble des salariés
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nelle que les hommes, notamment
quand elles constatent que leur
salaire augmente moins souvent
que celui de leurs collégues mascu-
lins au retour d’une formation.

Dans I’ensemble, les personnes
mariées se forment un peu plus que
la moyenne. Pourtant, des données
sexuées permettent de préciser cette
observation. En effet, si 23,5 % des
hommes mariés se sont formés de
janvier 1992 a mai 1993, seules
19,5 % des femmes mariées ont fait
de méme. Au contraire, 18 % des
hommes célibataires ont suivi une
formation au cours de cette période
contre un peu plus de 20 % des
femmes célibataires. La encore, les
obligations familiales entrent en jeu
dans ces questions. Ainsi, la plupart
des formations ont lieu en dehors du
lieu de travail, et les femmes, plus
souvent chargées de conduire et de
rechercher les enfants a 1’école ou a
la créche, n’ont pas toujours la pos-
sibilité de passer la journée dans un
lieu trop éloigné du domicile ou du
lieu ol se trouvent les enfants dans
la journée.

Les secteurs d’activité ou la part
des salariés partis en formation
entre janvier 1992 et mai 1993 est
la plus forte sont 1’énergie, les
assurances et les banques (gra-
phique 3). Par contre, I’agriculture,
les industries agro-alimentaires, le
BTP, ou I’immobilier sont des sec-
teurs qui pratiquent peu la forma-
tion professionnelle continue.

Plus nombreuses que les hom-
mes dans le secteur des assurances,
les femmes ne sont cependant que
39 % a avoir suivi des formations
dans ce secteur pendant la période
considérée, contre 53 % des hom-
mes. Elles sont aussi plus nom-
breuses dans le commerce, les ser-
vices marchands et I’immobilier,
secteurs qui pratiquent déja moins
la formation continue que la
moyenne et dans lesquels les
femmes se forment encore moins
que les hommes.

En regle générale, dans les sec-
teurs ou les femmes sont les plus
nombreuses, soit le taux d’acces a
la formation est globalement faible
hommes et femmes confondus, soit
il est bien moins important pour les
femmes que pour les hommes.
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. Etmadre 2
: tesz mndéies économetﬂques utilisés

m: wﬂnatire Ees differents facteurs qui influent séparément sur
cces a la formation continue et ses effets, le recours & des modeles
nomettigies est assez fréquent. Ces modéles permettent ainsi de
isidérer les résuliats de nature discréte etfeu qualitative «loutes
;cheses stant égaies par ailleurs».

Pfus;eufs modéles ont été mis en ptace pour cette étude. lis
comprennent une variable ex‘pi;quée qui prend les valeurs O ou 1 et

_ des variables explicatives qui sont continues regroupées en classes
_ (encore appeléas variables discrétisées) ou discretes. Pour chaque
variable, il existe une modalité de référence de coefficient égal a 0
et qui représente une situation de référence a partir de laguelle on

mesure des déviations. Dans le cas présent, c'est la derniére modalité

da chaqua Vanabte qui a été choisie comme référence.

f_e modgle 1 Accés a la formatlon professmnnelie porte
_sur ’ensemble des,aohfs saianes occupés La variable expliquee
. semmend 2 modalit

-a swvt au moins une formation continue entre janvier 1992 et manf

nen a pas SU!VI

les modéles 2ab portent sur les actifs salariés ayant suivi une

‘_fafmatton continue qui a commence entre janwer 1992 et mai 19983
| et qui dans tous les cas s’est terminée avant mai 1993. Les variables

expilquees de chaque modéle comprennent 2 modalttes qui sont les

, Mode e 2 Effet de la formation profess:onnelle sur le poste
occupé
, - Obtention d'un nouvel emploi ou accés ade nouvelies fonctions
_dansla méme entreprise ou dans une autre ;
' as de changement d’ emplo;

Qdéie 3 : Effet de Ia formatnon professionneue sur la

| ,if'jclass:ﬁcaimn ,
- themton d'une qualification ou d'une position hierarchigue
supéneure a celle de l’emptcn occupé avant la formatron continue ;
Jas de changemenf de quahfccation '

l‘v't deie 4 Eftet de Ia farmaﬁon professmnneﬂe sur le travail

Pas d aﬂgmentatm de salaire.

Un contrat de travail
a durée déterminée réduit
P’acces a la formation

Avec un taux d’acces a la for-
mation continue trois fois infé-
rieur a celui des titulaires d’un
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CDI (Contrat a Durée Indéter-
minée), les titulaires d’un CDD
(Contrat a Durée Déterminée)
sont nettement désavantagés en ce
qui concerne la formation. Les
entreprises hésitent a dispenser des
formations aux salariés embauchés

pour une courte durée, car ceux-ci

en feront souvent bénéficier la pro-
chaine entreprise qui va les embau-
cher.

Ce sont en général les salariés les
plus anciens dans 1’entreprise qui
partent le plus souvent en formation.
Ainsi, plus du quart des salariés qui
travaillent depuis plus de 10 ans
dans la méme entreprise ont suivi
une formation entre janvier 1992 et
mai 1993 alors que c’est le cas de
moins de 10 % de ceux qui sont la
depuis moins d’un an. Ces écarts
sont d’ailleurs plus marqués pour les
femmes que pour les hommes.

Toutefois, ce sont les salariés les
plus jeunes, 4gés de 25 a4 39 ans, qui
sont les principaux bénéficiaires de
formation continue. A age égal, ce
sont les salariés les plus anciens
dans D’entreprise qui bénéficient
d’une formation. Mais, de deux
salariés de méme ancienneté dans
I’entreprise, c’est aussi le plus
jeune qui se formera le premier.

Les cadres se forment
beaucoup, les ouvriers
presque pas

Les cadres et les professions
intermédiaires ont plus souvent
acceés a la formation continue que
les autres catégories (graphique 4).
Prés d’un tiers d’entre eux ont suivi
une formation entre janvier 1992 et
mai 1993 contre 1/5 pour I’ensem-
ble des salariés. Les professions
libérales, les cadres des entreprises
et les techniciens sont les profes-
sions ou la formation est la plus
répandue. Si seulement 9 % des ou-
vriers ont suivi une formation
professionnelle, I’écart est encore
plus évident lorsqu’on s’en tient aux
seuls ouvriers non qualifiés. Ils ne
sont que 5 % a avoir suivi une for-
mation entre janvier 1992 et mai
1993. Le taux d’acces a la forma-
tion professionnelle des ouvriers a
trés peu évolué depuis 20 ans puis-
qu’il n’était déja alors que de 6,8 %.

Les salariés qui suivent le plus de
formations sont ceux qui ont un
diplome de niveau élevé, au moins
le baccalauréat. Toutefois, les sala-
riés qui n’ont qu’un BEPC suivent
plus de formations que ceux qui ont
un CAP ou un BEP. On peut penser
que les salariés titulaires d’un
diplome d’enseignement général
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Graphique 3
Taux d'acceés a la formation continue
selon le sexe et le secteur d'activité

Taux d'accés a la formation professionnelle
selon le sexe et la profession
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doivent plus systématiquement sui-
vre une formation, si la formation
informelle (ou formation «sur le
tas») ne suffit pas, que ceux qui pos-
seédent une qualification technique
propre. En général, ’acces a la for-
mation est d’autant plus facile que
le dipldme obtenu en formation ini-
tial est élevé et ceci jusqu’au niveau
de formation initial BAC + 2.

Plus ’entreprise
est grande, plus les salariés
suivent des formations

Les chances d’acces a la forma-
tion professionnelle continue aug-
mentent régulierement avec la taille
de I’entreprise qui emploie le sala-
rié. De 7,5 % pour les entreprises
de 1 ou 2 salariés, le taux d’acces a
la formation passe 2 31 % pour les
entreprises de 500 salariés et plus.
Les écarts entre hommes et femmes
n’apparaissent pas, mais les femmes
qui travaillent plus souvent dans des
petites entreprises ont donc inévita-
blement moins acces a la formation
(1a taille de I’établissement est aussi
un facteur déterminant) [1] (1). En
1994, les établissements de 11 a 49
salariés ont payé une formation a 20
% de leurs salariés contre pres de la
moitié pour les établissements de
500 salariés et plus.

Le temps partiel :
une stratégie de formation
pour les hommes

Les salariés travaillant a un
temps partiel supérieur au mi-temps
sont ceux qui partent le plus en for-
mation, proportionnellement a leurs
effectifs. Cependant, bien que les
femmes travaillent plus souvent que
les hommes a temps partiel, ces der-
niers accédent plus a la formation
lorsqu’ils sont dans ce cas. Lorsque
le temps partiel est inférieur au mi-
temps, les femmes accedent encore
moins a la formation (8,5 % contre
26 % pour les hommes).

En fait, les hommes choisissent
le travail a temps partiel pour
pouvoir se former contrairement
aux femmes qui utilisent pour la
plupart leur temps libre a rem-
plir leurs obligations familiales.

(1) - Les notes entre [ ] renvoient a la
bibliographie.
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Tableau 1

Taux d'acces a la formation professionnelle continue et proportions de salariés ressentant les effets de la formation

En pourcentage
Acces a la formation Effets de la formation continue
Ensemble | Hommes | Femmes Poste Classifi- Travail Salaire
cation
Ensemble 20,6 21,6 19,5 9,8 6,0 57,6 7,7
Hommes 21,6 A\ A\ 9,9 6,2 56,9 8,5
Femmes 19,5 A\\} A\ 9,7 59 58,4 6,7
Dipléme obtenu en formation initiale
Diplome supérieur 30,4 30,8 29,9 7,8 5,1 60,4 6,9
BAC +2 34,6 36,5 333 8,4 5,6 47,1 8,5
BAC 30,2 35,5 25,6 8,8 52 58,0 6,8
CAP, BEP 19,4 20,1 18,4 13,4 8,1 61,9 10,6
BEPC 23,9 26,7 21,2 9,0 4,7 59,2 7,9
CEP 12,6 14,7 10,7 8,0 6,5 61,2 9,6
Aucun 7.4 8,4 59 8,5 4,7 50,6 7,4
Durée de la formation
Moins de 41h ...cocveeiieieeecc e A\ A\ A\ 5.2 1,9 58,6 2,9
De 412 160h.... A\ W A\ 10,0 5,9 55,0 9,1
De 161 2 320h A\ A\ A\ 20,3 15,8 56,5 16,1
De 321 2 480h A\ A\ A\ 34,1 25,0 55,0 33,7
De 481 a 800h W A\ W 31,8 28,0 61,5 36,1
De 801 a 1200h W A\ A\ 35,5 31,8 54,2 28,9
Plus de 1200h A\\S A\ A\ 54,8 48,1 60,2 47,8
Cours a distance ou par correspondance ......... W W\ A\ 36,8 36,8 53,6 36,8
Statut matrimonial
Célibataires 19,1 18,2 20,4 13,3 84 52,4 9,1
Mariés 21,8 23,4 19,7 8,5 5,0 59,4 7.4
Temps de travail
Temps plein JESRRRRN 20,6 21,1 20,0 9,8 6,1 57,8 7,8
Mi-temps et PIUS .....covvveceinucirienieiieeiennee 22,7 27,1 19,1 9,4 5,6 54,8 7,6
Moins que Mi-temps .......ocoeerereererrieeiisnininenenes 14,8 26,0 8,5 13,8 3,3 69,7 8,3
Région
Paris 22,6 22,9 22,4 8,2 5,0 55,5 7,2
PIOVINCE .voviveveeiiieieeereecceereeeeeesteeeseseeneenenens 20,0 21,2 18,5 10,3 6,4 58,3 7,9
Age
15-24 ans 13,7 13,5 13,8 11,9 6,9 43,2 7,3
25-39 ans 21,8 23,1 20,2 12,3 8,0 58,1 9,5
40-49 ans 23,1 23,3 22,9 7,8 4,3 58,2 6,9
50-59 ans 16,7 18,3 14,6 4,8 2,4 60,3 34
60 ans et plus 7,1 7,7 6,5 ns ns ns ns
Profession
Cadres 31,8 31,3 33,0 10,5 7,0 56,5 6,7
Professions intermédiaires ...........ccceceeverveevuennenn 31,3 32,2 30,3 9,2 52 58,2 5,6
Employés 18,4 26,2 16,1 9,6 5,5 58,8 8,9
Ouvriers 9,2 10,7 35 10,8 7,8 55,3 12,9
Secteur d’activité
Industrie 19,2 21,5 13,8 114 5,8 53,6 9,1
Energie 41,3 41,2 42,1 53 0,0 57,4 1,4
Béatiment, génie civil et agricole ..........cccoeeenen. 7,9 7,8 8,6 18,8 16,0 67,4 17,4
Commerce et transports .............. 19,3 22,2 15,4 11,4 5,7 59,7 6,4
Services marchands et immobilier ................... 18,1 19,0 17,5 8,7 7,0 62,9 9,1
Banques et assurances 48,4 53,1 43,8 5,7 39 44,9 6,2
Services non marchands ...........cceceeveereeneenneens 23,9 24,7 23,2 9,4 6,2 57,9 7,1
Ancienneté dans I’entreprise
Moins d’un an 17,6 11,0 7,7 8,3 5,1 37,8 6,0
Delanamoinsde 5ans .....cccooeeeeceeereereeneennene 19,2 18,5 16,7 11,0 6,2 55,3 6,6
De 5 ans a moins de 10 ans .. 26,3 21,5 16,3 13,8 9,7 64,8 10,3
De 10 ans a moins de 20 ans .......c.cceeeeueevennee 25,7 26,8 25,8 10,4 6,5 58,4 9,6
20 ans et plus 9,3 24,7 27,1 6,0 33 59,0 5,0
Contrat de travail
Contrat 2 Durée Déterminée ... 83 9,3 7,5 243 10,5 54,2 7,0
Contrat & Durée Indéterminée ...........ccccceeeeenennen 22,2 23,0 21,1 9,5 5,9 57,7 7,7
Taille de ’entreprise
1 a4 2 salariés 7,7 8,0 7,5 10,7 7.9 53,8 10,4
329 salariés 8,5 8,9 8,1 11,3 6,1 56,7 6,3
10 2 49 salariés 12,1 11,0 13,8 10,2 73 53,3 8,2
50 2 99 salariés 19,2 20,2 17,8 9,8 6,4 66,7 6,4
100 2 499 salariés 22,0 23,6 20,0 6,0 3,5 60,1 7,5
500 salariés ou plus 31,1 32,3 29,5 11,0 6,7 56,5 8,1
Lecture du tableau :
19,5 % des femmes salariées ont suivi un stage de formation professionnelle continue entre janvier 1992 et mai 1993.
9,5 % des salariés agés de 25 2 39 ans ont eu une augmentation tout de suite ou peu de temps aprés une formation effectuée entre janvier 1992 et mai 1993.

Source : Enquéte FQP 1993, INSEE.
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Formation continue et promotion sociale

Quel est I’impact de la formation
continue sur la carriere des salariés ?
Les effets de la formation continue
sont différents selon les catégories
de salariés qui en bénéficient. De
plus, les effets sur la carriere d’un
salarié d’une formation de 3 jours
pour se perfectionner dans le manie-
ment d’un logiciel informatique ne
seront pas les mémes que ceux d’un
congé individuel de formation
visant I’obtention d’un diplome
supérieur en techniques indus-
trielles. Grice a un modele écono-
métrique (encadré 2), il est possible
de mieux cerner, en fonction des
caractéristiques propres des salariés,
les effets de la formation sur leur
carriére a court terme.

Les effets de la formation conti-
nue sur le travail quotidien (amé-
lioration des conditions de travail
ou augmentation des responsabili-
tés) sont en fait les seuls qui
concernent plus de la moitié des
salariés formés. Pour ce qui est du
poste occupé, de la classification et
du salaire, c’est moins d’un salarié
sur dix qui est concerné par une
amélioration, au maximum 18 mois

apres le début de la formation. A
court terme, les formations
n’influent donc pas véritablement
sur la carriére. Cependant, a long
terme, les effets sont plus marqués,
et notamment sur les salaires [2].
En comparant les salaires des sala-
riés qui ont suivi au moins une for-
mation en cours de carriere et ceux
des autres salariés, on constate un
écart de rémunération de 14 % en
moyenne. Cet écart est le méme
quelle que soit la nature de la for-
mation, sa durée, son ancienneté,
etc... Les effets de la formation
continue ne dépendent pas de la
taille de I’entreprise. Mé&me si les
grandes entreprises pratiquent plus
la formation continue que les
petites, les conséquences sur 1I’em-
ploi de leurs salariés au retour du
stage sont a peu preés équivalentes.

Les formations de courte
durée n’ont que peu d’effet
sur la carriere

Prés de 90 % des formations qui
se sont déroulées entre janvier 1992
et mai 1993 duraient moins d’un
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Graphique 5
Effets de la formation continue selon sa durée
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mois (prées de 65 % duraient
d’ailleurs moins d’une semaine).
Les effets de la formation sur le tra-
vail quotidien (plus de responsabili-
tés ou meilleures conditions de tra-
vail) sont ressentis par tous quelle
que soit la durée de formation. Il
n’en est pas de méme concernant les
effets sur le poste occupé (mobilité
de poste ou d’entreprise), la classi-
fication (passage a une catégorie
socioprofessionnelle plus élevée) ou
le salaire (augmentation du salaire
tout de suite ou peu de temps apres
la formation).

Les effets des formations conti-
nues longues ne se traduisent pas
toujours par un changement immé-
diat dans la vie professionnelle.
Ainsi, ils n’existent que pour la moi-
tié des salariés ayant bénéficié d’une
formation de plus de 1 200 heures
(graphique 5). Ces stages de longue
durée sont en majorité des CIF
(Congés Individuels de Formation)
ou des congés de conversion (2). En
apprenant de nouvelles techniques
ou un nouveau métier, le salarié peut
s’adapter au marché de I’emploi sans
pour autant obtenir une promotion
sociale a I’issue du stage. Les stages
de moins d’un mois n’ont quant a
eux presque pas d’effet sur la carrie-
re des salariés. Les formations par
cours a distance ou par correspon-
dance ont quant a elles un impact
plutdt positif puisqu’un peu plus du
tiers de ceux qui les ont pratiquées -
voient leur salaire et leur qualifica-
tion augmenter en fin de formation.

Tous les stages
ne sont pas «profitables»

Tous les stages n’ont pas les
mémes conséquences sur la carriere
au retour de la formation. Par
exemple, les stages de langues ne
donnent pas lieu a de véritables

(2) - Les CIF sont des stages a l'ini-
tiative des salariés qui leur permettent le
plus souvent d'augmenter leur qualifica-
tion et donc d'aboutir 2 une promotion
sociale. Les congés de conversion sont
plutdt des stages qui permettent d'éviter
une période de chomage.
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changements dans la vie profes-
sionnelle. De méme, les hommes et
les femmes ne tirent pas les mémes
avantages des formations aux-
quelles ils accedent. Les femmes
tirent ainsi davantage profit des
stages d’informatique-bureautique
ou de gestion, alors que pour les
hommes, ce sont plutot les forma-
tions de management, les forma-
tions médico-sociales ou pédago-
giques de formateurs qui se
révelent les plus bénéfiques.

Ceci correspond a la différence
des caractéristiques des spécialités
de formation. Certaines techniques
apprises peuvent étre directement
appliquées sur le terrain alors que
d’autres sont plutdét destinées a
enrichir les acquis des salariés sans
pour autant faire évoluer tout de
suite leur carriére.

Les salariés mariés
augmentent leurs
responsabilités,

les célibataires
leur qualification
et leur mobilité

Les effets de la formation conti-
nue dépendent aussi de la situation
familiale des salariés qui la suivent.
Les célibataires ont ainsi tendance
a profiter de la formation pour
changer de poste ou méme d’entre-
prise afin d’évoluer dans leur pro-
fession ensuite. Les salariés mariés
cherchent au contraire a améliorer
leurs conditions de travail, leur
qualification et leur salaire tout en
conservant une stabilité au sein de
leur métier.

La formation ne se traduit pas
pour les femmes par une augmenta-
tion de leur salaire. Alors que les
femmes bénéficient comme les
hommes des avantages consécutifs
a une formation en ce qui concerne
le changement de poste, I’augmen-
tation de la qualification ou 1’amé-
lioration de leurs conditions de tra-
vail, elles bénéficient moins
d’augmentations de salaire. Le
salaire de 6,7 % des femmes for-
mées augmente apres la formation,
contre 8,5 % des hommes formés.
Les écarts de salaires, déja infé-
rieurs de 5 a 15 % par rapport aux
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hommes de méme qualification [3],
ne sont donc pas compensés mais
plutét accentués apres une forma-
tion.

Les formations débouchant
sur un diplome
sont les plus «payantes»

La quasi totalité des stages de
formation (pres de 94 %) ne débou-
chent pas sur un diplome.
Cependant, plus le diplome préparé
pendant la formation est de niveau
élevé, plus les répercutions posi-
tives sur le poste occupé, la classi-
fication, le travail quotidien ou le
salaire sont importantes. La prépa-
ration d’un dipléme supérieur est
plutdt rare dans le cadre d’une for-
mation continue (seulement 0,5 %
du total des formations). Cepen-
dant, lorsque c’est le cas, les effets
sur la carriére (et en particulier sur
le travail quotidien) sont immé-
diats. Lorsque le diplome préparé
est de niveau bac + 2, les effets sont
plus modérés. Ils sont presque
inexistants en cas de préparation
d’un baccalauréat, puisque c’est
plutdt un investissement a moyen-
long terme qui est réalisé dans ce
cas, les connaissances acquises,
souvent théoriques, étant difficile-
ment utilisables dés le retour au
poste de travail. Par contre, pour ce
qui est du CAP ou du BEP, les
conséquences de I’obtention du
diplédme sont rapides puisque la
technicité est tres importante cette
fois.

Le BTP : un secteur
ou les formations influent
beaucoup sur le travail

Le secteur du batiment est un
secteur ol peu de salariés se for-
ment (8 % contre 20,6 % en
moyenne). Toutefois, lorsqu’une
formation est obtenue par un sala-
rié, ce dernier bénéficie plus sou-
vent de changements dans son tra-
vail a son retour de stage que dans
d’autres secteurs. Ceci est vrai tant
en ce qui concerne les effets sur le
salaire que sur le travail quotidien.
Ceci s’explique par le fait que les
formations suivies dans le secteur
du bitiment sont des formations

dont on peut se servir sitot retourné
au poste de travail. Ces formations
ne sont pas forcément trés longues
mais pour plus de 41 % d’entre
elles, ce sont des formations tech-
niques (contre 16 % en moyenne
pour I’ensemble des secteurs).

Dans les secteurs ou la formation
est trés importante, comme 1’éner-
gie ou les banques, on constate des
effets inverses, c’est-a-dire que
I’impact de la formation sur la car-
riere est beaucoup moins important
que la moyenne. Les raisons tien-
nent a la quasi absence de stages
longs dans ces secteurs. Les forma-
tions y sont en majorité courtes et
traitent surtout d’informatique et de
management.

Des effets différenciés
selon les professions

Les cadres et les employés de la
fonction publique ressentent plus
souvent les effets positifs d’une
formation continue que les autres
professions. En fait, le systeme de
promotion interne est trés impor-
tant dans 1’administration et les
concours internes sont bien souvent
précédés de périodes de formations
qui servent justement a préparer ces
concours.

Une autre catégorie de salariés
qui bénéficie des effets positifs de
la formation continue est celle des
ouvriers. La formation a par
exemple surtout des effets sur le
poste occupé, la classification et
surtout le salaire. En effet, la for-
mation professionnelle continue
permet aux ouvriers non qualifiés
d’étre classés qualifiés sans que
leur travail change radicalement.
C’est surtout leur classification et
leur salaire qui vont évoluer.

La formation permet
aux jeunes de progresser
dans ’entreprise

Les salariés agés de 25 a 49 ans
accédent un peu plus souvent a la
formation (entre 22 et 23 % d’entre
eux). Parmi eux, ce sont les plus
jeunes (25 a 39 ans) qui en tirent le
plus de bénéfices dans tous les
domaines. C’est un moment de leur
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carriére ol I’acquis de la formation
initiale commence a étre insuffisant
pour évoluer dans ’entreprise. La
volonté de progresser est encore
forte et la formation continue per-
met de réaliser ces progres.

En outre, les possibilités de pro-
motion (poste, classification et

salaire) aux ages médians sont plus
importantes que chez les salariés
plus 4gés. Ainsi, si 59 % des sala-
riés de 25 a 39 ans qui ont suivi une
formation de janvier 1992 a mai
1993 ont changé d’entreprise en
augmentant leur salaire, cette part
n’est que de 52 % pour ceux qui

n’ont pas suivi de formation. La
formation continue permet aux
jeunes de progresser dans I’entre-
prise, il faut cependant qu’ils aient
déja fait leurs preuves au sein de
cette entreprise pour que cette for-
mation soit réellement bénéfique
pour leur carricre. |

Pour en savoir plus
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