Les remuneérations
Compte-rendu du Colloque
XII™ Journées d'Economie Sociale

par Jean-Michel Plassard et Jean Vincens*

es 17 et 18 septembre 1992 se tenaient
a Toulouse les XIIémes journées
d'économie sociale. J.M. Plassard et
J. Vincens nous proposent ici un compte-rendu
synthétique présenté sous forme de survey dont
la valeur informative est indéniable.

Ils reprennent les quatre grands themes

de la discussion : les perspectives macro-
économiques de la répartition, les modes

de rémunération du travail, les disparités et
hiérarchies, enfin la dimension collective

de la détermination des salaires. Les recherches
présentées attestent du profond renouvellement
de I'analyse du théeme des rémunérations.

Question centrale pour les sociétés, le theme
des rémunérations ne 1'est pas moins du point de
vue de la connaissance (1). Son ancrage dans le

* Respectivement directeur du Centre d'Etudes Juridiques
et Economiques de 1'Emploi (CEJEE) et Professeur a
I'Université de Toulouse.

(1) Le Colloque de 1I'Association d'Economie Sociale qui
s'est tenu & Toulouse en septembre 1992 a été 1'occasion de
faire le point sur les questions. Les contributions théoriques ou
empiriques ont témoigné de la richesse, de la diversité, de
T'ouverture de la réflexion qui a mélé chercheurs universitaires
ou du C.N.R.S., experts des grands organismes et des
ministéres et des acteurs de terrain. Les quelques pages qui
suivent essaient de faire la synthése de ces réflexions. Les
actes du colloque ont été publiés en deux volumes par la
Revue d'Economie Sociale, 3, 5, rue de Vincennes,
93100 Montreuil.

champ disciplinaire n'est, en effet, pas récent, le
titre de l'ouvrage fondateur d'Adam SMITH,
Recherches sur la nature et les causes de la
richesse des Nations (1776) étant 1a pour 1'affir-
mer de fagcon éclatante. Le théme se situe a la
charniere de deux axes, celui de la création des
richesses et celui de la répartition des ressources.

Les controverses entre une approche ortho-
doxe privilégiant les facteurs individuels et des
approches hétérodoxes mettant volontiers en
avant le poids des structures et les comporte-
ments des groupes furent nombreuses. Citons la
controverse célebre dite des deux Cambridge qui
a opposé quelques grands noms de la science
économique rattachés aux Universités de Cam-
bridge (Angleterre) et de Harvard (Cambridge-
Etats-Unis). La encore la vigueur des débats, la
multiplication des polémiques n'a rien de mysté-
rieux. Dés l'origine de la pensée économique, la
réflexion sur le theme de la répartition des reve-
nus s'est trouvée au centre d'enjeux fondamen-
taux tels que 1'égalité et 1'efficacité.

Le ralentissement de 1'expansion et la montée
du chomage n'ont pas atténué 1'intérét porté a la
répartition mais ils ont certainement contribué a
infléchir les problématiques.

La période récente est, en effet, marquée par un
développement significatif du nombre des travaux
empiriques sur le sujet, développement impulsé
lui-méme sans doute a la fois par une production
croissante de données relativement fiables et per-
tinentes et par un progrés sensible de techniques
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de description analytique. Au plan théorique, le
champ est aussi en plein renouvellement. On as-
siste a des modifications, des reformulations des
méthodologies, & un éclatement des modeles ou
schémas d'interprétation des différentes tendances
inscrits dans le cadre, semble-t-il, d'une montée en
puissance de 1'idée d'efficacité.

Formellement, quatre grands axes thématiques
ont été retenus pour structurer la discussion. Il
s'agit de I'optique macro-économique de la répar-
tition, de la question des modes de rémunération
du travail, du théme des disparités et des hiérar-
chies et enfin de la dimension collective de la
formation des revenus.

P erspectives macro-économiques
de la répartition

Les recherches présentées ont été menées dans
trois directions. C'est une perspective de com-
paraison internationale qui a été retenue par
P. ConciaLDpI et F. GUILLAUMAT-TAILLIET lors-
qu'ils proceédent a des éléments de comparaison
internationale du coit de la main d'ceuvre.

Les auteurs font une comparaison entre les
pays de la C.E.E., les Etats-Unis, le Japon et,
dans quelques cas, les pays scandinaves. Ils
retiennent trois approches, celle du coflit moyen
de la main-d'ceuvre qui est un indicateur du prix
moyen du travail, celle du coit unitaire de main-
d'ceuvre ou cofit par unité produite et évoquent
brievement une troisi®me approche, celle du
revenu salarial qui, par le biais des parités de
pouvoir d'achat, s'attache a la comparaison des
niveaux de vie entre les pays.

L'étude fait ressortir les différences de struc-
ture du coiit de la main-d'ceuvre selon les pays
ainsi que les écarts entre les niveaux du cofit
salarial annuel exprimé en ECU. Ces différences
moyennes refleétent de multiples effets de struc-
ture, notamment les écarts en matiere de qualifi-
cation.

Les auteurs s'interrogent sur les effets pos-
sibles de 1'union économique et monétaire en
Europe. Comme la mobilité intra-européenne
devrait étre assez faible, il est peu probable que
I'ajustement par les marchés du travail joue un
trés grand role, du moins par ce mécanisme.

L'approche par le cofit unitaire du travail per-
met d'analyser la compétitivité internationale.
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Aprés avoir exposé les probléemes méthodolo-
giques soulevés par ces comparaisons, les auteurs
s'attachent a préciser les relations entre la compéti-
tivité-prix et la compétitivité-coiit dans la concur-
rence internationale. Le role essentiel serait joué
par la position de chaque producteur : s’il est sou-
mis a une forte concurrence il essaiera de mainte-
nir sa compétitivité-prix en diminuant ses marges
de profit, s’il dispose d’un avantage monopolis-
tique, il répercutera les variations de ses cofits.

Vers quel modéle de compétitivité tend 1’Euro-
pe ? Va-t-elle concurrencer les nouveaux pays
industriels ou se positionner sur des activités 2
fort contenu technologique ? Les conséquences
sur les types de travail utilisés seraient diffé-
rentes et on rejoint ainsi les préoccupations les
plus directes de 1’économie sociale.

La dynamique salariale de la France et du
Royaume-Uni est comparée par Michel HUSSON
de I'IRES. Il met en rapport 1’évolution de 1’em-
ploi et diverses variables macro-économiques en
cherchant a retracer les articulations d’un pays 2
I’autre. Il combine la compétitivité industrielle
qui est la capacité d’un pays d’améliorer sa posi-
tion sur le marché mondial et le différentiel de
productivité qui permet de donner a un secteur ol
la productivité croit moins vite, la fonction de
créer des emplois. On retrouve évidemment la
distinction secteur exposé/secteur abrité.

L’auteur examine la sensibilité du salaire réel
au taux de chdmage et estime qu’elle est voisine
dans les deux pays : un point supplémentaire de
chomage ralentirait la progression du salaire de
0,35 % en France et de 0,29 % au Royaume-Uni.

La dispersion sectorielle des salaires évolue
de fagon complexe et s’accroit fortement au
Royaume-Uni apres 1976, alors qu’elle diminue
en France.

De 1979 a 1987, la part des salaires recule
dans les deux pays mais plus fortement en France
(de 69,5 % a 65,1 % de la valeur ajoutée). La
productivité croit au méme rythme dans 1’indus-
trie et le tertiaire marchand en France alors que
I’évolution est nettement contrastée entre les
deux secteurs au Royaume-Uni.

A partir de ces constats, M. HussoN étudie la
régulation dualiste. Le Royaume-Uni semblait
offrir les conditions favorables 4 un modele du
type Baumol. Mais le salaire réel a continué a
augmenter dans le tertiaire, d’olu I’effet sur les
prix. Le découplage de salaire qui aurait été



nécessaire a I’équilibre d’un systéme dualiste n’a
pas été obtenu.

G. NEYRET, du CERC, étudie les tendances
actuelles de la répartition en France depuis 1979.
La part salariale dans le revenu net distribuable a
atteint un maximum en 1982 et baisse depuis
(apres correction de 1'évolution du taux de sala-
riat). Le revenu disponible net des ménages a été
affecté par trois facteurs, outre 1'évolution des
rémunérations primaires : la croissance forte des
prestations sociales, I'augmentation des revenus
du patrimoine et 1'alourdissement de la fiscalité
directe jusqu'en 1986.

Une des analyses les plus riches de cet article
porte sur 1'épargne. Elle décrit avec prudence, la
contribution de chaque catégorie d'agents a la
formation de I'épargne dans les limites tracées
par la baisse forte du taux d'épargne nette de
14,5 % en 1979 2 8,8 % en 1991. Et l'auteur sou-
ligne que le taux réel d'épargne nette des mé-
nages a baissé de 11 a 7 % alors que les revenus
tirés de leur patrimoine (y compris les revenus en
nature tirés de 1'habitation principale) représen-
tent 12 % de leurs revenus contre 5 % en 1979.
Mais ce constat macro-économique ne fait qu'in-
troduire le débat et ne saurait servir d'argument
pour dénoncer le comportement des bénéficiaires
des revenus du capital.

L'auteur étudie ensuite la formation du surplus
de productivité. Depuis 1979, la productivité ap-
parente du capital a évolué a des taux négatifs
mais ce mouvement a été enrayé apres 1986. La
productivité du travail a moins augmenté qu'il ne
le semble si on corrige 1'évolution apparente en
tenant compte de la réduction de la durée du tra-
vail et de l'augmentation de la qualification
moyenne. Dans les années 70, le conflit de répar-
tition était résolu par l'inflation. La productivité,
exogeéne, déterminait 1'évolution du pouvoir
d'achat. Aujourd'hui, le conflit de répartition
semble a l'auteur plut6t arbitré par les variations
de l'emploi, l'inflation étant réduite, les salaires
et les taux d'intérét étant largement exogénes. La
productivité apparente du travail est la consé-
quence de ces relations.

B. FrioT du G.R.E.E. s'appuie sur une analyse
du rdle des allocations familiales en France
(1930-1960) pour proposer une réflexion de fond
sur la problématique de la répartition. Il retrace
d'abord I'évolution des analyses en France : dans
les années 50, on étudiait 1'ensemble des res-
sources salariales dans une optique fonctionnel-
le (J. MARCHAL) avant de passer dans les an-
nées 60 a une analyse en termes de redistribution,

séparant I'étude du salaire qui relevait de 1'écono-
mie du travail et celle des revenus du transfert
qui était du domaine de l'économie sociale.
Nouveaux changements dans les années 70 ol
I'économie du travail et de I'emploi réintegre
I'ensemble des ressources salariales dans une
perspective micro-économique, celle de la firme.
Cette derniere conceptualisation semble a l'au-
teur incapable de rendre compte du réel. Elle
n'englobe pas toutes les ressources (allocations
familiales, aide sociale, etc..) et elle met l'accent
sur ce qui n'est pas le plus important pour
B. FrIOT, le réle de 'entreprise dans la détermi-
nation des ressources salariales.

Quelles sont donc pour lui les caractéristiques
de ces ressources ? L'essentiel du salariat est, dit-
il, "la déconnexion entre force de travail et pro-
duit du travail” ce qui permet la reconnaissance
de la force de travail d'une maniére indépendante
de la réalisation du produit du travail. Une res-
source salariale a des lors, selon B. FRIOT, trois
caracteres "inscrivant son titulaire dans la logi-
que d’'une reconnaissance non-marchande de sa
force de travail” :

- la publicité, au sens notamment ou cette res-
source n'est pas "réductible a une logique d'en-
treprise ou de branche" ;

- la continuité qui englobe 1'indexation et as-
sure des ressources sur 1'ensemble de la vie de
l'individu ;

- le forfait c'est-a-dire le fait que la ressource
est attribuée d'aprés un bareme construit par la
société et ne découlant pas d'une contribution ou
d'une propriété.

Cette conceptualisation sert de fil conducteur
a une analyse de l'histoire des allocations fami-
liales. Des lors, il lui est possible de conclure
que la plupart des spécialistes ont lu a I'envers la
page qui s'écrivait sous leurs yeux : ils ont vu les
allocations familiales comme un élément qui se
détachait de plus en plus du salaire et se rappro-
chait du droit de la famille alors que pour
R. FrIOT, la lecture inverse s'impose.

Cette réflexion mérite qu'on s'y attache méme
si le postulat de départ laisse perplexe, peut-€tre
par la concision de son énoncé.

Modes de rémunération du travail

Quels sont les mécanismes, les procédures, les
régles, les acteurs de la formation des rémunéra-
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tions du travail ? Les processus considérés sont-
ils stables ou évolutifs ? Quelle est la nature,
I'ampleur des innovations dans ce domaine ? De
quelle fagon les diverses modalités de fixation
des salaires contribuent-elles a assurer l'effica-
cité productive ? Quels sont les liens entre modes
de rémunération, flexibilité salariale et régula-
tion de 1'économie ?

Du point de vue théorique, les travaux se
situent, ou prennent comme référence, une ap-
proche de type "théorie standard élargie”" (en
empruntant l'expression de O. FAVEREAU) ou au
contraire inscrivent leur démarche dans ce que
M. VERNIERES a proposé d'appeler le "renouveau
de la théorie orthodoxe”.

La nouvelle économie du travail (pour les uns),
le second souffle néo-classique (pour les autres) a
fortement ébranlé la domination qu'avait exercé,
durant les années 1970, le courant habituellement
dénommé hétérodoxe. Actuellement, 1'Etat des
Arts révele des situations plus équilibrées mais il
est sans doute trop tdt pour préjuger du caractére
cyclique ou non de I'évolution.

C. RAMAUX présente un survey critique de
I'ensemble de la littérature néo-classique prenant
comme axe d'attaque le probléme de la segmen-
tation. Il n'est pas siir, eu égard a la complexité
du concept de segmentation, que la perspective
retenue soit la plus adaptée ; quoiqu'il en soit le
balayage théorique méticuleux proposé a son
intérét propre, il se révele tout a la fois pertinent
et instructif.

L'aspect foisonnant de la littérature en ques-
tion est bien mis en lumiére. Les divers modeles
des théories des contrats implicites, des salaires
d'efficience, de l'action collective sont nés
chaque fois du désir de rendre compte d'une série
de faits stylisés (rigidité des salaires, chdmage
involontaire, etc...) que le modele de base expli-
quait mal ou pas du tout.

Dans cette optique aussi, la fonction du salaire
va bien au dela de la simple égalisation de I'offre et
de la demande de travail dans la mesure ou selon
les cas, la fixation des salaires obéit 2 des logiques
de transmission d'information, d'incitations ou d'as-
surance. Pour l'auteur cependant, les amendements
proposés et méme en considérant les versions les
plus proches de la frontiére hétérodoxe, sont limités
et de toute facon insuffisants pour manifester une
rupture avec le marché universel...
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C'est aussi un probléme relatif a la détermina-
tion des salaires dont traite ZEGHNI circonscrit a
I'hypothése du salaire d'efficience. Plus précisé-
ment, 1'étude a porté sur la relation d'incitation
mise en avant dans les versions "sociologiques"
d'AKERLOF. Un brevet de pertinence est volon-
tiers accordé a des travaux qui essaient de faire
dépendre la causalité salaire-effort d'un compor-
tement réglé par une norme de justice ou une
norme de réciprocité. Les modeles de don contre
don, de salaire d'équité fournissent, en effet, une
explication éventuellement plausible de la
sagesse des acteurs et du fondement de leur
confiance réciproque. Les questions d'incitation
sont aussi centrales dans la communication de
G. TAHAR visant a dégager le poids respectif des
facteurs individuels et des facteurs organisation-
nels, médiatisés essentiellement par le taux d'en-
cadrement, dans la détermination des salaires. La
méthode hypothético-déductive envisagée a
consisté a construire un modele théorique com-
binant I'hypothé¢se de flanerie (ou de tire au
flanc) et I'hypothése de salaire d'équité et a le
tester. Le modéele théorique relie le comporte-
ment du salaire au taux d'encadrement et & une
norme de salaire. Le test économétrique est
effectué a partir d'une fonction de gains estimée
sur des données de salaires concernant un échan-
tillon de deux firmes faisant partie d'un ensemble
d'entreprises enquétées en 1987 par le C.E.E.,
I'IRIS et le LEST. Globalement les résultats
empiriques ne paraissent pas incompatibles avec
les prédictions du modele, mais ceux-ci deman-
dent a étre confirmés sur des données non sta-
tiques et par des tests plus sévéres.

Tous les travaux précédents s'inscrivaient dans
un contexte de modele néo-classique amendé et
mettaient en général l'accent sur l'aspect de-
mande de travail et sur le comportement des
entreprises. J. BICHOT prend exactement le con-
trepied de cette tendance dans la mesure ot c'est
essentiellement une reformulation de I'offre de
travail dans le cadre du modele microécono-
mique de base dont il est question. Plutét que de
considérer que, sur le marché de travail, 1'offre et
la demande dépendent de la méme grandeur
salaire qui représente a la fois un coit et un
revenu, l'auteur distingue trois composantes du
cofit. 11 s'agit du salaire net générateur de satis-
factions marchandes, des prélevements de soli-
darité qualifiés de prélevement "béveridgien” et
des prélevements générateurs de droits a presta-
tions qualifiés de prélevement "bismarkien”. Dés
lors, 'offre de travail fonction de la rémunération
va dépendre du salaire net et d'un vecteur de



droits sociaux attachés a I'emploi c'est-a-dire de
la fraction des droits sociaux que l'activité pro-
fessionnelle procure en sus des droits ouverts a
tout citoyen.

La méthode est simple, maniable ; la statique
comparative permettant notamment d'analyser
rapidement les conséquences sur les coiits sala-
riaux, les rémunérations et I'emploi des modifi-
cations dans l'organisation de la protection
sociale. La notion de préléevement générateur de
droits sociaux apparait trés féconde et dés lors
appelle beaucoup de questions (problemes de la
mesure, du caractére subjectif, etc.). Comme
I'auteur le souligne lui-méme, il s'agit d'aller au-
dela de cette premieére esquisse et de consolider
I'analyse en la généralisant et en la soumettant
aux tests de 1'analyse empirique.

C'est a une rupture méthodologique que nous
convient B. REYNAUD et D. EUSTACHE lorsqu'ils
mettent en avant le fait que les rémunérations
reposent avant tout sur des régles construites.
Une telle démarche conduit, en effet, a réaffirmer
a la fois l'importance de 1'histoire et celle du jeu
des acteurs c'est-a-dire deux axes stratégiques du
débat disciplinaire.

La question posée par B. REYNAUD est celle
de la formation des salaires dans la désinflation
compétitive en France. Celle-ci inscrit explicite-
ment sa démarche dans le référentiel théorique
constitué par la théorie des conventions. Le
salaire n'est plus ici le résultat d'une relation
individuelle entre l'employeur et le salarié, "il se
situe au niveau de la régle a la fois étalon et
modeéle de référence”. Sur la base de données
d'une enquéte menée aupres de 47 trés grandes
entreprises implantées en France, quatre grands
modes distincts de formation des salaires ont été
dégagés ; chaque formule se définissant par des
régles relatives au mode de progression de la
masse salariale, a la détermination du salaire de
base ou aux évolutions individuelles.

L'auteur montre bien les inconvénients de ces
politiques de flexibilité salariale tant du point de
vue de l'efficacité, de 1'équité ou de la 1€gitimité.
On sait aussi qu'un consensus n'existe pas sur ce
theme. En revanche, ce dernier peut sans doute
étre plus facilement obtenu sur la "flexibilité
interne". Il est clair que le fait de se cantonner a
I'exécution de tiches précises dans une logique
rigide de poste n'est pas forcément la réponse la
plus efficace pour assurer une meilleure compé-
titivité en environnement incertain. L'adaptation
permanente des compétences des salariés au tra-

vail a effectuer, sont aujourd'hui des instruments
de gestion reconnus.

La réflexion menée par D. EUSTACHE s'inscrit
dans une démarche empirique et inductive.
L'accent étant mis sur la dynamique des innova-
tions au niveau des politiques de rémunérations.
L'auteur souligne notamment que les entreprises
aprés avoir cherché a flexibiliser les rémunéra-
tions pour contrdler les cofits salariaux semblent
a présent plus soucieuses d'intégrer les salaires
dans une nouvelle dynamique de la production et
de redéfinir les rapports du salaire avec les autres
leviers de gestion de la main-d'ceuvre tels que la
formation, la qualification, la carriere et la mobi-
lité, etc...

Du point de vue empirique, on trouve chez
K. EVEN la présentation de résultats sur les pra-
tiques d'individualisation des salaires. Il s'agit
d'une forme de rémunération en progression. Un
modele d'analyse de la variance précédé d'une
analyse des correspondances multiples permet
d'opposer deux types d'entreprises. L'indivi-
dualisation des salaires croit avec la taille de l'en-
treprise, avec le taux d'encadrement et de tech-
nicité. Autre caractéristique importante, les
entreprises tendent a &tre fideles a un systéme de
rémunération. Au total, les résultats livrent une
image trés rassurante de 1'individualisation : en
progression constante, celle-ci n'est pas syno-
nyme d'austérité ; elle est liée aussi aux pratiques
contractuelles et ne parait pas contradictoire avec
l'intéressement.

T. CoUTROT et S. MABILLE posent la question
de savoir si l'intéressement est un dispositif de
flexibilisation des salaires. Une telle question,
on le sait, s'aveére centrale dans une logique
d'économie de partage a la WEITZMAN. Pour que
I'intéressement joue ce role efficacement, il faut
d'une part que la prime ne soit pas un pur sup-
plément de rémunération mais vienne se substi-
tuer a des hausses de salaire et d'autre part qu'elle
soit variable. Les données suggérent bien que les
primes d'intéressement sont fortement variables.
Sur l'autre plan, la réponse est beaucoup plus
nuancée, l'effet de flexibilisation ne jouant que
pour les grands établissements et notamment
pour ceux qui ne signent pas d'accords de sa-
laires.

Enfin, B. GAZIER et R. SILVERA présentent les
résultats d'une enquéte sur les perceptions par les
chefs d'entreprises de mesures en matiere d'inci-
tation a I'embauche et d'allégement des charges
sociales. Les principaux résultats mettent en évi-
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dence des clivages importants entre les entre-
prises selon leur taille et surtout leur acces a 1'in-
formation.

Une polarisation s'opére entre petites et
grandes entreprises. Si les P.M.E. semblent peu
sélectives quant a leurs besoins d'embauche,
elles sont en revanche particuliérement sensibles,
au moins au niveau du discours, a des mesures
d'allégement de cofit salarial. A l'inverse, les
grandes unités, plus sélectives a 'embauche, sont
peu sensibles aux mesures d'allégement du cofit
salarial, les problémes organisationnels étant
prioritaires.

De tels résultats suggérent immédiatement
d'adapter les outils de la politique d'emploi en
fonction des catégories d'entreprises.

D isparités et hiérarchies

Ou en est le pouvoir explicatif des fonctions
de gains ? R. BOUMAHDI et J.M. PLASSARD abor-
dent la question des déterminants des salaires en
proposant trois modeles d'interprétation. Le pre-
mier met l'accent sur les caractéristiques indivi-
duelles, le deuxie¢me privilégiant les caractéris-
tiques de I'emploi ou des entreprises. La
troisieme spécification est constituée par un
modele mixte cherchant 4 combiner les deux pre-
miéres approches. La lecture des résultats, struc-
turés par une analyse en termes de modeles
emboités et non emboités, et effectuée en distin-
guant plusieurs catégories d'dge suggére une
interprétation de type non moniste. On s'apercoit
en effet, qu'au fur et 2 mesure que 1'on progresse
dans les classes d'age, la valeur explicative de la
théorie du capital humain s'estompe au profit des
théories faisant une plus large part aux éléments
structurants de la demande de travail.

Dans une perspective de statistique plus des-
criptive, J.M. SAUNIER analyse la dispersion enre-
gistrée au niveau des salaires d'embauche des étu-
diants de l'enseignement supérieur pour les
emplois tertiaires salari€s du secteur privé. Il
s'agit, par un modele d'analyse de la variance, de
préciser l'importance respective des variables
individuelles et des variables d'entreprise. Le réle
des premiéres s'avere déterminant notamment par
le jeu du dipldme ou du sexe, en ce qui concerne
les disparités salariales proprement dites. En
revanche, les variables de demande de travail
apparaissent beaucoup plus pertinentes dans 1'ex-
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plication des écarts salariaux. De faibles diffé-
rences de salaires d'embauche selon le statut de
I'emploi, un faible salaire d'embauche qui incite
les commerciaux a changer d'employeurs, des
salaires plus élevés dans les grandes entreprises et
dans les secteurs protégés suggerent a la fois que
la rentabilité de l'investissement en formation
n'est pas la méme selon 1'emploi occupé et rap-
pellent aussi que le fonctionnement du marché du
travail est une affaire d'offre mais aussi de de-
mande de travail.

~ Partant du méme corps de données, les travaux
de P. BRIANT et de S. RINGUEDE visent a tirer plei-
nement les conséquences de la théorie des choix
au plan de la détermination des salaires des dipld-
més de I'enseignement supérieur. Pour ce faire une
analyse est menée au niveau du détail du dipléme
et de l'affectation des diplomés dans les différents
secteurs. Mais, on le sait, les gains des uns ne sont
pas forcément les cofits d'opportunité des autres ;
aussi, pour corriger le biais éventuel associé i une
procédure de type moindres carrés ordinaires, un
modele d'auto-sélection est utilisé.

L'endogénéisation du statut de I'employeur
conduit a des résultats surprenants. L'administra-
tion n'est pas toujours synonyme de pertes de
salaires par rapport a une carriére dans le secteur
privé. Au contraire, pour toute une catégorie
d'étudiants (des universitaires du second cycle
dans les disciplines littéraires, de sciences hu-
maines ou des sciences de la nature et de la vie
par exemple), le choix du secteur public s'avére
plus rémunérateur qu'une orientation dans le sec-
teur privé.

Un autre point important est celui de la relation
conditions de travail-salaire.

Traditionnellement s'affrontent sur ce champ
deux conceptions trés antagonistes et opposées.
D'un c6té, la théorie des différences compensatrices
suppose que les travailleurs regoivent des primes
lorsqu'ils acceptent des emplois avec des caracté-
ristiques non monétaires non désirables, toutes
choses égales par ailleurs. Pour les théoriciens de
la segmentation au contraire, la compensation
effectuée au niveau des "avantages nets" est illu-
soire, la réalité traduisant plut6t des situations de
cumul de désavantages. C. DANIEL et C. SOFER sug-
gerent que cette opposition irréductible est insatis-
faisante et que des modeles plus généraux sont 2
méme d'englober les deux options, ou de les rendre
compatibles a condition d'élargir le cadre d'analy-
se. Les conclusions nuancées tirées de la confron-
tation des hypotheéses du modele a une base de



données de I'INSEE - Etude des conditions de vie
1986-1987 - vont bien dans le sens d'une coexisten-
ce potentielle des deux types de situation. Mais
comme le suggeérent eux-mémes les auteurs, les
résultats demandent a étre confirmés, les tests étant
encore trés imparfaits. La recherche ENS-INSEE
réalisée a partir des suppléments aux enquétes
Emploi de I'INSEE 1984 et 1991 sur les conditions
du travail et au supplément Enquéte Emploi 1987
sur l'organisation du travail, analyse d'abord les biais
éventuels de l'enquéte de 1984, étude qui est en réa-
lité une comparaison des enquétes de 1984 et 1991.
L'étude aboutit a des conclusions rassurantes quant a
la comparabilité des enquétes mais son intérét ne se
limite pas la puisqu'elle amene a s'interroger sur les
liens entre 1'évolution du contenu des réponses et
I'éventuel changement de la perception par les tra-
vailleurs de leurs conditions de travail.

11 examine ensuite les liens entre organisation
du travail et salaire. L'analyse montre les liens
entre le pouvoir, I'autonomie et plus générale-
ment le "champ d'action” du salarié et son
salaire. L'opposition entre travail industriel et
travail artisanal ressort bien elle aussi, le premier
étant plus rémunérateur que le second.

Le second probléme étudié est celui des condi-
tions de travail et I'analyse permet de retrouver et
de confronter les résultats connus : certains
risques ou certaines pénibilités du travail sont
compensées par le salaire, d'autres ne le sont pas.
L'explication est a rechercher du c6té de l'appré-
ciation sociale de ce qui est normal ou non et du
c6té de la segmentation du marché du travail. La
variété des attentes et des seuils d'acceptation
semble jouer un grand role.

Le théme des bas salaires est examiné selon
deux perspectives. S. BAZEN et G. BENAYOUN
font une analyse sectorielle des bas salaires en
France. Pour des raisons d'indisponibilité des
données, les auteurs ne peuvent proposer un
modele théorique qui puisse étre directement
testé. Aussi, leur méthode consiste a retenir les
variables habituellement considérées comme
importantes dans un modele de concurrence et a
introduire ensuite des variables relevant d'une
autre approche. L'étude montre qu'il y a une liai-
son entre la proportion de bas salaires et le bas
niveau du salaire moyen mais cette liaison n'est
pas parfaite. Pour approfondir la question, les

auteurs présentent deux équations avec les

mémes variables indépendantes mais des va-
riables dépendantes différentes, le salaire moyen
dans un cas, la proportion des bas salaires dans
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l'autre. Si les variables statistiquement significa-
tives étaient les mémes, on pourrait en déduire
que les deux variables dépendantes sont déter-
minées par les mé&mes processus. Ils trouvent que
le niveau moyen du salaire est déterminé par des
"variables du marché" (région parisienne et pro-
portion de non-qualifiés) et des "influences de
structure” (taux de féminisation et taille des
entreprises du secteur). Les mémes variables
jouent sur la proportion de bas salaires. Les
auteurs concluent que "[’étude spécifique des bas
salaires et de leurs différences sectorielles est
pertinente par rapport a celle des salaires
moyens”.

La seconde orientation sur les bas salaires est
celle de V. SANDOVAL. Les questions essentielles
sont celles de la part des bas salaires dans chaque
pays et celle des caractéristiques des populations
percevant ces bas salaires.

Mais qu'est-ce qu'un bas salaire ? Avant de rete-
nir les définitions habituelles exprimées en pour-
centage du salaire médian, l'auteur donne une
rapide analyse théorique a partir de la notion
d'équité et observe justement que "la question du
critére d'équité au sein de la C.E E. reste posée”.
Est ensuite discutée la norme conventionnelle pro-
posée dans le cadre de l'interprétation de la Charte
Sociale (68 % du salaire moyen). L'effet des dif-
férents seuils sur la typologie des pays est étudié
de facon trés claire et il ressort que “la composi-
tion de la population a bas salaire n'est pas tou-
jours la méme selon le seuil retenu”. L'auteur
insiste sur l'idée que "le niveau de salaire indivi-
duel ne dépend pas seulement de facteurs écono-
miques mais bien plus peut-étre de facteurs cultu-
rels et institutionnels” (pour les bas salaires) qui
différent selon les pays européens.

Le dernier théme est représenté par 1'étude de
A. BIGARD et Y. GUILLOTIN qui se demandent si la
crise économique a ralenti le développement des
carriéres salariales. Ils utilisent les données issues
des Déclarations annuelles de salaires. Aprés
avoir procédé a un vingtilage de la distribution
des salaires, ils étudient les changements de ving-
tile d'une année a 1'autre sur la période 1968-88.
Le terme de mobilité, utilisé dans 1'étude, peut Etre
trompeur puisque les changements de vingtile
peuvent résulter (outre de la promotion) de l'aug-
mentation du salaire due a la croissance ou a l'an-
cienneté. L'étude met en lumicre l'effet de la
conjoncture sur les changements et les auteurs
suggérent une hypoth&se pour organiser les résul-
tats : la masse salariale varie dans le méme sens
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que la conjoncture mais cette variation peut se tra-
duire par les mouvements de 1'emploi (embauches
ou licenciements) ou des salaires.

L a dimension collective de la
détermination des salaires

La détermination des salaires met en jeu des
acteurs spécifiques dans le cadre de processus
complexes.

La négociation collective

La négociation collective est un champ sus-
ceptible d'étre éclairé par de nombreuses ap-
proches. G. CAIRE donne un point de vue histo-
rique sur la France en prenant comme repére le
moment fort de la législation et de la réglemen-
tation en matiére de négociation collective qu'ont
constituées les lois Auroux de 1982. Un recul
trés long, sur pres d'un siécle, permet de distin-
guer deux périodes marquées par la coupure de la
deuxieme guerre mondiale : une période d'ap-
prentissage d'une pratique et une période de
maturation de l'institution.

La négociation collective apparait au début
comme une création spontanée de la vie sociale
au sens ol la signature d'un accord intervient
généralement a la fin d'un conflit qui porte
d'ailleurs le plus souvent sur les salaires. Mais
peu a peu se dessine, poussé par la réglementa-
tion, un mouvement visant a faire prendre la
branche comme niveau légitime de la négocia-
tion tandis que le domaine de la négociation lui-
méme s'élargit aux conditions de travail, aux
garanties sociales, etc... Les "trente glorieuses"
contribuent largement a la maturation de 1'insti-
tution car comme le souligne G. CAIRE la négo-
ciation constitue une "piéce maitresse du nou-
veau type de régulation qui se met en place”
(fordiste, keynésien ou monopoliste).

Dans cette perspective, les lois Auroux ont
contribué a I'essor de la négociation collective
de plusieurs facons : développement de la pra-
tique de la négociation, élargissement des objets
de négociation. Mais on assiste aujourd'hui 2
trois types de transformations particulierement
significatives a savoir, un déplacement du niveau
de la négociation vers 1'entreprise, un dévelop-
pement d'une négociation plus contractuelle de
type donnant-donnant, et l'apparition d'accords
dérogatoires ou atypiques.
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. OSSIER

Il est clair que la conjoncture a modifié les
rapports de force en faveur du patronat et au
détriment des salariés. On peut se poser avec
l'auteur la question de savoir si la réactivation
du marché et l'affaiblissement du collectif sont
une simple inflexion de I'ancien mode de régula-
tion ou si, a travers la crise, et avec les transfor-
mations que peut connaitre la négociation col-
lective, se met en place un nouveau mode de
régulation.

Une synthése européenne de la négociation
collective a été effectuée par J. VERLY qui ana-
lyse les pratiques des divers pays de la commu-
nauté.

Sur le long terme semble se dégager pour l'au-
teur une tendance générale a la centralisation, le
niveau représentatif de la négociation étant passé
respectivement de 1'entreprise, & la branche voire
a l'interprofessionnel. Le phénomeéne serait toute-
fois contrarié depuis la fin de la décennie 1970 par
un mouvement inverse donnant un réle accru a
I'entreprise.

La synthé¢se opérée au niveau des pays de la
Communauté Européenne suggere que la décen-
tralisation permet de considérer les niveaux de
négociation comme une sorte de pyramide
emboitée. Les thémes traités s'agenceraient du
plus général, du plus qualitatif au plus spécifique
et quantitatif selon que l'on passe du niveau
interprofessionnel a celui de la branche ou 2 celui
de 1'entreprise.

La comparaison internationale entreprise ne
permet pas, bien entendu, de répondre directe-
ment a la question de savoir si on est en présence
ou non d'un processus de convergence en ce qui
concerne les relations professionnelles des états
membres de la C.E.E. Le réle des acteurs en
général, celui de I'Etat en particulier, ne fournis-
sent pas de réponses univoques. En revanche les
variables économiques semblent plus porteuses
de convergences.

Le théme particulier de 1'individualisation des
salaires fournit & B. LAMOTTE 1'occasion de s'in-
terroger de facon générale sur la facon dont la
théorie économique rend compte de 1'action du
syndicat. Le point de départ est constitué par
I'examen des pratiques d'individualisation des
salaires - pratiques d'ailleurs aussi malaisées a
définir qu'a mesurer - des entreprises francaises.
Des travaux de terrains que 1'auteur a eu l'occa-
sion de mener, il ressort que les employeurs ont
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tendance a revenir a une conception beaucoup
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moins radicale que par le passé. D'une part, celle-
ci peut éventuellement casser le collectif de tra-
vail ou générer des concurrences improductives
entre salariés. D'autre part et surtout, la procé-
dure elle-méme finit par déboucher sur une négo-
ciation collective.

C'est justement ce paradoxe d'une procédure
individualisée qui recrée un espace de négocia-
tion collective qu'il convient d'interpréter. Le
modele standard néo-classique qui représente un
syndicat et une entreprise en état de confronta-
tion sur les salaires s'aveére peu adapté a une
situation francaise marquée par un pluralisme
syndical et a un processus d'individualisation qui
induit une négociation portant aussi sur les sys-
temes de gestion et leur fonctionnement concret.
Il parait plus judicieux de se référer au concept
d'externalités pour rendre compte de la nécessité
de la négociation collective. La perspective qui
renouvelle l'interprétation de la négociation col-
lective en éclaire par ailleurs de nombreux
aspects. Elle permet d'expliquer notamment
pourquoi les augmentations individualisées
s'avérent généralement plus élevées que les aug-
mentations générales des salaires. De la méme
facon, une procédure d'internalisation des effets
externes a la Pigou cette fois-ci est 2 méme d'in-
terpréter aisément l'intervention fréquente de
1'Etat dans les relations professionnelles.

Les politiques de la Rémunération

L'originalité de la France dans ce domaine
tient dans l'intervention de 1'Etat. C'est ainsi que
J.-P. FAUGERE constate le décalage entre le poids
réel de 1'Etat dans la formation des salaires et le
role mineur que lui confére la théorie écono-
mique. Sans doute par référence a la pratique
anglo-saxonne, 1'analyse économique classique
minimise 1'action étatique. Aussi est-ce essen-
tiellement sur la littérature francaise que va se
concentrer l'auteur pour dégager trois orienta-
tions majeures dans la prise en compte de I'Etat
dans la formation des salaires.

Le premier courant est constitué par l'analyse
macroéconomique dans laquelle I'Etat apparait
comme un régulateur des salaires dans le sens de
la rigueur. L'instrument est constitué par les poli-
tiques de prix et de revenus. Apres le recul des
années 1970, elles sont revenues en force dans
les années 1980, sous les traits des politiques
d'austérité salariale. La politique des revenus
visait 4 combattre & 1'origine une inflation envi-
sagée comme un symptéme pathologique d'un
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conflit sur la répartition. On comprend des lors
leur relatif effacement dans une période ou 1'on
estime que l'inflation est un phénoméne essen-
tiellement monétaire. La réapparition des poli-
tiques d'action sur les salaires en 1980 va trouver
ses fondements dans le chdmage classique et sur
I'analyse des équilibres a prix fixes.

Dans le deuxieéme courant formé par la nou-
velle économie du travail, 1'Etat va devenir cor-
recteur des équilibres non coopératifs. Il s'agit
d'une approche microéconomique qui va faire de
I'Etat soit un acteur a part entiere de 1'économie
positive, soit un mode de correction des situa-
tions non optimales. Deux volets particuliére-
ment importants de la théorie témoignent de cette
dichotomie. Dans le cadre de 'Economie de par-
tage, les pouvoirs publics doivent favoriser la
conclusion de contrats efficaces par le biais de
subventions, par exemple, dans le but d'éviter
que ne se développent des situations de type
dilemme du prisonnier. La théorie de la négocia-
tion salariale se focalise plus volontiers sur l'as-
pect acteur de 1'Etat.

Le troisiéme courant mentionné par 1'auteur fait
référence aux analyses régulationnistes ou
conventionnalistes. La régle salariale comporte,
on le sait, la double dimension d'étalon de mesure
et de modele de référence contribuant a définir les
comportements futurs. Par ailleurs, les modes de
rémunération sont véritablement des choix d'or-
ganisation. La encore et paradoxalement pour une
démarche trés attentive a l'influence des institu-
tions dans la formation des salaires, la présence de
I'Etat apparait trés effacée. Comme le remarque
l'auteur, 1'Etat ne joue aucun réle particulier
notamment dans le processus de diffusion des
régles alors méme que 1'on peut considérer qu'il a
un role incontestable dans 'extension des régles et
dans la définition des procédures.

De méme, HoANG NcGoc étudie 1'action col-
lective catégorielle dans le secteur public. Le
théme central de la contribution réside dans 1'hy-
pothése selon laquelle 1'action collective caté-
gorielle telle qu'elle s'est manifestée dans les der-
niers mouvements du secteur public ne peut
s'interpréter comme le résultat du comportement
des salariés dans des systémes de relations pro-
fessionnelles néocorporatistes de type anglo-
saxon. Dans ce systéme la régulation macroéco-
nomique des salaires est produite au niveau le
plus décentralisé, sous 1'égide de 1'Etat par des
acteurs puissants et sensibles aux impératifs de
politique économique.
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En France le sous-systeme de relations profes-
sionnelles du secteur public s'est révélé particu-
licrement conflictuel et on a assisté 4 un phéno-
mene récurrent d'actions collectives catégorielles
articulées sur les syndicats de métiers ou des coor-
dinations de catégories a forte identité profes-
sionnelle (i.e. a compétences élevées et fortes res-
ponsabilités professionnelles).

Deux exemples viennent illustrer ce dévelop-
pement de l'action collective. Les gréves d'infir-
miéres qui sont intervenues dans un secteur peu
syndicalisé traduisant une volonté de reconnais-
sance du rdle et de la technicité des personnels.

Un exemple symétrique est fourni par le
conflit des agents de conduite de 1a S.N.C.F. Le
conflit semble ici traduire une action collective
catégorielle face a des mutations recherchées
dans la gestion de la main-d'ceuvre dans une
entreprise ou le syndicalisme est traditionnelle-
ment bien implanté.

* *k

Les recherches présentées au Colloque de
Toulouse ont témoigné sans ambiguité du pro-
fond renouvellement de 1'analyse du théme des
rémunérations.

L'intérét du théme mais aussi sa complexité
résultent directement des spécificités des méca-
nismes de détermination des rémunérations et de
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leurs connexions immédiates avec les problémes
généraux du travail et de I'emploi.

C'est sans doute une des caractéristiques inté-
ressantes des développements récents de 1'ana-
lyse que d'avoir exploré la relation d'emploi sous
I'angle de son éventuelle durabilité. Cela a per-
mis de prendre en considération les problémes
d'information, les problémes d'innovation et les
logiques collectives. Les spécificités de la rela-
tion salariale viennent éclairer d'un jour nouveau
le probleme des disparités et des hiérarchies.
Faisant par ailleurs des rémunérations une va-
riable de nature originale, elles rendent plus
complexes les liens entre coiit du travail et
emploi en relancant le débat sur la flexibilité.

En ce qui concerne les méthodes proprement
dites, la maxime maoiste bien connue "qu‘importe
la couleur du chat, pourvu qu'il attrape les souris"
parait particulierement bien adaptée au théme des
rémunérations. Il s'agit 1a, en effet, d'un champ
dans lequel l'ouverture - pluridisciplinaire et dis-
ciplinaire - peut s'avérer particulierement fécond
en terme de fertilisations croisées. Les perspec-
tives historiques, sociologiques, juridiques,
I'analyse comparative sont notamment apparues
comme des dimensions essentielles du probleme.
De la méme facon, analyses micro-économiques
et macro-économiques fournissent le plus sou-
vent sur le champ des éclairages plus complé-
mentaires que substituables H
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