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Dans le cadre du programme de lutte contre {'in-
flation, la « politique salariale » définie par le Gou-
vernement depuis ao(t 1976 a eu pour but de limiter
la hausse des salaires a celle des prix, une revalori-
sation des salaires les plus bas étant envisagée paral-
lelement.

l.a mise en place de cette politique s’est accompa-
gnée d'une pause, en 1977, de la négociation contrac-
tuelle. Parallélement, on constate un net ralentisse-
ment de la progression des salaires réels : I’évolution
annuelle de I'indice des taux de salaire horaire ouvrier
passe de 15,1 9/ en 1976 2 12,1 9, en 1977 et I'indice
du pouvoir d’achat des taux de salaire horaire ouvrier
qui était de 5,6 9 en 1976, n’est plus que de 2,6 9
en 1977.

En 1978, le Gouvernement confirme sa politique
salariale globale de limitation des hausses de salaires.
Dans le méme temps, le Premier ministre préconise
une relance de la négociation contractuelle, tombée
a son niveau le plus bas en 1977, axée sur une poli-
tique de revalorisation des rémunérations les plus
basses. Dans ce but, il incite expressément dans une
lettre datée du 27 avril 1978, les partenaires sociaux
3 ouvrir des négociations instituant des rémunéra-
tions minimales effectives garanties.

Le Gouvernement exprime la volonté de renverser
une constante de la politique salariale depuis 1968
selon laquelle le SMIC est I'instrument quasi unique
de relévement des bas salaires.

Ceci est confirmé par P’évolution du SMIC : aprés
avoir progressé plus vite que le taux de salaire
(+ 120 %) de janvier 1970 a janvier 1976, il évolue
désormais un peu plus lentement que ce dernier :
SMIC 4 47 9 et taux de salaire horaire + 49,3 %,

du Travail et de la Participation

de janvier 1976 a avril 1979; indice de pouvoir d’achat
du SMIC + 9 9 et indice de pouvoir d’achat du taux
de salaire + 11 9, sur la méme période.

Evolution annuelle du SMIC
et du taux de salaire horaire des ouvriers

[

(de janvier a janvier)

e | e
1970, .. v 10,7 11,7
1971 . e 10,7 8,8
1972, . e 12,2 15,4
1973 . 15,9 19,4
1974, . ..o 20,3 24,3
1975, i 14,8 16,9
1976, i 15,1 13,3
1977 . e 12,1 12,5
1978. .. 12,6 12,4

En 1979, bien que le SMIC ait augmenté au 1°" juillet,
au 1¢ septembre et au 1¢ décembre, la politique
suivie 2 son égard n'a pas été modifiée.

La question reste donc de savoir si aprés la relance
des négociations en 1978, les salaires minima garantis
de branches vont pouvoir jouer le nouveau rdle qui
leur est échu, alors méme que la marge de manceuvre

* La rédaction de cet article ayant été achevée au cours du troisiéme trimestre 1979, il n’a pas été possible de tenir
compte des augmentations du SMIC intervenues depuis juillet 1979, & savoir 2,2 9, au 1+ septembre 1979, 4,1 9% au
1er décembre 1979 et 3,4 9 au 1e mars 1980. Par ailleurs, la collecte des données relatives aux rémunérations minimales
garanties au cours de cette période n’'étant pas achevée i ce jour, la comparaison esquissée dans le présent article ne peut

&tre prolongée au-defd du 1° juillet 1979.
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parait relativement faible du fait de la volonté de
limiter I'augmentation de la masse salariale. De plus,
seule une négociation fréquente et suivie permettrait
d’assurer de véritables minima de ressources.

I faut noter, par ailleurs, que le pouvoir de négo-
ciation au niveau des branches bien que difficile &

déterminer apparait trés inégal d’'une branche 3
I'autre. Cette inégalité se traduit par :

— des écarts entre les salaires minima conven-
tionnels et les salaires effectifs qui varient fortement
d’une branche i l'autre;

— une fréquence de la négociation trés différente
selon la branche;

— des différences dans I'objet méme sur lequel
porte la négociation (fixation de salaires minimaux de
base, de ressources minimales garanties, d’augmenta-
tions en pourcentage des salaires effectifs...).

I. LES STATISTIQUES SALARIALES
ET REMUNERATIONS MINIMALES
EFFECTIVES GARANTIES

Une premiére analyse de I'impact de la nouvelle

politique des bas salaires peut &tre tentée 2 partir
des résultats des diverses statistiques sur les salaires.

1.1. Indice des taux de salzire horaire.

L'indice des taux de salaire horaire constitue a
priori un mauvais élément d’évaluation de I'impact
de ['évolution des minima garantis car son concept
en est différent (il inclut, en principe, moins d’élé-
ments que les rémunérations minimales garanties).
Quelques remarques utiles peuvent cependant &tre
faites. Si I'on considére I'évolution du taux de salaire
horaire ouvrier de niveau ! :

— les branches ol le taux de salaire horaire du
niveau | est inférieur & la moyenne sont systématique-
ment les mémes au cours du temps : industrie du
cuir, industrie des chaussures et de I'habillement,
industrie du bois et du meuble en bois, transforma-
tion des matidres plastiques, bitiment et génie civil,
hygiéne, et industries alimentaires, industrie textile
pour les femmes. Ces branches recouvrent en grande
partie les branches jugées prioritaires et évoquées
par le Premier ministre pour la revalorisation des
bas salaires;

— [I’évolution des taux de salaire a été effecti-
vement plus forte que la moyenne dans ces branches
du 1er avril au 1er juillet 1978. Une partie du retard
pris par ces branches a donc été comblée au niveau
des taux de salaire durant ce trimestre, mais ce mou-
vement ne semble pas s’8tre poursuivi systématique-
ment au cours du trimestre suivant.
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|.2. Indice des gains mensuels.

La notion de gain mensuel de 'enquéte du ministére
du Travail et de la Participation est plus proche de
celle du SMIC que ne P'était celle de taux de salaire
horaire. Il semble dés lors possible de calculer I'évo-
lution de I'écart entre gains ouvriers et SMIC.

Ecart gains ouvriers - SMIC (1)

111976 (2evveveenieririiranninens + 569
14197600 e + 57.8 %
141978 et + 649,
AT X + 56 %
1-10-1978ur oottt eereranes + 579

(1) Base 40 h. Toutefois, le gain comprend les heures supplé-
mentaires alors que le SMIC les exclut,

(2) Estimation du gain, les enquétes ayant lieu en avril et
octobre.

L'écart gain-SMIC parait relativement stable sur
'ensemble de la période considérée. La nette aug-
mentation enregistrée en avril 1978 semble plus due
au faible relévement du SMIC (pas de relévement
depuis décembre 1977) qu'a une forte hausse des
gains. lLa politique de revalorisation des rémunéra-
tions minimales garanties et leur indépendance vis-a-
vis du SMIC n’apparait donc pas sensible au niveau
du gain mensuel moyen.

Les résultats sur les gains n’étant pas ventilés par
qualification, il est cependant difficile d’isoler I'effet
d’une politique des bas salaires de I'ensemble des
tendances contradictoires qui peuvent influencer un
salaire moyen.

Le méme calcul fait par branche ne laisse pas appa-
raitre de différences sensibles dans les évolutions
entre les branches dites 3 bas salaire et {es autres
branches.

Seule une étude des accords instituant une rémuné-
ration minimale garantie et de I'évolution du SMIC
peut donner des éléments sur les résultats de la récen-
te politique relative aux garanties de ressources,
I’analyse des statistiques salariales ne permettant
guére de se prononcer sur ce point.

. LES REMUNERATIONS
EFFECTIVES GARANTIES

La notion de rémunération minimale effective
garantie mensuelle n’est pas nouvelle. Dans nombre
de conventions, des rémunérations minimales garan-
ties hiérarchisées ou non ont été instituées depuis
plusieurs années parallélement aux salaires minima
hiérarchiques. En effet, ces derniers, souvent trés
éloignés des salaires réellement pratiqués, n’ont plus
de portée directe et servent généralement unique-
ment de base de fixation & diverses primes.



La nouveauté ne réside donc pas dans |'originalité
de la notion de rémunération minimale garantie
mais dans un essai d’extension de cette notion. Une
généralisation de 'institution de rémunérations mini-
males garanties remettra alors en cause le réle du
SMIC.

En effet, le SMIC a I'inconvénient de provoquer des
effets induits sur 'ensemble des bas salaires, I'insti-
tution de garanties de ressources supérieures au
SMIC telle qu’elle était recommandée par le Gouver-
nement éviterait une répercussion immédiate et
directe des augmentations du SMIC sur I'ensemble de
la hiérarchie des salaires minima. Ces derniers pour-
raient ainsi s’en tenir & suivre I'évolution des prix
ainsi que le préconise la politique gouvernementale.

Il faut bien voir que pour que les garanties de res-
sources jouent leur réle et que e SMIC cesse d'avoir
des effets sur la revalorisation de I'ensemble des
salaires, il est nécessaire que les rémunérations
minimales garanties soient dissociées du SMIC donc
sensiblement supérieures & ce dernier. Une réduction
de Pécart entre rémunération minimale garantie et
SMIC tend a redonner & celui-ci un rdle d’incitation
a la négociation.

Dans ces conditions, 'analyse de ['évolution de
I’écart entre garantie minimale mensuelle et SMIC a
paru primordiale dans I’examen de la récente poli-
tique des bas salaires et sera le principal objet de [a
présente étude.

Par ailleurs, les récentes négociations ont permis
d’y introduire un élément nouveau : la garantie de
ressource annuelle. La prise en compte d’un cadre
annuel permet une dissociation encore plus marquée
vis-a-vis du SMIC. N’étant plus directement compa-
rable & ce dernier ni aux rémunérations minimales
mensuelles, elle fera I'objet d'un examen particulier.

1.1. La rémunération mensuelle minimale
garantie.

[1.1.1. Définition.

D’une maniére générale, une rémunération mini-
male garantie est la rémunération au-dessous de
laquelle aucun salarié ne peut en tout état de cause
étre payé, indépendamment de son salaire minimum
hiérarchique. Dans son principe, la rémunération
minimale effective garantie est toujours supérieure
au SMIC. Cependant, SMIC et rémunération minimale
garantie ne sont pas toujours directement compa-
rables, et peuvent ne pas prendre en compte les
mémes primes dans leur définition.

Le tableau Il permet de comparer les éléments de
rémunération a prendre en considération pour le
calcul du SMIC aux éléments a inclure dans les rému-
nérations minimales garanties suivant la convention
collective. Ce tableau n’indique que fes éléments
explicitement exclus dans les rémunérations minimales
garanties. La comparaison n’est en effet pas simple,

car les définitions ne sont pas toujours précises. Par
ailleurs, nombre d’accords n’indiquent pas les élé-
ments & prendre en compte dans la rémunération
minimale garantie.

Deux des différentes primes examinées sont
explicitement exclues de la rémunération minimale
garantie dans environ 70 9/ des accords pris en compte.
I s’agit des remboursements de frais, exclus aussi du
SMIC, et de la prime d’ancienneté incluse par contre
dans le SMIC quand elle représente une part trop
substantielle des salaires.

Les autres primes, majorations pour heures supplé-
mentaires, primes de fin d’année automatiques,
gratifications aléatoires, primes pour sujétions impo-
sées sont explicitement exclues dans 30 3 40 9/ des
cas seulement. La prise en compte ou non de ces
derniers éléments dans les rémunérations garanties
peut donc poser probléme lors des comparaisons
SMIC — Rémunérations minimales garanties.

Les primes de rendement sont, semble-t-il, toujours
comprises dans la rémunération minimale garantie.
Le probléme des avantages en nature est rarement
envisagé.

En dehors du strict probleme de définition, il est
intéressant de remarquer que nombre d’accords
exigent une certaine ancienneté pour bénéficier de la
rémunération minimale garantie contrairement au
SMIC qui s’applique quelle que soit |'ancienneté et,
en ce sens, constitue donc un réel minimum de res-
sources. Le tableau Hl indique les accords pour lesquels
I'ancienneté varie de 3 & 6 mois; elle atteint un an
dans l'industrie des sucres, industrie employant de
nombreux saisonniers et pour laquelle I'accord ne
couvre que les salariés permanents.

I1.1.2. Ecart entre rémunérations minimales garanties
et SMIC : méthodologie.

I.1.2.1. Sources et critéres de sélection.

Différentes sources ont été utilisées pour collecter
des données relatives aux accords sur les rémuné-
rations minimales garanties :

— accords déposés aux conseils de prud’hommes et
transmis 3 la direction des relations du Travail

— accords salariaux signalés par les directions
départementales;

— renseignements sur les accords salariaux publiés
dans « Liaisons sociales ».

Ces différentes sources ne permettent cependant
pas d’obtenir de fagon exhaustive I’ensemble des
accords instituant une rémunération minimale garan-
tie.

Par ailleurs, diverses conventions ont été éliminées
devant le manque de fiabilité des données recueillies
ou la faiblesse des effectifs concernés. L’échantillon
recueilli semble cependant représentatif tout au
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moins quant a I'effectif couvert. Le recoupement de
ces différentes données a permis de retracer pour
une soixantaine de conventions ['évolution de Ila
rémunération minimale garantie depuis le 1¢ juillet
1976.

Deux types de données ont été recueillies, les unes
relatives au montant des rémunérations minimales
garanties, les autres relatives aux éléments compris
dans ces rémunérations.

11.1.2.2. Calcul de ['"écart rémunération minimale
garantie - SMIC.

L'écart entre rémunération minimale garantie et
SMIC a été systématiquement calculé, Un écart
global a été évalué en pondérant les écarts constatés
au niveau d’une convention par les effectifs couverts.

Les effectifs utilisés sont ceux estimés par la Direc-
tion des relations du travail.

Par ailleurs, enquéte sur la structure des emplois
a permis d’estimer la part par branche des ouvriers
{manceuvres) et employés sans qualification parmi
ces effectifs. La part des salariés sans qualification qui,
a priori, ont plus de chance d’&tre concernés par
I’application de rémunérations minimales garanties
est en effet variable d’une branche 3 I'autre. Il 2 donc
paru intéressant de tenir compte de ce phénoméne
au niveau des pondérations dans le calcul de I’écart
global rémunération minimale garantie - SMIC.

Il reste que I'écart global rémunération garantie -
SMIC présente un biais dii aux différences de définition
de la notion de rémunération minimale garantie
suivant la convention. Toutefois, ce biais ne semble
pas compromettre une analyse de ['écart global en
termes d’évolution.

11.1.3. Ecart entre rémunérations minimales garanties
et SMIC.

Les tableaux IV et IV bis indiquent le montant de la
rémunération minimale garantie suivant la conven-
tion collective au 1 janvier et au 1¢r juillet de cha-
que année depuis 1976.

Tous les résultats évoqués ici excluent la métal-
lurgie ol n’existent pas de rémunération mensuelle
garantie mais ol a été instituée une rémunération
annuelle garantie. Ce secteur sera étudié de facon
détaillée dans le paragraphe relatif aux garanties
annuelles de ressource.

11.3.1. Analyse par convention (1).

Les résultats observés suscitent deux remarques
principales :

® |l existe de nombreuses conventions ne fixant
aucune rémunération minimale garantie durant la
période et pour lesquelles le SMIC constitue donc la
seule garantie de ressource minimale. Ces conventions
se situent notamment dans les secteurs des industries
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des produits minéraux non métalliques, dans la
maroquinerie, dans les industries du bois et du meuble
en bois, dans les industries du papier et de la fabri-
cation d’articles en papier, dans le BTP, dans I'hygiéne
et dans une grande partie du commerce.

Le bilan demeure nuancé en ce qui concerne les
branches jugées prioritaires.

Les résultats s’ils sont positifs dans les branches
« réparation automobile » et dans certaines branches
des industries agro-alimentaires, apparaissent par
contre peu significatifs dans ['habiliement et I"ameu-
blement, 13 ol une rémunération minimale garantie
s’applique mais dont le montant est 3 peine supérieur
a celui du SMIC.

lls le sont moins encore dans le secteur du BTP,
secteur considérable par I'effectif employé, et dans la
branche du nettoyage ol aucun accord n’a institué
de rémunération minimale garantie,

® L'écart entre rémunération minimale garantie
et SMIC peut pour une méme convention étre trés
variable d’une date 4 P'autre, la périodicité de leurs
relévements étant différente.

1.1.3.2. Analyse globale.

L’'analyse globale (cf. tableau V) permet d’évaluer
I'écart moyen entre les rémunérations minimales
garanties (pondérées ‘par les effectifs) et le SMIC;
I'importance du relévement du SMIC au 1* juillet
de chaque année entraine réguliérement une réduc-
tion de cet écart & cette date.

Cette tendance s’est inversée au 1° juillet 1978 ol
une augmentation importante de I’écart rémunéra-
tions minimales garanties - SMIC a été enregistrée;
mais en juillet 1979, le mé&me phénoméne peut &tre
de nouveau observé. L’écart est en effet passé de
+ 1,8 % au 1°r janvier 1978 4 2,7 9, au 1" juillet 1978,
soit le plus grand écart évalué depuis le 1 janvier
1976. Ce mouvement de hausse ne s’est pas poursuivi
au 1* janvier 1979 oli ce méme écart n’atteint plus
que 1,8 9, pourcentage dans la norme des années
précédentes pour le mois de janvier. Corrélativement,
le pourcentage de salariés auxquels peut éventuelle-
ment s’appliquer une rémunération minimale garantie
supérieure au SMIC s’est sensiblement accru en
juillet 1978 atteignant 48 9 de [|’échantillon (soit
presque 70 9 de I'échantillon si I'on exclut le BTP).

Le calcul de I'écart global rémunération minimale
garantie - SMIC a par ailleurs été fait en pondérant
chaque rémunération garantie non plus par 'ensemble
des effectifs couverts mais par le nombre de salariés
sans qualification, c’est-a-dire la seule population 2
laquelle éventueilement les rémunérations mini-
males garanties s’appliquent.

(1) Non compris le secteur métallurgique analysé au point
II. 2.



Les écarts enregistrés sont généralement plus
faibles que lors de I'évaluation précédente; une excep-
tion au 1" juillet 1979 ol la moyenne des rémunéra-
tions .garanties est la- m&me: que -Fon  pondére par
'ensemble-des effectifs ou par le nombre de salariés
sans qualification. Les m&mes mouvements conjonc-
turels sont mis en évidence, notamment le change-
ment d’évolution intervenu a partir de juillet 1978 et
le retournement perceptible dés janvier 1979 et qui
se traduit par une réduction de I'écart rémunération
minimale garantie - SMIC.

2. La rémunération annuelle garantie.

L’institution d’une rémunération minimale annuelle
garantie constitue la principale originalité des récentes
négociations salariales. Mais ce déplacement du terrain
traditionnel de la négociation rencontre beaucoup de
résistance de la part des syndicats et il est significatif
de voir que la majorité des accords relatifs & des
garanties de ressources a abouti & des rémunérations
mensuelles plutdt qu’annuelles.

L’exemple de la métallurgie ol le principe d’une
rémunération annuelle garantie a été adopté par
I'accord national du 19 juillet 1978 a jusqu’ici été suivi
trés inégalement dans son application 3 I'échelon
départemental et peu étendu A d’autres branches.

Les accords conclus dans la métallurgie a I'échelon
départemental ne couvraient que 56 9, des deux mil-
lions de salariés de cette branche en 1978.

Aucun accord n’a pu &tre conclu au niveau national
sur la fixation d’une rémunération annuelle garantie
applicable aux régions non couvertes par un accord.

En dehors de la métallurgie, seule une dizaine
d’accords établissaient une rémunération minimale
garantie annuelle en 1978 : chimie, sidérurgie lor-
raine, sucre, édition, banques, assurances, commerces,
conserve; dans quelques unes seulement le montant
relatif & I'année 1979 a déja été fixé.

I1.2.1. Avantages et inconvénients.

L’avantage principal d’une fixation des garanties
de ressources dans un cadre annuel semble &tre son
indépendance vis-a-vis des autres relévements salariaux
notamment des taux de salaire (base de calcul et base
de la hiérarchie). Il serait alors possible d'éviter
Paspect éventuellement inflationniste de relévements
des bas salaires se répercutant sur I’ensemble de la
hiérarchie. Par ailleurs, le CNPF peut ainsi dissocier la
politique des bas salaires au niveau des branches de
la politique du SMIC. Une politique différenciée
suivant le secteur d’activité permet alors d’éviter que
certaines branches ne soient amenées par des con-
traintes extérieures a augmenter plus fortement les
salaires que ne le leur permettent leurs gains de pro-
ductivité et par conséquent a consentir des hausses
de caractére inflationniste.

En revanche, d'un point de vue social, il est possible
que des différences importantes s’instituent d’une
branche a I'autre et que les salariés des branches en
difficulté n’aient plus aucune- garantie de resscurce,
hormis le SMIC qui, s’il n’a plus qu’un réle de second
plan, risque d’&tre en retard par rapport aux autres
salaires.

1.2.2. Niveaux.

L'appréciation du niveau d’une rémunération
annuelle s’avére trés délicate car c’est une notion qui
n’a aucun sens pratique du fait de la périodicité le plus
souvent mensuelle des versements salariaux et de
habitude des salariés de raisonner en termes de
budgets mensuels. Toutes les références usuelles
sont du reste évaluées par mois et par heure (ex
SMIC, taux de salaire). Toute comparaison immédiate
a ces références est donc impossible et il est d’autant
plus difficile de juger du niveau de la garantie annuelle
que les définitions des éléments inclus sont diffé-
rentes et que la part des primes est variable d’une
branche 3 l'autre. Le plus souvent sont compris au
niveau annuel tous les éléments de la rémunération
a I'exclusion toutefois de la prime d’ancienneté et des
heures supplémentaires et parfois des primes liées
au type de travail exécuté dans I’entreprise (prime de
bruit, de chaleur, d’insalubrité, de salissure...),

L’ensemble des primes englobées dans une rémuné-
ration annuelle mais non comprise dans une rémuné-
ration mensuelle peut étre évaluées & 5,79 de la
masse des salaires d’aprés les résultats de I'enquéte
sur les primes en 1974 effectuée par le ministére du
Travail. Néanmoins, ces primes atteignent 9,5 % et
10,8 9, dans les secteurs « chimie » et « institutions
de crédit et assurance » ol il existe des rémunéra-
tions annuelles garanties.

I est donc difficile de savoir si les rémunérations
minimales annuelles adoptées sont égales ou supé-
rieures 2 la somme des douze rémunérations men-
suelles et des primes inclues dans la garantie annuelle
et non comprises dans la rémunération mensuelle.
Dans le premier cas, I'adoption d’un cadre annuel
garantirait uniquement un certain niveau de primes.
Dans le second cas, des garanties supplémentaires
seraient accordées notamment par rapport aux garan-
ties minimales mensuelles.

A titre d’exemple, dans la conserve, par application
des dispositions conventionnelles, la rémunération
annuelle est égale 2 treize fois la rémunération men-
suelle garantie mais un bonus de 350 F a été explici-
tement accordé par rapport 4 la stricte application de
ces dispositions conventionnelles.

Dans les sucreries, la rémunération annuelle est
égale au moins & 124 9, des rémunérations horaires
ou mensuelles garanties.: Dans les banques, elle cor-
respond 3 14,5 mensualités.

Le montant de la rémunération annuelle garantie
a été évalué a 26 130 F en 1978 pour la métallurgie
(moyenne pondérée par les effectifs couverts en ne
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considérant que les départements ol un accord a été
conclu). Ce chiffre passe &4 24294 F si l'on inclut
'ensemble des départements. Dans ce cas, le SMIC
annuel (2) est considéré comme la rémunération
annuelle garantie s’appliquant dans les départements
ol aucun accord n’a été conclu.

Dans les autres branches, les rémunérations
annuelles garanties s'échelonnent entre 26900 F
{ex. édition en 1978) et 29 500 F (ex. banques au
7 novembre 1978).

Le SMIC annuel relatif a I'année 1978 s’établit &
22 075 F pour 40 heures par semaine.

La rémunération annuelle garantie est rétablie dans
le cadre de I'année civile. Son montant peut étre fixé
une fois dans I'année (ex. : métallurgie, conserve,
bureaux d’études, sucre, édition). Dans cette éven-
tualité, I'évolution des prix et des salaires au cours
de I'année n’est entiérement prise en compte que
lorsque P'accord a lieu en fin d’année, ce qui d’ailleurs
est souvent le cas (édition, bureaux d’'études, con-
serve,... exception les sucreries accord du 1+ juil-
let 1978).

Il peut aussi &tre revalorisé plusieurs fois par an
comme c’est le cas dans la chimie. Dans cette éventua-

lité, la vérification que la rémunération minimale est
bien percue se fait, semble-t-il, non seulement en
fin d’année mais & chaque relévement au prorata du
nombre de mois déji écoulés et compte tenu des diffé-
rents relévements déja effectués depuis le début de
I'année et de leur temps d'application. L’'indépen-
dance de la revalorisation de la rémunération mini-
male garantie vis-a-vis des autres relévements sala-
riaux est alors moins évidente.

CONCLUSION

La politique contractuelle de revalorisation des
salaires minima garantis engagée dans le secteur privé
& partir d’avril 1978, pose le probléme de son articu-
lation avec la politique du SMIC.

L'évolution comparée du SMIC, des salaires minima
garantis, du gain horaire moyen ouvrier et du taux
de salaire horaire ouvrier depuis 1976, début du
ralentissement de la progression du SMIC permet de
juger la concrétisation de cette politique.

® En évolutions nominales, la moindre progression
du SMIC et des rémunérations minimales garanties
apparait trés nettement :

Evolutions comparées du SMIC, des rémunérations minimales garanties, du gain horaire ouvrier,
des taux de salaire horaire. (base 100 : 1-1-1976)

Rémunérations Estimation T d tai
SMIC minimales du gain horaire aux e.sa aire
garanties ouvrier horaire
Ter janvier 1976, . ...t 100 100 100 100
Terjuillet 1976, . i it 108,7 108,1 (107,6) 108,3
Terjanvier 1977, . i 113,3 113,1 (115,6) 1151
Ter juillet 1977, oo 121,4 120,1 (122,8) 121,6
Ter janvier 1978, ... i 127,5 126,8 (130,1) 129,0
Ter janvier 1979, ... 143,3 142,5 (146,3) 145,2
e aveil 1979, . i e e 147,0 - (151,6) 149,3
derjuillet 1979.. ..ot 154,0 152,4 - 154,2
Du 1+ janvier 1976 au 1< janvier 1977.......... + 13,3 9% + 13,1 9% -+ (15,5) %, + 151 9%
Du 1¢r janvier 1977 au 1¢r janvier 1978.......... 4+ 12,5 9, + 12,1 9, + (12,6) 9% + 12,1 %
Du 1e janvier 1978 au 1¢ janvier 1979.......... + 12,4 9 + 13,6 % + (12,5 % + 12,6 %

En effet, le SMIC progresse moins vite sur toute
la période que le gain horaire ouvrier et le taux de
salaire horaire. Un fléchissement de {a hausse du gain
horaire ouvrier est cependant perceptible & partir
de janvier 1978 et en termes annuels, la hausse du
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SMIC (12,4 9,) est sensiblement équivalente a celle du
gain (- 12,5 %) de janvier 1978 a janvier 1979.

(2) Le SMIC annuel est calculé en tenant compte des diffé-
rents relévements du SMIC au cours d’une année et de leur
temps d’application.




Par ailleurs, les rémunérations minimales mensuelles
garanties qui augmentaient moins vite que le SMIC
de janvier 1976 a janvier 1979 (+ 26,8 9, contre
27,5) ont & linverse progressé sensiblement plus
pendant le premier semestre 1979 (rémunérations
garanties + 8,8 9, SMIC + 7,6 %) aprés la relance
de la politique contractuelle d’avrit 1978. Mais,

I'avance prise par les rémunérations garanties est
résorbée dés janvier 1979.

@ En évolutions réelles (indices de pouvoir d’achat),
[’évolution du SMIC (+ 5,8 %) apparait supérieure &
celle du taux de salaire horaire (4 5,1 %) de janvier
1977 4 janvier 1979.

Indice du pouvoir d’achat des rémunérations minimales garanties, du gain horaire ouvrier,
des taux de salaire horaire. (base 100 : 1-1-1976)

Rémunérations Estimation T d lai
sMIC minimales du gain horaire aux de saaire
garanties ouvrier horaire
Ter janvier 1976, . ... .. i 100 100 100 100
Terjuillet 1976, ... it 103,9 103,3 (102,8) 103,4
Ter janvier 1977, .ot 104,2 104,1 (106,0) 105,5
Ter juillet 1977 . it i 105,5 104,4 (106,6) 105,6
e janvier 1978, . .. i i i e 107,5 106,6 (109,2) 108,3
e juillet 1978 e 109,2 109,6 (109,3) 109,1
fer janvier 1979, . i e 110,2 108,7 (110,4) 110,8
Teravril 1979 i e 110,2 - (113,2) 111,0
Terjuillet 1979, ..o i e 110,8 109,8 - 111,0
Du 1°r janvier 1976 au 1° janvier 1977.......... + 4,2 9 + 419 4+ (6,0 %) + 5579,
Du 1¢r janvier 1977 au 1°" janvier 1978.......... + 329 + 2,49, 4+ (3,0 %) + 2,6 9%,
Du 1 janvier 1978 au 1er janvier 1979.......... + 2,59 43,0 9 + (1,19) + 239

Une stagnation du pouvoir d’achat du SMIC est
enregistrée au 1° avril 1979 et le relévement du
SMIC du 1¢r juillet 1979 ne permet pas de rattraper le
retard pris depuis juillet 1978 : le pouvoir d’achat du
SMIC augmente de 1,5 9 sur un an de juillet 1978 2
juitlet 1979 alors que celui du taux de salaire horaire
progresse de 1,7 %, sur la méme période.

Par ailleurs, ’examen de I’évolution de leur pouvoir
d'achat fait apparaitre trés nettement la relance des
rémunérations mensuelles garanties en juillet 1978,
le fléchissement de cette politique est, 13 aussi,
sensible dés janvier 1979.

Ce fléchissement de |'évolution en termes réels des
rémunérations minimales mensuelles garanties, la
diminution de ['écart rémunérations garanties -
SMIC dés janvier 1979, le peu de succés de la rémuné-

ration annuelle garantie montrent les limites de la
politique contractuelle en matiére de bas salaires
en 1979.

Un retour a I'ancienne politique du SMIC, avec les
risques d’entrainement de |'ensemble des salaires
qu’elle comporte nécessiterait un relévement impor-
tant de celui-ci en 1980. Mais & I'inverse, le prolonge-
ment de la récente politique du SMIC implique que,
d’une part, le reléevement des rémunérations garanties
soit plus marqué et continu et que, d’autre part, efles
s’étendent a un plus grand nombre de branches; et ce,
bien que la marge de manceuvre des entreprises en
matiére de revalorisation des bas salaires reste faible
dans les mois 4 venir si 'on veut respecter la régle du
strict maintien du pouvoir d’achat de la masse sala-
riale.
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Tableau 1l

Eléments de ressources exclus (en principe) dans certaines définitions de salaires

™~ . . . . i ora. | Gratifie i i
\\ Suppléments et compléments Avan. Primes Primes Primes Majora. cations | neéres. Primes | Primes
Ny du salaire de base de rendement de fin assiduics tion alé- corres- | pour
-~ tages —| dranne heures | 269ires | semene | & rem- suje~
\\ annce et d a(:;':ee bourse- | tions
en 13¢ mois . supplé- 4 aux :
™~ Indivi- | Collec- *| ancien- | *"PP 13 ment | tmpo-
. . R automa-~ . men- mois 4 de frais sées
Conventions collectives . nature | 4 clles cives ) neté ) va- résultats ) @
\ tiques taires cances)
TSH (MDT).e e X X X X X X X X
SMIC. . X (3) X X X X X
Gain (MDT)....... ..o X X X X X
Conventions collectives ¢
Pétrole. . ... ..o X Prime
de quart
Verre mécanique.............coiiuhina.. X X
Industries chimiques...................... X X X
Industries pharmaceutiques................ X X X X X X
Industrie laitigre......................... X X
Industrie des pétes alimentaires...........
Meunerie........ ... ... i, X
Industries alimentaires (groupe des 5)..... X X X
SUCTEII@. ittt e i X X X
Textiles naturels......................... X X X X X
Chaussures. . ...ooeeten e, X X X
{méme
défi~
nition
que le
SMIC)
Confection administrative et militaire...... X X
Panneaux contreplaqués................... X X X X X X X X X X
Cartonnage. . ...oovee e X X
Bdition ...t
Bijouterie joaillerie....................... X X X X
Abattoirs. . ... vuiii X X X X
Fabrication et commerce de gros des pro-
duits & usage pharmaceutique........... X X X X
Répartition pharmaceutique............... X X X X Insalu-
brité
Entreprises autres que répartition pharma-
ceutique et vétérinaire................. X X X X Insatu-
brité
Magasin de vente alimentaire............. X X X
Magasins populaires...................... X X X
Entreprise de réparation et commerce de
détail tracteur machines agricoles....... X X
Réparation automobile.................... X X X X
Agents immobiliers et mandataires en vente
fonds de commerce.................... X X
Agents généraux d’assurances............. X X X X
(1) Primes de salissures, primes de panier, de grand et petit déplacement de transport pour RP, d'outillage, d’usure de vétement.
(2) Primes de danger, de froid, de travail de nuit, des dimanches ou jours fériés.
(3) Quand elles ne représentent pas une part trop substantielle des salaires.
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Tableau V

Ecart global entre rémunérations minimales garanties et SMIC

Pourcentage de salariés M £
“percevant oyenne cart entre
Date une rémunération des rémunérations les rémunérations
minimale garantie
supérieure au SMIC garanties (1) garanties et le SMIC

dans I'échantillon
0, G,
7o 7o

1. Pondération : ensemble des effectifs par conventions collectives

Ter Janvier 1976, . . e e e 30,2 13996 4+ 2,34
Terjuillet 1976, . .o i e e 34 1512,8 + 1,72
e janvier 1977 . . e e e 43,3 1583,6 + 2,19
Terjuillet 1977 ..o e e 29 1681,5 + 2,26
ter janvier 1978, ... . e e 41 17748 + 1,79
Terjuillet 1978, .. o e 48 1931,4 + 27
Ter janvier 1979, . e e 44,8 1994,8 4+ 1,8
Terjuillet 1979, . . i e 27,3 21331 + 1,37
2. Pondération : salariés sans qualification
e janvier 1976, o i e 27,8 1392,2 + 1,8
Terjuillet 1976, . .o e 37,5 1510,9 + 1,6
Terjanvier 1977 it e e 43,3 1 578,0 + 1,84
Terjuillet 1977 . o e e e e 22,6 1679,5 + 1,14
Ter janvier 1978 . .. i i e 30 1769,1 4+ 1,46
Terjuillet 1978, . i e 42,8 1927,8 + 25
Ter janvier 1979 . .. e e 30,5 1990,5 + 1,5
Terjuillet 1979, . o e 27,8 2133,8 + 1,5

(1) Sont incluses les rémunérations minimales garanties égales au SMIC.
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Tableau Vi

Branches professionnelles dans lesquelles ont été fixées
des rémunérations annuelles garanties en 1978

Branche Effectif Montant en francs

L] 11 T Nt 260 000 27 600
Métallurgie. . .. oo e e e e e e 2 600 000 (1) 26130

(2) 24294
YL 1= T AR 78 000 26 900
BT - A 17 000 27 465
=T S 13 400 26 923
I R 1 < | N 7 000 25 044
21T T 130 000 29 449
COUTLAZE ASSUPANCES .« vt vttt ettt vt st s s taeentasoanansanesesuosronesiaesaasaos 27 600
ASSUraNces Services EXTErTBUIS. . ot ittt ettt teteeetennnnnnnnanenoeassasssenans 20 000 25200
Médecine du travail. . ... oottt e e et 27 000
Experts industriels. ... ... e e 1300 24700
Bureaux d’études. . ...ttt i et e 10 000 27 700

(1) Dans la métallurgie les accords sont conclus au niveau des conventions collectives régionales, départementales ou locales. Le chiffre
26 130 F est une moyenne pondérée par les effectifs couverts en ne considérant que les départements oli un accord a été conclu.
(2) Le chiffre de 24294, est, une moyenne pondérée par les effectifs en considérant I'ensemble des départements. Dans ce cas on

applique un SMIC annuel calculé dans les départements od aucun accord n’a été conclu,

Tableau 1l

Ancienneté permettant de bénéficier de la rémunération minimale garantie

Convention collective Ancienneté Convention collective Ancienneté
Pétrole...........ooviiiiie, 6 mois Confection administrative et militaire.. . 3 mois
Industrie salaison et charcuterie....... 6 mois Habillement ...............con 3 mois

. . . . . Production papier carton............. 6 mois
Industrie des pétes alimentaires........ 4 mois

Edition .. ovviveeie i, 3 mois

SUCre. oot e e, 1an . .

Abattoirs.........covtiinnnann. 6 mois

Chaussure...........covvviennaann, 3 mois Commerce de gros.................. 3 mois
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