Les salaires dans le secteur privé a la mi-1990 )

par V. Dejonghe et L. Vassille (**)

Le premier semestre 1990 a été marqué par une accélération des
salaires. Des tensions sur le marché du travail sont apparues,
Javorisant les salaires des plus qualifiés. La négociation salariale
de branche, qui n’a cessé de se développer de 1986 a 1989, a
connu dans les premiers mois de 1990 une activité comparable a
celle de ’année derniére. La négociation collective d’entreprise
s’est déroulée dans un climat social plutot calme, et avec le souci
d’éviter tout dérapage des salaires.

de salaire horaire ouvrier progres-
serait de 1,3 %, ce qui porterait son
augmentation sur un an & 5.2 %,
d’apres les chiffres provisoires de
Penquéte trimestrielle. Le reléve-
ment du SMIC de 2,5 % au 1
juillet a provoqué une accélération
du taux de salaire ouvrier qu’on
évalue a 0,2 point.

Au premier semestre 1990,
une sensible accélération des
salaires

Le début de I’année 1990 prolonge
et amplifie 'accélération des sa-
laires observée depuis 1989. Les
rémunérations de base des ouvriers
progressent sur le premier trimestre
1990 de 1,6 % contre 1,3 % I’an
passé, soit I’évolution la plus forte
depuis 1985. Au deuxiéme trimes-
tre, le rythme d’évolution des sa-
laires resterait assez élevé : le taux

L’accélération du rythme de pro-
gression des salaires prévaut depuis
1989 et tranche avec la stabilité
observée en 1987 et 1988 (voir
graphique 1).
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(*) Ce document a été publié en septem-
bre 1990 dans le septi¢éme numéro de la série
Premiéres Synthéses du SEs.

(**) V. Dejonghe et L. Vassile appar-
tiennent & la Division Salaires et Conventions
Salariales du sEs.

En 1990, comme en 1989, les
employeurs semblent privilégier les
augmentations du début d’année.
L’accélération des salaires consta-
tée en ce début d’année s’est opérée
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essentiellement en avril, d’aprés
I'enquéte mensuelle. Elle résulte
d’augmentations nombreuses et re-
lativement soutenues (1) (voir ta-
bleau 1). Aux relévements habi-
tuellement décidés en avril, se sont
ajoutés ceux qui suivent I’évolution
du SMIC, revalorisé de 2,0 % le
premier de ce mois.

L’accélération des salaires au
premier trimestre 1990 concerne
I'ensemble des secteurs. Elle est
toutefois nettement plus forte dans
le batiment, génie civil et agricole.
L’écart qui sépare depuis 1987 le
rythme des hausses de salaire dans
ce secteur, de celui des autres sec-
teurs s’est encore creusé en ce
début 1990 (voir graphique 2) : la
hausse annuelle des salaires men-
suels de base y atteint en moyenne
6,5 % en avril 1990, soit prés de 2
points de plus que dans I'industrie,
les commerces ou les services. Cet
€cart peut en partie résulter d’une
modification de la classification ou-
vriere des travaux publics interve-
nue en novembre 1989. Dans
I'industrie, le commerce et les ser-
vices, les hausses apparaissent assez
dispersées autour de 4,5 % par an
en avril 1990.

L’augmentation du  pouvoir
d’achat du taux de salaire horaire
brut, amorcée en 1989, s’amplifie
au premier semestre 1990 : elle
s’établirait en juillet 1990 a 2,2 %
sur un an. Depuis le début de 1989,
le rythme des hausses des salaires
ne cesse de diverger de celui des
prix qui reste relativement stable.
Ainsi, sur courte période, les fluc-
tuations des salaires et des prix
s’avérent autonomes.

{1) Depuis janvier 1990, I'enquéte men-
suelle appréhende, en plus des augmenta-
tions générales, les hausses individualisées.
Cette modification n’influe pas sur la propor-
tion d’ouvriers augmentés car, pour eux, les
hausses au mérite sont généralement asso-
ciées aux hausses générales. En revanche,
elle augmente la moyenne des hausses accor-
dées. Cet effet est cependant de faible
ampleur car I'individualisation touche peu les
ouvriers si on observe la part des hausses
personnalisées dans [’évolution globale de
leur salaire.
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Tableau 1
Proportions d'ouvriers augmentés et moyenne des augmentations
Année| Janv. | Fév. | Mars | Avril | Mai | Juin | Juil. (1) | Aodt | Sept. | Oct. | Nov. | Déc.
Proportion d’ouvriers augmentés (données
brutesen%) ........ .. i 1988 [21,20{ 10,26 16,88{25,55]11,36| 14,30 22,21 | 3,67{16,34 34,48/15,67| 8,70
1989 | 22,50(12,39|28,05|27,53|11,21}110,61| 22,13 [ 4,24|22,11{35,10 17,741 8,29
1990 | 24,481 15,59122,50( 35,15 12,24| 12,97| 23,70
Proportion d’ouvriers augmentés corrigée
des variations saisonniéres (%) .......... 1988 | 16,52(14,99|15,14|17,09| 15,64 19,40} 15,79 [16,26(16,48 18,42{17,68117,49
1989 [17,79117,13{25,96| 18,44|16,09| 15,67 16,22 {16,70(22,19 19,12(19,85/16,96
1990 [ 19,52120,49120,31|25,63{17,44}18,09| 17,99
Moyenne des augmentations accordées (%) | 1988 1,58 1,15| 1,18| 1,25 1,26| 1,44} 1,18 | ns. [ 1,12 1,26 1,14| 0,84
1989 1,62] 1,42] 1,47} 1,66] 1,71| 1,31 1,38 | ns. { 125 1,55| 1,35 1,19
1990 1,88 1.57| 1,33| 1,73} 1,57{ 1,27| 1,61

(1) Les chiffres de juillet 1990 sont provisoires.

Source : MTEFP, enquéte mensuelle sur I'évolution des salaires.
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Stabilité de Pactivité
conventionnelle

Depuis 1986 et jusqu'en 1989, la
négociation salariale de branche ne
cesse de se développer : le nombre
d’avenants signés progresse chaque
année (il s’établit fin 1989 a 580
contre 451 en 1986).

Ces avenants conduisent a la
revalorisation des salaires minima
de branche, répartie en plusieurs
étapes sur l'année. En 1989, les
branches ont procédé en général a

4
deux ou trois relévements.
Depuis 1982, la négociation sala-
3 aees e, ; riale de branche se fonde sur I’évo-
e lution prévue des prix. Elle situe le
principal relévement au cours du
5 premier semestre et prévoit le ver-
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Les rémunérations des
salariés les plus qualifiés
croissent plus vite

Depuis le début de 1990, des ten-
sions sur le marché du travail quali-
fi¢ apparaissent. Les évolutions de
salaire des ouvriers non qualifi€s
divergent sensiblement : en avril
1990, la hausse annuelle moyenne
des salaires des ouvriers qualifiés
s’établissait 4 4,9 % contre 4,2 %
pour les ouvriers peu qualifiés alors
qu'un an auparavant les hausses
étaient encore identiques (voir gra-
phique 3). De méme, I’éventail des
salaires des employés s’ouvre au
premier trimestre 1990 au bénéfice
des plus qualifiés.
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En revanche, les hausses de sa-
laires des grandes catégories profes-
sionnelles demeurent homogénes
(voir graphique 4) : les augmenta-
tions annuelles s’échelonnent en
avril 1990 entre 4,7 % et 5,1 %.

La dynamique des salaires de la
main-d’ceuvre qualifiée est si forte
que, méme a la faveur des releve-
ments du SMIC, I’éventail des ré-
munérations ne tend plus a se refer-
mer : en 1989 et 1990, de janvier a
avril, ’éventail des salaires ouvriers
s’est ouvert alors que le SMIC était
revalorisé.

Les difficultés de recrutement du
personnel qualifié expliquent sans
doute en partie I'accélération des
salaires au premier semestre 1990.

sement du solde en fin d’année au
regard de [Dévolution réelle des
prix. En 1989, certaines branches
ont toutefois fait dépendre les rele-
vements des minima de leur résul-
tats économiques et ont accordé
une importance nouvelle aux reva-
lorisations du second semestre. Au
total, sur les six derniers mois de
1989, la progression des salaires
minima s’avére particuliérement
forte (voir graphique 5).

En 1990, les premiers chiffres
font état d’une activité convention-
nelle assez comparable a celle de
1989 : au 1° juin 1990, sur 178
branches couvrant plus de 10 000
salariés, 84 branches couvrant
4 millions de salariés ont conclu un
accord depuis le début de 'année .
contre 80 branches concernant 4,5
millions de salariés au 1°" juin 1989.

Au début de Pannée 1990, la
progression des minima de ces
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Graphique 3
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Graphique 4
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branches s’établit au méme niveau
que durant le premier semestre
1989 : Findice des salaires conven-
tionnels suit une évolution trimes-
trielle d’environ 0,5 % au début
1989 comme au début 1990 (voir
graphique 5).

L’évolution des salaires conven-
tionnels au premier trimestre 1990
ne traduit donc aucune accéléra-
tion, a l'inverse des salaires réels.
Cependant, sur ’ensemble de 1’an-
née, les salaires de branches de-
vraient augmenter plus vite que
I'année passée : les taux d’augmen-
tation annuelle des minima connus
au 1% juin dépassent légérement
ceux de 1989, observés a la méme
date (3,2 % contre 2,9 % en 1989,
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soit 0,3 point de plus). Ils se fon-
dent sur une hausse des prix prévue
légerement supérieure a celle de
1989 (2,5 % contre 2,2 % en 1989).

La négociation collective
d’entreprise : éviter tout
dérapage des salaires

La négociation d’entreprise s’est
déroulée, début 1990, dans un cli-
mat social assez calme comme le
montre le nombre relativement fai-
ble de journées individuelles non
travaillées (47 000 pour les quatre
premiers mois de 1990 contre
81 000 pour la période correspon-
dante de 1989).
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De la majorité des accords

d’entreprise relatifs aux salaires, se
dégage la volonté de préserver le
pouvoir d’achat tout en évitant le
risque d’un dérapage des cofits sala-
riaux,

Dans ce cas, les accords se fon-
dent sur les prévisions d’inflation

pour 1990 et aboutissent a des
hausses de P'ordre de 2,5 %.

Les accords restants tiennent
compte du contexte économique
favorable dans lequel évolue I'en-
treprise. Anticipant sur ses résul-
tats, ils prévoient des relévements
plus élevés. En outre, ils peuvent
répondre a un besoin de main-
d’ceuvre qualifiée : ’entreprise dé-
sire retenir les salariés les plus
formés en leur assurant des reléve-
ments relativement forts.

Au total, il semblerait que les
augmentations négociées traduisent
une légere accélération des salaires
par rapport a 1989.

Par ailleurs, sur les premiers
mois de ’année 1990, les politiques
salariales continuent 2 se diversi-
fier. Si les augmentations uniformes
sont toujours privilégiées, apparais-
sent des systeémes plus complexes
prévoyant des augmentations 2 plu-
sieurs vitesses. Ils répondent a Ia
volonté de revaloriser les bas sa-
laires et dans le méme temps d’indi-
vidualiser les relévements de cer-
taines catégories.

En dehors des aspects salariaux,
le contenu des accords se caracté-
rise par un développement continu
de l'intéressement. Celui-ci rem-
place parfois une revalorisation sa-
lariale généralisée. W



