Mobilite interne,
promotions et
renouvellement de
la main-d’ceuvre *

par Gérard Podevin®

fin de déterminer comment se
renouvellent, se recomposent et
s’adaptent les emplois dans les

entreprises, Gérard Podevin propose une
méthode flux/stock appliquée a industrie
francaise et étudie les comportements
sectoriels en matiére de mobilité
promotionnelle. Selon cette méthode, le
marché interne joue un role prépondérant
dans la structuration de ’emploi qui serait
deux fois plus important en moyenne que
celui du marché externe. Cependant, si ce
role informe sur Pintensité des promotions, il
dissimule les inégalités éventuelles selon les
catégories socio-professionnelles. 1.’évaluation
des mouvements bruts permet une
connaissance plus fine par catégorie. Des
situations trés diversifiées apparaissent alors

(*) Gérard Podevin est ingénieur de recherches au
CEREQ.

(1) Cet article est en partie repris d’une communication
effectuée a l'occasion de la conférence inaugurale de I'As-
sociation Européenne des Economistes du Travail. Turin,
septembre 1989.

entre les secteurs. En intégrant ces
caractéristiques sectorielles dans un examen
plus global de gestion et de renouvellement de
la main-d’euvre ou la formation est
appréhendée, I’auteur définit quatre types
d’ajustements sectoriels. IIs vont des plus
dynamiques ou l'utilisation de la formation
initiale et continue est active et ’articulation
entre recrutement et mobilité interne est
équilibrée, aux plus régressifs qui cumulent
des faibles ressources disponibles avec un
marché promotionnel et un recours a la
formation continue quasi inexistants.

Afin de définir et d’orienter les politiques
d’emploi, mais aussi les politiques de formation
(tant initiale que continue), il importe de déceler
selon quelles modalités se renouvellent, se
recomposent et s’adaptent les emplois dans les
entreprises. L’identification des différentes res-
sources que ces dernieres sont a méme de
mobiliser, I’évaluation du poids respectif du
marché interne et du marché externe dans la
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structuration de l’emploi, comme I'étude des
logiques d’articulation entre ces deux marchés,
deviennent alors essentielles.

Notre ambition premiére est de proposer ici
une méthode permettant de distinguer empiri-
quement marché interne et marché externe,
d’évaluer I'importance des flux bruts de passage
d’une catégorie socio-professionnelle a l'autre au
sein d’un méme établissement et, de cette fagon,
de déterminer le degré d’ouverture du marché
interne, c’est-a-dire la proportion des emplois
pourvus par appel aux recrutements. Nous abor-
derons successivement I’acception et la délimita-
tion de ce que nous appelons marché interne (ou
gestion interne) ; puis, dans un deuxiéme point,
[a nature des questions que la méthode adoptée
permet de traiter ; enfin, une série de résultats
seront présentés a titre d’illustration de ce qu’une
telle méthode permet de produire, de méme
qu’une mise en perspective de ces résultats dans
le cadre d’une analyse cohérente des modes
sectoriels d’ajustement de I’emploi.

uel marché interne ?

La distinction entre marché interne et marché
externe est reprise des travaux sur la stratifica-
tion du marché du travail en particulier des ana-
lyses développées par P. Doeringer et M. Pio-
re [5] (**). Ces auteurs distinguent principale-
ment deux types de marché interne selon que
Iinstitution gestionnaire est I'entreprise (ou une
fraction d’entreprise) ou le métier (ou la profes-
sion). L’acception que nous adopterons ici isole
le marché interne dans une catégorie intermé-
diaire : le secteur. Celle-ci présente des diffi-
cultés propres, mais n’apparait pas pour autant
contradictoire avec une définition se limitant au
niveau de I'entreprise (ou de I’établissement).

Tout d’abord, s’agissant ici de considérer
I'importance et l'origine, en termes de marché,
des déformations sectorielles des structures d’em-
plois, précisons que la méthode utilisée (cf.
encadré 1) repose sur I’agrégation des flux intra-
établissements correspondant a une logique pro-
motionnelle, et que de ce fait I'agrégat sectoriel
traduira sinon des comportements homogenes,
du moins des comportements dominants de
firmes.

D’autre part, sans étre exclusif de catégories
qui seraient tout aussi cohérentes et stables que
le secteur (on pense en particulier aux analyses
du tissu industriel en catégories d’entreprises -
Choffel, Cuneo, Kramarz [3]), ce dernier demeu-
re un niveau pertinent d’analyse, au moins par le
fait que s’y développent des formes institution-

(**) Les numéros entre crochets [ ] renvoient & 1.
bibliographie répertoriée en fin d’article.

46

nelles & méme de construire puis de stabiliser un
type de rapport spécifique entre les entreprises
afférentes.

L’ensemble des entreprises d’'un méme sec-
teur, confrontées a des contraintes de marchés
voisines, parait bien un lieu d’homogénéisation
des pratiques et des stratégies de gestion de la
main-d’ceuvre. Les contributions respectives des
marchés internes et externes aux recompositions
de la main-d’ceuvre qui seront mises en évidence
au niveau d’un secteur paraissent donc perti-
nentes pour traduire la nature des modes de
gestion de ’emploi.

Des caractéristiques du fonctionnement du
marché interne, nous ne retiendrons que celles
qui portent sur I'allocation de la main-d’ceuvre.
La définition d’Althauser et Kalleberg (citée par
Favereau et Sollogoub [7]), inspirera 'usage que
nous ferons du concept de marché interne. Celui-
ci, restreint a trois traits fondamentaux, suppose
selon ces auteurs : « une hiérarchie d’emplois,
avec entrée seulement aux niveaux inférieurs, et
progression vers le haut de la hiérarchie, associée
a une amélioration des connaissances et des
qualifications ». C’est donc la mobilité promo-
tionnelle qu’il s’agira d’étudier, critere décisif
selon certains auteurs pour affirmer I'existence
d’un marché interne actif (Ballot [1]).

Un marché interne restreint aux
promotions

Cherchant a distinguer les comportements secto-
riels en matiere de mobilité a travers les effets
conjoints des mouvements internes et des mou-
vements externes sur la structure des emplois, les
mouvements internes qui interviennent ici ne
peuvent étre que des mouvements promotion-
nels. Cest d’ailleurs la limite de I’appareillage
méthodologique utilisé (cf. encadré 1), puisque
par construction celui-ci ne permet pas d’appré-
hender les mouvements a 'intérieur d’'une méme
catégorie socio-professionnelle (mobilité horizon-
tale). Cette limite appelle trois remarques :

— Certaines promotions lorsqu’elles résultent
de simples changements de classification, a I'an-
cienneté par exemple, peuvent étre étrangéres a
toute modification des contenus d’emploi. Il s’en
suit alors qu’une partie de la déformation de la
structure d’emploi observée sur le marché
interne ne traduit pas les effets d’éventuels
changements techniques ou organisationnels,
mais renvoie plutot au jeu de pratiques conven-
tionnelles plus ou moins rigides, ou aux change-
ments dans les logiques de classification (Eyraud,
Jobert, Rozenblatt, Tallard [6]).

— A linverse, certaines promotions ne s’ac-
compagnent pas de changements de catégories
socio-professionnelles. Certains travaux ont ainsi
récemment démontré qu’une fraction des salarié€s
bénéficie dans leur entreprise d’'une promotion
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Cadre méthodologique et choix d’indicateurs

Le cadre d’analyse
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La méthode  flux/stock utilisée s'est imposée
dans la ‘mesure ou ne disposant pas en France de
données. régulieres et cohérentes sur:les flux pro-
mationnels - (ou “méme leur solde net) il a faliu
recourir & une construction -particuliére qui- puisse
contourner - cette difficulté.” La méthode - adoptée
repose: sur-une mesure: « en creux » de. l'intensité
des flux internes de passage de catégorie & caté-
gorie d’emploi; a:travers la part des déforrmations
des structures ‘d'emplois qui‘n'est’ pas lmputable
aux: flux extemes.
les structures: | et Il sont les structures obser-

vées telles qu'elles apparaissent dans les déclara-
‘tions: d'employeurs  (ese) de mars: 1984 et mars
1986 (cf. ‘encadré sur les sources et champs de
I'étude).

Les structures il et IV seront dites calculées. La
structure lll 'est a partir des soldes nets de flux
d'entrée et de sortie d'établissement sur la période
(encadré), soldes par qualification - qui-seront -appli-
qués - aux stocks initiaux.. Cette : structure (et les
effectifs afférents) correspond: a-une structure-esti-
mée qui aurait été celle a laguelle on aurait aboutit
s'it n'y avait que des mouvements de main-d’csu-
vre extenes. La structure IV est construite en ap-
pliquant sur ‘les mémes. stocks d’emplois initiaux
les soldes nets qui-se dégagent de la confrontation
de la structure It et de la structure If. Ainsi, -nous
pouvons a travers la structure IV visualiser ce gue
serait la structure d'emploi d'un secteur si ne
s'opéraient que des mouvements internes de type
promotionnel. De la prise en compte simuitanée
des marchés externes et des marchés intemnes
résultera donc ‘la structure finale.

La recherche d’indicateurs

. A coté des indicateurs habituels de taux d'entrée

(total des entrées sur les effeclifs debut de pe-
riode), de ‘taux de sortie (total des sorties sur les
effectifs début de période) et de taux de rotation
(movenne atithmétique du taux d’entrée et du taux
de sortie) prenant en compte certaines caracteristi-
gues comme {'age ou le motif du mouvement, il a
été construit un indicateur synthétique de transfor-
mation des structures d’eniplois. Celui-ci, calcule

enfaisant la 'somme “des valeurs absolues des

écarts“entre t et 't + 1 du poids relatif de chague
catégorie -d’emploi, sera appliqué a la transforma-
tion, dite: « interne »,-qui’ fait passer de la structure'l
a la structure IV, et a- celle,  dite. « extene», .qui
ressort de la confrontation de la structure | et de la
structure lll. ;

Bien que la méthode telle que nous. I'avons
exposée ‘repose sur - les soldes nets des mouve-
ments” internes, il est néanmoins possible de re-
constituer les mouvements bruts a I'origine de ces
soldes. en-faisant 'nypothése, d'une part, gu’il n'y
a pas de mouvements de déclassement au sein
d'un méme établissement et que I'on ne peut
donc que sortir sur le marché interne de la catégo-
rie-fa plus basse (ona/ENG) (3), et gu’entrer de cette
fagon dans celle des cadres ; d'autre part, qu’iln’y
a pas de sauts de catégories qui feraient passer
par exemple d’ona. directement & la: catégorie de
technicien. Dans ces conditions, pour la catégorie
des ong, le solde net utiisé pour . construire . la
structure IV correspond en fait au flux brut” de
passage entre oNa et ca. Ce flux de sortie promo-
tionnel des oNa est aussi le flux d'entrée par pro-
motion:dans la catégorie d'oa. Si 'on retranche de
ce flux le solde net calculé pour cette - demiére
catégorie, on obtient le flux. brut de passage des
oa vers:les mTp..Et, ainsi de suite...

Des indicateurs: de taux de-sortie promotionnelle
par qualification, rapportant le flux brut. de passage
vers_la catégorie supeérieure a. l'effectif salarié de |la
catégorie d’origine peuvent alors étre calcules pour
chague “secteur; définissant ‘en guelgue sorte la
« promouvabillité » de chague catégorie.

Enfin, le poids du marché inteme dans le renou-

vellement et la recomposition de chague catégorie
d'emplol sera precisé a travers la part des mouve-
ments ' internes -dans: le total ~des entrées d'une
catégorie. Pour ce dernier indicateur, nous ne fe-
rons pas figurer les cop dans le total des entrées,
a 'exception de la proportion de ceux susceptibles
d'étre transformés en contrat 3 durée indéterminée
(e proportion: qui sera. estimée par la. différence
entre les recrutemerits. sur-cop et les sorties pour
fe. matif de fin de cob. Seule cette proportion de
cnb pouvant bénéficier d'une rétention dans l'entre-
prise est en effet & méme de participer a la recom-
position de ‘Ja main-d’cetivre. Cet indicateur s'inté-
ressera aux mouvements promotionnels a lintérieur
d’'un: méme établissement’ tels “que nous les-avons
considérés ‘jusqu’a ‘présent, -mais aussi - en:leur
ajoutant les transferts: d'établissements-qui; s'ils ‘ne
sont pas toujours assimilables & des promotions,
sont en revanche bel et bien des mouvements
issus du marché interne d'une méme entreprise
(puisque dans ce cas it n'y-a pas un. nouveau
contrat de travail).
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interne sans quitter le groupe d’origine
(Lauthe [8]). Cette situation, peu fréquente chez
les ouvriers, se révele tres 51gn1f1cat1ve lorsqu’on
s’éleve dans la hiérarchie. La categorle de cadre
apparalt de ce point de vue extréme puisque
n’ayant pas de groupe socio-professionnel supé-
rieur, toutes les promotions internes que les
cadres déclarent dans certaines enquétes seront
considérées ici comme mobilité horizontale.

— Corollaire de la remarque précédente, les
transferts entre établissements d’une méme
entreprise étant assimilés a des mouvements
externes (cf. encadrés méthodologique et sources
et champs de I’étude), les promotions qui accom-
pagneraient de tels transferts ne peuvent étre
saisies. Or l'on sait trés bien que certaines
carriéres notamment celles des cadres intégrent
une mobilité externe importante (inter-établisse-
ments et inter-entreprises). Cette remarque sug-
gére d’ailleurs plus largement D'existence de
marchés externes dynamiques (dans I'hypothese
ol 'on applique la notion de marché interne non
pas a la profession mais lentreprlse) ou le
changement d’employeur est nécessaire aux
mobilités ascendantes.

Précisons enfin que les mouvements par caté-
gories de main-d’ceuvre que nous appréhendons
ne coincident pas nécessairement au nombre
d’individus mobiles. En effet, dans le cadre d’une
observation sur une période de temps suffisam-
ment longue, il est clair que le nombre de
mouvements constatés sera supérieur au nombre
d’individus concernés. En premier lieu, sur le
marché externe, il suffit de rappeler que sur la
période considérée plus de trois embauches sur

uatre se font sur contrat a durée déterminée
¢pD) d’une durée moyenne comprise entre 2,3
et 2,6 mois (Corbel, Guergoat, Laulhe [4]), alors
que le nombre de postes correspondant régulie-
rement occupés par des salariés sur CDD ne
dépasse guére 6 % du stock d’emplois salariés
des secteurs industriels. Une fraction seulement
des salariés transite donc réguli¢rement sur le
marché du travail, entrant et sortant des emplois
avec une vitesse plus ou moins grande. En
second lieu, sur le marché interne, il ne faut pas
exclure la possibilité pour un méme individu,
d’une succession de promotions au sein du méme
établissement (ONQ devenu OQ puis technicien,
par exemple) ou méme de sauts de catégo-
ries (2).

Un dernier élément est de nature a sous-
estimer le poids du marché interne : la démogra-
phie d’établissement. En effet, le champ étudié
ici comprend a la fois des établissements présents
sur I’ensemble de la période et des établisse-
ments disparus ou apparus au cours de cette
méme période. Tout porte a penser que ces
derniers s’éloignent quelque peu de la structure
moyenne telle qu’elle est définie sur I’ensemble

(2) Ici la période d’observation se limitant a deux
années, il est peu probable que nous encaissions ce phéno-
meéne.
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d’un secteur : nous avons pu vérifier que les
établissements qui disparaissent présentent une
structure d’emplois plutdt tirée vers le bas, et
ceux qui apparaissent plutdt tirée vers le haut. II
y a la, dans ce mouvement de création/dispari-
tion d’ etabhssements une composante non négli-
geable de la transformation sectorielle des struc-
tures d’emploi qui, par définition, reléve du
marché externe. Si 'on ne retenait par « cylin-
drage » que les établissements présents sur toute
la période, la contribution du marché externe
aux transformations structurelles serait vraisem-
blablement plus faible.

Sources et champ de I'étude

Les déclarations mensuelles des mouvermnents de
main-d’ceuvre (oMvio) auxqguelles sont assujettis les
établissements d’au moins 50 . salarigs, - saisissent
depuis. 1975 'les mouvements. -d'entrée et sortie
ventilés ' par. -motif, ‘age et par grand niveau. de
qualification (ona < -ouvrier -non qualifie ; oo : ouvrier
qualifié ; ena 1 employé non qualifié ; £a: employé
qualifié ; Mo ;- agent de maitrise; technicien dessi-
nateur ;- cAD : ‘cadre). Depuis 1983, une 'nouvelle
procédure d'exploitation des pMMO:a été mise ‘en
place au niveau national. Elle ne couvrait en 1984,
début. de la période étudiée; que: quinze des vingt-
deux régions métropolitaines,

L'enquete Structure des: emplois. (esg)- foumnit de-
puis 1968 la répartition des effectifs des établisse-
menis de plus de 10 salariés selon la -nature. des.
emplois . occupés.. Depuis 1984, ces emplois sont
appréhendés: a V'aide de la-nouvelle nomenclature
des  professions et catégories. socio-profession-
nelles (pcs) suivant une: version particuliere a cette
source -ou, - notamment; la plupart des employes
sont répartis en qualiﬁés/non qualifiés: Cette ver-
sion de pcs permet, a partic de son niveau. détaille
en 350 postes, de construire par agrégation une
nomenclature ‘d'emplois en 6 niveaux, compatrble ‘

*avec. celle gulimposent les bMvo. -

Compte tenu de leurs contraintes respectwes le
rapprochement de ces deux sources conduit &
travailler sur un champ limité, pour la période
1984-1986, a quinze regions, a vingt secteurs de

 lindustrie (en Nap 40) et aux é’tabhssements dau
moins 50 salariés (1).

) Les DMMO et I'ESE sont gérees sous la responsabilité du ses
au Ministere du travail, de Emploi st de la Formation Profession-
nelle.

Origines de la déformation des
structures d’emploi et modalités de
renouvellement de la main-d’ceuvre

Des liaisons trompeuses

Il convient tout d’abord de remarquer que sur
la période et le champ étudiés tous les secteurs



connaissent une réduction de leurs effectifs, par-
fois importante, comme dans les secteurs de la
premiére transformation des métaux, de I'auto-
mobile, ou encore de l'industrie du verre. Cette
réduction n’est pas, on s’en doute, sans consé-
quence sur la mobilité. Cependant, il n’apparait
pas de liaison significative entre ces variations
d’effectifs et I’intensité de la rotation de la main-
d’ceuvre (tableau 1 en annexe). C’est ainsi qu’a
des taux de rotation voisins comme dans les
secteurs des métaux ferreux et des métaux non
ferreux (9,8 et 9,5) sont associées des réductions
d’effectifs trés différentes (respectivement — 11,1
et — 5,3). Il convient donc d’étre prudent dans
I'interprétation des taux de rotation et de ne pas
en rester 2 I’examen exclusif de cet indicateur
pour qualifier le degré d’ouverture ou de ferme-
ture du marché interne (Choffel, Garnier, Rey-
naud-Cressent [2]). De fagon générale, des varia-
tions d’effectifs importantes a la hausse comme a
la baisse, rendent I'analyse des comportements
de mobilité difficile. Une situation de forte
croissance de ’emploi par exemple, se traduira
par un mouvement d’embauche dont I'ampleur
laissera une place relative aux promotions peu
cohérente avec la représentation habituelle des
marchés internes.

11 apparait, en outre, qu’aucune corrélation ne
rapproche taux de rotation et transformation des
structures d’emploi. On peut méme dire que les
secteurs qui semblent les plus ouverts au marché
externe sont parmi les moins actifs en termes de
déformation structurelle. Cette apparente décon-
nexion entre les deux phénomenes est le signe du
role que le marché interne est amené a jouer
dans ces déformations. Ce que corrobore
I'importance du coefficient corrélatif entre I'indi-
cateur de transformation des structures d’emploi
totale et lindicateur de transformation a par-
tir du seul marché interne (R = 0,71) (Pode-
vin [10]).

Parmi les activités de ce point de vue les plus
significatives figurent principalement la sidérur-
gie des métaux ferreux et non ferreux, la chimie
et la parachimie, la construction électrique et
électronique, la construction navale et aéronauti-
que, mais aussi les industries du verre et du
papier-carton. Il s’agit 1a, majoritairement, des
industries les plus concentrées qui engagent, ou
ont engagé, d'importantes mutations technologi-
ques et organisationnelles. Le marché interne
joue donc un réle prépondérant dans la structu-
ration de 'emploi, un rdle deux fois plus impor-
tant en moyenne que celui du marché externe
(cf. tableau 1 en annexe).

Importance des promotions :
I’existence de sous-marchés internes

Ce role prépondérant, saisi a partir d’un indi-
cateur synthétique, s’il renseigne globalement sur
I'intensité des promotions (ou, pour une part, sur
un simple reclassement catégoriel d’embauches
déclassées), masque cependant les éventuelles
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inégalités selon les catégories, c’est-a-dire I'exis-
tence possible de sous-marchés internes. 11 en est
ainsi pour les passages ONQ-0Q dont I'importance
relative peut représenter jusqu’a 45 % de l'indice
synthétique de transformation interne.

Une connaissance plus fine de ces sous-
marchés est rendue possible avec I’évaluation des
mouvements bruts. Le tableau 2 (voir en annexe)
dégage ainsi pour trois catégories de qualification
les probabilités d’acces a la catégorie supérieure.
Des situations trés diversifiées apparaissent entre
les secteurs, aussi bien pour les ONQ que pour les
0Q. S’il n’y a pas de corrélation évidente entre
promotion des uns et promotion des autres,
puisqu’en particulier des sorties promotionnelles
d’ONQ ne sont pas nécessairement associées a des
sorties promotionnelles d’oQ (d’ou lidée du
simple rattrapage des déclassements opérés a
I’embauche d’oNQ), (Podevin - 1990), il semble
bien, en revanche, que 1a ot les 0Q ont le plus de
chance d’accéder a la catégorie supérieure (MTD),
se situent aussi des flux de passage importants
entre ONQ et 0Q. Deux logiques distinctes sem-
blent alors se dessiner : 'une, peu attractive pour
les catégories réputées sans qualification, qui ne
permettrait que le simple rattrapage catégoriel
aprés un passage « obligé » dans la « classe » des
ONQ, (secteur de la fonderie et de la mécanique
par exemple), Pautre, plus dynamique, placerait
les flux ONQ-0Q dans une réelle perspective
d’enchainements  promotionnels  (sidérurgie,
construction électrique et construction aéronau-
tique).

La « promouvabilité » depuis la catégorie des
MTD est aussi trés variable, avec plusieurs sec-
teurs présentant un marché interne inerte a ce
niveau (industrie du cuir, et du bois notamment),
et d’autres tels la parachimie, et dans une moin-
dre mesure le papier-carton, 'imprimerie-presse,
ou encore les industries de la viande et du lait,
ol les promotions de techniciens paraissent signi-
ficatives.

Toutefois, pour cette catégorie des techniciens-
agents de maitrise, comme pour les cadres, le
marché interne ne peut se limiter aux fronticres
de I'établissement. De plus en plus les mobilités
entre établissements tendent a s’accroitre, déga-
geant des espaces de gestion plus vastes (Silves-
tre [13]). Dans le tableau 3 (voir en annexe)
nous avons essayé de mesurer la part que pou-
vaient représenter les promotions sans change-
ment d’établissement dans le total des entrées
d’une catégorie. D’autre part I'ensemble des flux
internes, y compris cette fois les transferts d’éta-
blissements, seront rapportés a ce méme total
des entrées. Ne considérant que les flux d’entrée
externes susceptibles d’une rétention durable (cf.
encadré sur le cadre méthodologique et choix
d’indicateurs), il ressort tout d’abord, a quelques
exceptions parmi lesquelles la plupart des indus-
tries de biens de consommation, que les flux
internes constituent la majorité des entrées. Mais
surtout, et particulierement pour les cadres,
I’écart entre les deux parts relatives, avec trans-
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ferts et sans transfert, est trés accentué, ce qui
confirme bien que les changements d’établisse-
ments représentent une composante principale
de la gestion des carrieres de cette catégorie et
que la méthode utilisée ici sous-estime les pro-
motions réelles des cadres.

Plus surprenant peut-étre est le poids de ces
flux dans les entrées d’ouvriers qualifiés. En fait,
les flux externes concernés deviennent faibles
pour cette catégorie a partir du moment ou I'on
élimine les cDD. Les promotions prennent alors
une toute autre dimension. Mais il est trés
significatif de constater chez les ouvriers, dans un
nombre non négligeable de secteurs, que I'écart
d’entre les deux parts relatives, avec transferts ou
sans transfert, est trés marqué. L’importance des
transferts entre établissements et donc, pour ces
catégories d’exécution réputées peu mobiles spa-
tialement, le développement de nouvelles moda-
lités de gestion et d’ajustement de I’emploi
méritent d’étre soulignés. Ceci se vérifie surtout
dans la sidérurgie, la chimie et 'automobile.

D es modes sectoriels d’ajustement de
Pemploi trés typés

Ces caractéristiques sectorielles en maticre de
mobilité peuvent étre intégrées dans un examen
plus global des modes de gestion et de renouvel-
lement de la main-d’ceuvre ou la formation, a
coté de Il'allocation de la main-d’ceuvre, sera
appréhendée. Un ensemble de liaisons entre
diverses ressources, tant internes qu’externes,
plus ou moins bien mobilisées et combinées,
peuvent alors étre mises en évidence. C’est ainsi
que les efforts financiers et ’espérance d’accés a
la formation continue, axe décisif dans la trans-
formation des entreprises (Verdier [14], Podevin,
Verdier [12]), doivent étre rapprochés de prati-
ques d’ajustement de I’emploi plus ou moins
internalisées. Mais la formation continue elle-
méme est inséparable de limportance et des
choix faits en matiere d’appel aux ressources
qu’offrent le systéme de formation initiale.

Deux dimensions semblent alors prévaloir.
L’une concerne la qualité de ’articulation entre
formation initiale et formation continue et ren-
voie donc au dilemme bien connu entre former
ou recruter et son lot d’effets pervers parmi
lesquels la surqualification et les pénuries de
main-d’ceuvre, ou bien encore les faibles perspec-
tives de carri¢res qu’entraine I’arrivée massive de
jeunes. L’autre, touche aux regles de gestion du
personnel et particulierement au choix en ma-
tiere de renouvellement et de recomposition de
la main-d’ceuvre.

Ces deux dimensions invitent a définir des
types d’ajustement sectoriels allant des plus
« dynamiques » aux plus « régressifs ». Mais
auparavant, rappelons brievement quelques traits
dominants des rapports entre formation continue
et formation initiale (cf. tableau 4 en annexe).
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Formation continue et formation initiale :
quels rapports ?

Globalement il ressort que plus le taux d’enca-
drement (proportion de cadres, de techniciens et
d’agents de maitrise) est fort, plus cet encadre-
ment est diplomé et plus les dépenses de forma-
tion continue sont importantes. Mais au-dela de
cette remarque sur ’acceés de ’encadrement a la
formation, il y a bien, de fagon générale, une
relation causale forte entre I’acces a la formation
continue et la possession d’un diplome corres-
pondant au niveau d’emploi (ici niveau III et
plus pour les cadres, bac et plus pour les profes-
sions intermédiaires). En d’autres termes, on a
d’autant plus de chances d’accéder a la formation
continue que 1’on dispose déja d’un niveau suffi-
sant d’études, le plus souvent sanctionné par un
dipléme. Cette double corrélation ruine appa-
remment l'intuition simpliste d’une substituabi-
lité entre formation continue et formation initiale
et confirme le fait désormais bien établi que « la
formation va a la formation ».

Cette relation est particulierement typique des
secteurs de l'industrie de pointe comme la cons-
truction électrique (et en son sein surtout électro-
nique professionnelle), ’aéronautique et, dans
une moindre mesure, les métaux ferreux, ou les
cadres disposent dans leur grande majorité d’un
dipléme de I’enseignement supérieur et ou l’ac-
ces de cette catégorie a la formation continue y
est particulierement ouvert (par exemple, le taux
d’encadrement de la construction électrique et
électronique s’éléve a 39,6 %, 70 % des ingé-
nieurs et cadres détiennent un diplome de
I’enseignement supérieur et ils bénéficient de
prés de 40 heures de formation chaque année par
personne). La formation continue vient régulie-
rement actualiser un « stock » de compétences
de haut niveau confronté a une évolution rapide
des produits et des procédés de fabrication. Dans
ces secteurs, la formation continue est une condi-
tion sine qua non de ’assimilation des techniques
nouvelles.

Sans remettre en cause cette liaison d’ensem-
ble entre ressources externes/internes, plusieurs
remarques sont cependant susceptibles d’en pon-
dérer le caractére un peu radical :

— Depuis le début des années 80 les techni-
ciens et les agents de maitrise bénéficient légere-
ment plus de la formation continue que les
ingénieurs et cadres. Cet accent s’explique sans
doute par le fait que ces catégories intermé-
diaires sont au cceur des réorganisations du
travail.

— Précisément, les secteurs qui mettent le
plus 'accent sur la formation continue des tech-
niciens agents de maitrise, mais aussi sur celles
des ouvriers, sont ceux qui ont connu sinon des
crises du moins des restructurations, particuliere-
ment intenses a I’exemple de la sidérurgie et de
Pautomobile. La formation continue y intervient
largement comme élément de rattrapage des
compétences de base du personnel dans le cadre
d’une gestion interne du personnel.
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— Enfin, linterprétation du lien formation
continue/niveaux de diplome est délicate dans la
mesure ou, sur un effectif salarié en place, il peut
y avoir superposition au sein d’'un méme secteur
de plusieurs effets distincts. Peuvent coexister
pour une méme catégorie professionnelle plu-
sieurs populations typées : celle ayant obtenu un
diplome dans le systeme de formation initiale et
qui n’accéderait que faiblement a la formation
continue, et celle, peu diplomée initialement,
mais accédant plus largement a une formation
continue de « rattrapage »...

Quatre modéles d’ajustement
de Pemploi (5)

Retracer les transformations de I’emploi des
secteurs industriels nécessite de mobiliser plu-
sieurs registres d’informations. Le premier point
de vue a consisté a figurer la répartition des
emplois en quatre grandes catégories liées par
des flux de passages de 'une a I'autre. Une autre
information structurelle est apportée qui con-
cerne le niveau de diplome le plus élevé obtenu.
On’a retenu comme critére synthétique la déten-
tion d’un niveau plancher sensé correspondre a
I’emploi du titulaire : au moins un CAP ou un BEP
pour les ouvriers qualifiés et non qualifi€s ; au
moins un diplome de niveau IV pour les profes-
sions intermédiaires ; au moins un DUT-BTS pour
les cadres.

Cette optique a pour objectif de caractériser
les rapports, qui peuvent étre différenci€s selon
les catégories, que les secteurs entretiennent avec
la ressource qu’est la formation initiale. Un
faible taux de diplomés de ’enseignement supé-
rieur parmi les cadres pourra signifier que les
entreprises du secteur considéré ne parviennent
que difficilement a attirer de jeunes diplomés ou
encore que, par un choix délibéré, elles ont
privilégié la promotion interne. C’est précisé-
ment le dernier registre qui apporte tout son sens
a cette information.

Les mouvements de P'emploi analysent trois
types de données :

— les entrées et sorties externes pour chaque
catégorie socio-professionnelle ou la relation
avec le marché du travail. Est ainsi apprécié le
degré d’instabilité de I’emploi qui pourra €tre
trés fort pour les ONQ, ainsi que le dynamisme de
I'emploi (solde positif ou négatif sur la période) ;

— les promotions internes qui retracent le
taux d’accés par exemple a la catégorie cadres a
partir des professions intermédiaires ainsi que les
flux bruts correspondants. Rapportés aux flux en

(5) Une premiére version de cette typologie d’ajuste-
ment sectoriel a été présentée dans un rapport du CEREQ
pour le Secrétariat a la Formation Professionnelle (G. Po-
devin, E. Verdier, 1989). La présentation que nous propo-
sons ici doit donc beaucoup 2 la collaboration d’E. Ver-
dier.

provenance ou 2 destination du marché du travail
externe, ils permettent de pondérer les poids
relatifs de 1'appel au marché externe et de la
promotion interne dans le renouvellement de
chacune des catégories ;

— l’espérance de formation continue indique
le nombre d’heures dont est susceptible de béné-
ficier chaque salarié de chaque catégorie. Rap-
prochée des flux promotionnels, cette informa-
tion éclaire les liens entre le dynamisme du
marché interne et lintensité du recours a la
formation continue.

Au total, ces données apprécient conjointe-
ment le caractére plus ou moins internalisé de la
gestion des différentes qualifications, les « inves-
tissements » en formation tant initiale que conti-
nue réalisés par les entreprises, et les déforma-
tions les plus récentes de la structure des qualifi-
cations. « En creux », apparaissent également la
complémentarité ou la substituabilit¢ entre for-
mation initiale et formation continue et se déga-
gent les situations relatives de chaque compo-
sante de l'industrie. Ainsi se trouve éclairé le
r6le qu’une politique de formation pourrait alors
jouer.

Une premiére « cartographie » découpant
l'industrie en quatre groupes de secteurs ressort
clairement de la combinaison de ces différents
registres de données. Celle-ci peut étre visualisée
en isolant sous forme de graphiques le secteur le
plus typique de chaque groupe.

e Un premier groupe est formé des secteurs de
'aéronautique, de la parachimie et de 1’électri-
cité-électronique. Ici le niveau technologique et
le profil d’emploi dessinent un contexte industriel
dans lequel I'utilisation de la formation initiale et
continue est habituelle et active. L’évolution de
I’emploi y est assez favorable comparée au reste
de l'industrie, les ajustements sont « spontané-
ment » vertueux avec une transformation rapide
des structures d’emplois au profit en premier lieu
de I’encadrement. Le marché interne est dynami-
que puisque les taux de promotion y sont parmi
les plus élevés de I'industrie. L articulation entre
recrutement et mobilité interne apparait équili-
brée dans la mesure ol, notamment, le poids
relatif des catégories d’ouvriers qualifiés d’une
part et des cadres d’autre part, ne permet pas
d’en assurer le renouvellement par le seul
marché interne. Le secteur de I'électronique, §’il
offre une structure de qualification et de taux de
diplomés un peu moins élevée que dans l'aéro-
nautique, présente a I'inverse une progression
supérieure en matiére d’effort de formation
continue et d’autre part des disparités notables
selon les catégories professionnelles quant a
I’évolution du nombre de diplomés. La relative
fermeture de la catégorie des ouvriers qualifi€s,
largement pourvue par recrutement interne, y
fait peu évoluer le niveau de diplome (alors que
les ONQ voient leur niveau de diplome croitre
rapidement). Le méme raisonnement pourrait
s’appliquer dans ce secteur respectivement aux
cadres et professions intermédiaires techniques,
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-~ Ce secteur présente, sur le champ retenu, un
~ effectit de 117 782 individus, Nous observons ;

— une structure d'emplois (1) trés qualifiés puis-
gue F'encadrement y représente 44,2 % de |'effectif
'(347 % + 95%) et que le taux de quallfrcatncn
ouvriere est de 61,1 % :

— les flux externes sont |mportants pour les oNg

et les techniciens agents de maitrise : respective-

ment taux d'entrée 108,9 % et 46,4 % et taux de
_sortie 1064 % et 484 % ;

=‘las flux-intermes promotionnels sont parmi les
plus forts ‘de lindustrie. Rapportés aux  effectifs
début . de peériode (mars 84) de chaque catégorie
d'origine, nous..obtenens. les taux ‘de promotion
suivants': 10,4 % d'ona passes, sur la période; oq,
9,6:% d'oa devenus agents de maitrise-techniciens

676 % |
= = ::’)

13 %
(4 600y

.12,0%

00 (34,7 %) 19 4 300)

Higiit]

1

PG
19,
51,7 %ﬁ 27,2 % (3 020)

M (9,5.%)

46,4 %
(5 170)

e 7.9

9,6 % (2850)

‘ 150%
0a (25,1 %) .(4 432)

10,4 % (1 960)

108:9 % ong (160%)

(20 471)
- Effectifz 117 782

. Source ; cereq et iINSEE (fraitements cznéc).

autres poids n'est donc jamais ega!e a 100

CHAMP: limité aux ‘établissements de: plus-de cinquante salariés entre mars 1984 et mars . 1986.

48,4 %
(5 390)

Taux de diplomés paf categorie d'emplois sulvant des niveaux supposes leur correspondre (2):

(1) N'y figurent pas les employes dont le poids relatif varie selon les secteurs indiistriels présentés entre 5 % et 10%. La somme des

CAD = cadres et ingenieurs (v compris les professions intermédiaires administratives et commercia!es)
0a = ouvriers qualifiés. M= agents de maitrise; techniciens, dessinateurs. oNe — ouvriers non qualifies. .

(2) Ingénieurs et cadres dipidmés de niveau fll et plus ; professions intermédiaires diplomeées de niveau IV et plus, ouvriers qualifiés
détenteurs d'un CAP ou d’'un BEP et plus, ouvriers non gualifiés. détenteurs d'un CAP ou BEP et plus.

(3) Espérance de e 1 nombre total d’heures stagiaires/effectifs salariés. Données de 1985 (Declarations 2483).

L’exemple du secteur parachimie-pharmacie

et 27,2 % des agents de maitrise-techniciens qgui
gccedent a la catégorie des cadres. |l apparait
donc deux points privilegies d'ouverture au marche
externe, susceptibles dalimenter le marche in-
teme : les ono et les vp; \

— la formation continue repérée icl  par
l'espérance d'acces (kpc) suivant chague categorie,
est proche de la moyenne de l'industrie, a l'excep-
tion des efforts consentis pour les ono. Les taux
de diplomés en formation initiale sont tres impor-
tants pour 'encadrement : 67,6 % pour les cadres
et 51,7 % pour les agents de maitrise. En re-
vanche, si'les 0q sont en possession pour pres de
la moitié d'un’ diplome au moins égal au CAP-BeP,
les ‘ona ne sont dipldbmés que dans 22,9 % des
cas. : :

— Taux. d’entrée

— - Taux de sortie

— Taux de promotion  (flux entre 1984 et 1986
rapportés a Veffectif de départ de la catégorie au
31 mars’ 1984)

Taux d’entrée (respectivement de sortie)
supérieur-a 30:%

Taux compris entre 15 % et 30 %
Taux.compris entre 6 % et 15 % ’

Taux inférieur 8 6 % ¥

Non' significatif NS~

Espérance d’'accés ‘a la formation professionnelle
continue . (epc)...par .catégorie comparée & la
moyenne de ['économie (3)

Espérance du rec supeneure a'la moyenne .
de I'économie :

Espéerance de frrc inférieure a la moyenne ®

O

Espérance de Frc voisine de Ia moyenne -

Ns Données non significatives

ces derniéres enregistrant un renforcement plus
sensible des taux de diplomés et se plagant dans
une véritable filiére techniciens-cadres.
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e Le deuxieme groupe rassemble les secteurs
des ferreux et des non-ferreux et le secteur de
I’automobile. On peut également y associer les
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TYPE |
Construction navale et aéronautique, armement

Type |l
Minerais et sidérurgie des métaux ferreux

71.0 % = S
17,0 9,7 % 24,7 13.8 %
- 9 (805) ¥ cao (7.8 % (1 280)
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@ 276) — 5.1 %
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—_— ]
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i Bom) = s ona 4.5 %) (1918
Effectif : 96 589 Effectif : 119515
Type I TYPE NV
Fonderie et travail des métaux Industrie textile et habillement
116 % 135%
2% w0 ©1% Jy 1057 (1977) o0 (7.0 %)} (2 299)
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1 (600) 859 =————1037 o
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L\ |
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(10 435) —| ( * (15 260) | enam———
] 58
FPC
54 ? ——
13%
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: {2000)
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Effectif : 190 175
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industries du verre et du papier-carton et la
chimie. Ces secteurs sont dans une position de
restructuration intense et mettent clairement les
actions de formation au service de recomposi-
tions structurelles de grande ampleur. C’est par-
ticulierement le cas pour la sidérurgie et I’auto-
mobile qui ont connu un décrue rapide de leurs
effectifs dans le cadre de « mesures d’ages »
imposantes. Néanmoins, ’ajustement est loin d’y
étre passif puisqu’il mobilise tant la formation
initiale que la formation continue, et cela de
facon tres significative a partir de 1984. Le
marché interne y est moins actif que dans le
groupe précédent (a I’exception de la sidérurgie
qui présente des taux de promotions comparables
a I’électronique) mais pour autant le mode de
renouvellement de certaines catégories, notam-
ment ouvriere, privilégie fréquemment le marché
interne. La rapidité de la modernisation et de la
restructuration de ces secteurs produira sans
conteste une amélioration de leur position rela-
tive.

e Dans le troisieme groupe, nous trouvons prin-
cipalement le secteur de la fonderie/travail des
métaux et le secteur de la mécanique, mais aussi
I'imprimerie, les 1AA et les matieres plastiques.
Ceux-ci perdent également de nombreux em-
plois, pourtant leur structure de qualification
n’évolue guere, les marchés internes et la forma-
tion continue sont faibles, voire trés faibles
comme dans la fonderie. En outre, la structure
des diplomes par catégorie professionnelle se
transforme peu si ce n’est pour les ouvriers. Ces
secteurs semblent étre enfermés dans des ajuste-
ments régressifs, peu porteurs pour I’avenir. Ceci
dit, le potentiel de qualifications de ces secteurs,
aux différents niveaux, est loin d’étre négligea-
ble. Prés de la moitié des 0Q, par exemple, sont

titulaires d’au moins un CAP ou un BEP (56 %
méme dans la fonderie). Il s’agirait donc avant
tout de valoriser ce capital par des interventions
en matiere de formation suivant des modalités
renouvelées susceptibles de favoriser une nou-
velle dynamique interne et rendre par-la ces
secteurs plus attractifs. Mais ici la formation
continue ne peut vraisemblablement suffire a
construire de nouvelles cohérences et le recours a
la formation initiale, sous forme d’embauches de
diplomés de l’enseignement supérieur, s’avére
sans doute nécessaire pour renforcer notamment
des services stratégiques comme la conception et
la commercialisation.

e Enfin, le dernier groupe rassemble des sec-
teurs caractérisés a la fois par une absence de
dynamique et une grande faiblesse des ressources
disponibles : les structures de qualification sont
d’un profil trés bas, les non-diplémés sur-repré-
sentés, la recomposition de la main-d’ceuvre trés
lente. Si I'on considére, en effet, que les baisses
d’effectifs ont été dans les secteurs de ce groupe
souvent importantes, et qu’en régle générale
elles se sont faites au détriment des moins
qualifiés, les transformations de la structure des
emplois, comme celles des diplomes, s’avérent
tres inférieures a la moyenne industrielle. Atonie
du marché promotionnel et recours trés faible a
la formation continue avec, de plus, une forte
inégalité d’acces aux stages (Podevin [10]) com-
pletent cet ensemble de caractéristiques néga-
tives. Contrairement au groupe précédent il n’y a
pas ici de capital a valoriser, il faut pour I'essen-
tiel reconstituer le potentiel de main-d’ceuvre.
Sont présents dans ce groupe : les industries du
textile-habillement, du cuir et de la chaussure, du
bois-ameublement et les matériaux de construc-
tion.
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ANNEXE
Tableau 1: PRINCIPALES CARACTERISTIQUES SECTORIELLES ENTRE 1984 ET 1986
. Indice de
Indice de . Part des
transformat. transtormat, Taux de Taux de re'::(:gzn?::ts Proportion de| transferts
- " des o . s licenciements dans
Activités économiques structures structures | variation des rotation de jeunes sur dans I'ensemble
nap 40 , 3 d’emplois par effectifs annue! moyen| CDI dans les "
d’emplois par renou- %) @) %) entrées les sorties des
mobilité lement 0 ° ) (%) mouvements
interne (1) | 58S p (%)
02. Industries de la viande et du lait ...... 4,25 2,41 -25 28,4 5 5 3
03. Industries des autres produits alimen-
BAINES ot 4,52 1,83 - 3,8 38,6 3 4 2
07. Minerais et métaux ferreux. Premiére
transformation de l'acier ............ 5,11 2,12 - 11,1 9,8 11 27 22
08. Minerais, métaux et demi-produits non
FOITEUX © o i v s 3,12 3,64 -53 9,5 14 25 15
09. Matériaux de construction, minéraux di-
VBIS oot et et s 2,19 1,34 -72 14,3 7 20 9
10. Industrie duverre .. ................ 6,32 2,92 -78 13,6 10 25 4
11. Chimie de base, fibres ariificielles et
synthétiques . ....... ... .. .. it 5,29 2,51 -3,7 12,1 8 12 13
12. Parachimie et industrie pharmaceutique 5,62 1,99 -1,0 242 7 5 7
13. Fonderie et travail des métaux ....... 2,31 1,27 - 6,4 15,2 9 21 5
14. Construction mécanique ............ 1,91 0,73 -6,2 14,1 10 22 8
15. Constructions électrique et électronique 4,53 2,19 - 54 13,3 11 19 23
16. Automobiles et autres matériels de
transport terrestre . ... . 3,46 2,19 - 10,7 9,1 8 30 15
17. Constructions navale et aéronautigue,
armement ... 4,36 2,25 - 3,6 7,3 11 19 12
18. Industrie textile et habillement ........ 1,23 0,99 - 6,3 14,0 9 18 7
19. Industrie du cuir et de la chaussure ... 2,13 2,81 - 3,2 12,1 9 - 17 5
20. Bois, meubles, industries diverses ... .. 2,87 1,27 -59 19,3 8 18 4
21. Industrie du papier et du carton ...... 6,66 1,84 -35 16,5 8 10 3
22. Imprimerie, presse, édition ........... 5,05 2,46 - 1,0 21,9 8 8 3
23. Caoutchouc et transformation des ma-
tieres plastiques .. ....... ... ... ... 4,29 2,26 -20 15,1 8 18 4
24. Batiment, génie civil et agricole ....... 3,17 1,65 -52 21,5 11 5 8

Traiterments cereq, ommo (84, 85, 86) ese (84, 86).
(1) Les transferts d'établissements sont ici considérés comme composante du marché externe.

1/2 (Entrées + sorties)

Effectifs début de période
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Tableau 2: TAUX DE SORTIE PROMOTIONNELLE INTRA-ETABLISSEMENT PAR CATEGORIE D’EMPLOI
DANS L’INDUSTRIE ENTRE 1984 ET 1986 (1)

Activités N::(;gomlques oNG 0a MTD
02. Industries de la viande et du'lait ............ ... ... .. iiiaL, 59 2,4 12,6
03. Industries des autres produits alimentaires ........................ 6,6 6,2 0
07. Minerais et métaux ferreux. Premiére transformation de lacier ......... 7.6 4,7 5,1
08. Minerais, métaux et demi-produits non ferreux ..................... 3,6 0 0
09. Matériaux de construction, minéraux divers ....................... 1,9 2,0 6,3
10, Industrie QU VEITE .. ..o e e 3,0 2,3 3,9
11. Chimie de base, fibres artificielles et synthétiques .................. 4,7 4,2 5,1
12. Parachimie et industrie pharmaceutique ............. ... ... ...... 10,4 9,6 27,2
13. Fonderie et travail des métaux ............ ... i, 3,4 2,3 2,8
14. Construction mécanique .. ... ..., 4,6 1,5 3,3
156. Constructions électrique et électronique .......................... 6,1 5,1 6,1
16. Automobiles et autres matériels de transport terrestre ............... 4,2 1,6 25
17. Constructions navale et aéronautique, armement . .................. 19,2 4,4 4,3
18. Industrie textile et habillement ............. ... ... .. ... ... ... ... 1,3 1,2 3,9
19. Industrie du cuir et de lachaussure ...................... ... ... 15 0 0
20. Bois, meubles, industries diverses . .......... ... i 3,0 0 0
21. Industrie du papier et ducarton .......... ... ... ... .. ... 10,5 3,2 10,5
22. Imprimerie, presse, édition .. ......... ... 11,5 2,2 9,6
23. Caoutchouc et transformation des matiéres plastiques . .............. 53 4,0 8,8
24, Batiment, génie civil et agricole .......... ... . e 14,6 2,3 4,4

Sources : Traitements ceree oMmo (84, 85, 86), Ese (84, 86).
(1) Flux promotionnel rapporté & l'effectif début de période de la catégorie socio-professionnelle d'origine.

Tableau 3: ALIMENTATION EXTERNE/INTERNE DE CHAQUE CATEGORIE D’EMPLOI
DANS L'INDUSTRIE ENTRE 1984 ET 1986

A - Part des entrées en provenance du marché inteme (transferts inter-établissements incius) sur I'ensemble des entrées
« durables » (1).
B - Part des entrées promotionnelles (transferts inter-établissements exclus) sur le total des entrées « durables » (1).

Activités économiques ONQ oa oa MTD MTD CAD CAD
NAP 40 -A- -A- -B- -A- -B- -A- -B-
02. Industries de la viande et du lait ......... 10,1 56,5 43,3 67,9 49,8 81,0 43,8
03. Industries des autres produits alimentaires 21,5 71,9 57,2 41,2 26,1 221 0
07. Minerais et métaux ferreux. Premiére trans-
formation de l'acier ................... 37,9 73,6 37,7 83,9 58,9 711 34,9
08. Minerais, métaux et demi-produits non fer-
TEUX © vt ooeet e vttt iean e 17,4 51,8 20,6 23,3 0 45,4 0
09. Matériaux de construction, minéraux divers 14,3 46,3 20,5 63,7 43,8 64,8 29,7
10. Industrie duverre .................... 2,3 84,3 80,3 78,9 65,8 59,5 26,1
11. Chimie de base, fibres artificielles et syn-
thétiques ........... .. .. .. ... .. ..., 12,8 41,5 13,5 71,5 48,6 62,9 25,9
12. Parachimie et industrie pharmaceutique . . . 15,56 72,9 59,5 53,3 39,0 56,7 40,6
13. Fonderie et travail des métaux .......... 12,3 35,1 22,0 48,8 47,6 45,6 25,8
14. Construction mécanique ............... 11,0 36,1 17,8 47,9 26,7 441 22,9
15. Constructions électrique et électronique . . . 20,4 67,4 53,2 64,9 31,2 61,1 21,9
16. Automobiles et autres matériels de trans-
portterrestre ......... ... ... .. ... ... 32,2 78,9 51,6 72,9 37,4 66,1 27,3
17. Constructions navale et aéronautique, ar- 7
mement ......... i 12,7 40,6 32,3 " 62,1 53,5 51,2 31,9
18. Industrie textile et habillement .. ......... 16,0 41,0 15,6 55,6 38,2 41,1 245
19. Industrie du cuir et de la chaussure ...... 26,6 38,3 16,6 23,2 0 29,2 0
20. Bois, meubles, industries diverses ....... 12,7 49,4 36,4 21,2 0 17,0 0
21. Industrie du papier et du carton ......... 7.1 78,6 74,7 70,1 65,7 54,3 43,1
22. Imprimerie, presse, édition ............. 12,7 48,6 39,8 64,5 55,6 36,1 13,5
23. Caoutchouc et transformation des matieres
plastigues ......... ... .. ... ... 10,6 71,2 53,4 68,6 57,5 60,3 45,4
24. Batiment, génie civil et agricole .......... 12,2 28,9 12,9 59,2 42,2 54,6 25,9

Sources : Traitements cereq ommo (84, 85, 86) et ese (84, 86).
(1) Par entrée durable on entend les contrats a durée indéterminée, les transferts d’établissement, et une proportion des contrats a durée déterminée,
ceux qui feront I'objet d'une transformation inteme.
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Tableau 4 : INDICATEURS DE FORMATION

Activités économiques
NAP 40

Transformation
des structures
de diplomes

Taux de diplomés
parmi les
ouvriers non
qualifiés de

Effort
de formation
continue TPF

Inégalité d’acces
a la formation
continue (1985)

86/84 moins de 30 ans (1985) (%)
(%) 1987

02. Industries de la viande et du lait ......... 10,3 47,3 1,45 2,11
03. Industries des autres produits alimentaires 8,5 32,5 1,64 1,85
07. Minerais et métaux ferreux. Premiéere trans-

formation de V'acier ................... 11,8 63,3 2,88 1,52
08. Minerais, métaux et demi-produits non fer-

TEUX vt s e ettt e 13,4 66,4 3,01 1,42
09. Matériaux de construction, minéraux divers 13,9 34,0 1,77 1,77
10. Industrie du verre ......... ... ... . ... 14,9 39,0 2,04 1,71
11. Chimie de base, fibres artificielles et syn-

thétiques ....... ... ... . i, 10,9 42,9 2,64 1,36
12. Parachimie et industrie pharmaceutique . . . 3,07 40,7 2,43 1,37
13. Fonderie et travail des métaux .......... 8,11 30,6 1,47 1,86
14. Construction mécanique ............... 55 42,6 1,61 1,60
15. Constructions électrique et électronique . . . 11,9 1.7 3,62 1,45
16. Automobiles et autres matériels de trans-

portterrestre .......... ... ... .. .. ... 10,4 39,7 2,24 1,72
17. Constructions navale et aéronautique, ar-

mement .......... . 15,1 71,6 2,19 1,13
18. Industrie textile et habillement .. ......... 9,3 34,2 1,28 2,06
19. Industrie du cuir et de la chaussure ... ... 11,5 32,6 1,26 2,64
20. Bois, meubles, industries diverses ....... 13,5 39,9 1,19 2,48
21. Industrie du papier et du carton . ........ 16,2 39,2 1,62 2,01
22. Imprimerie, presse, édition ............. 10,1 33,7 1,33 1,44
23. Caoutchouc et transformation des matieres

plastiqgues ............ ... . . i 6,9 46,5 1,45 1,82
24. Batiment, génie civil et agricole .. ........ 57 40,2 1,20 2,06

Traitements cereq, Enquéte Emploi, 1984, 1986, 1987 et déclarations 24-83 (cereq) 1985.
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