Les salaires dans le secteur privé a la mi-1989 @
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La reprise de Pemploi s’accompagne au début de 1989 d’une
hausse sensible des salaires. Ainsi Penquéte trimestrielle du
Ministére du Travail indique que les salaires augmentent de
3,9 % sur un an, dont 1,3 % au premier trimestre 1989, tandis
que Pemploi sur les mémes périodes évolue de 1,6 % et 0,4 %.
L’évolution de la masse salariale des employeurs cotisants a
PuNepic — ou @ P’Acoss — confirme, pour des champs un peu
différents, cette tendance avec une croissance d’environ 6 %
entre le premier trimestre 1988 et le premier trimestre 1989.

Cependant la désindexation des salaires sur les prix ne semble
pas remise en cause tandis que le role de Uentreprise se renforce
dans la distribution des surplus dégagés par la croissance.

Depuis la mi-1983, les
salaires ne sont plus indexés
a court terme sur les prix.

La reprise des hausses des salaires
au premier trimestre 1989 met fin a
une période de stabilité qui préva-
lait depuis le milieu de I’année 1987
(graphique 1). Au cours de cette
période, le taux de salaire horaire
augmentait 3 un rythme de 3,4 %
I’an. Cette période de stabilité sui-
vait une longue période de ralentis-
sement depuis les sommets des an-
nées 1974-1975 ow 1981-1982. La
comparaison des évolutions du taux
de salaire et des prix a la consom-
mation sur longue période montre
clairement les effets de ce qu'on
appelle souvent la « désindexa-
tion » des salaires depuis 1983.

De 1973 a 1983, le rythme d’aug-
mentation du taux de salaire ho-
raire est resté constamment plus
rapide que celui des prix, le pouvoir
d’achat du taux de salaire a ainsi
augmenté en rythme annuel moyen
de 3,4 % entre 1973 et 1983 ; en

outre, les rythmes de hausse tant

des prix que du taux de salaire
connaissent sur cette période des
fluctuations de courte période qui
tendent a étre synchrones.

Apreés 1983, les rythmes de hausse
des prix et du taux de salaire
horaire tendent & se rapprocher :

(*) Division Salaires et Conventions Sala-
riales.

(1) Ce document a été publi¢ en aoiit 1989
dans le premier numéro d’une nouvelle série
du SES intitulée Premiéres Synthéses. Nous
le reproduisons in extenso pour nos lec-
teurs dans la rubrique Bilan.

Graphique 1

GLISSEMENTS ANNUELS
DU TAUX DE SALAIRE HORAIRE
ET DES PRIX A LA CONSOMMATION
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La hausse du premier
trimestre 1989 correspond
autant a une avance de
calendrier qu’a une
augmentation plus forte des
salaires.

Les rémunérations de base progres-
sent sensiblement plus vite au pre-
mier trimestre 1989 : le taux de
salaire horaire ouvrier augmente de
1,3 % au cours du premier trimes-
tre 1989, soit sa variation trimes-
trielle la plus élevée
depuis le troisiéme
trimestre 1985.
L’enquéte mensuelle
sur les salaires (3)
permet de préciser la
date et les modalités
de cette accélération
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bien qu’elle ne
prenne pas en compte
les augmentations au-
tres que générales ni
les effets directs du
tsh SMIC. A partir du dé-
but 1989 (graphiques
2 et 3), s’accroissent a
la fois les hausses ac-
cordées lors de cha-
que relévement et la

années 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88

entre 1983 et 1988, le pouvoir
d’achat du TSH augmente de 0,5 %
en rythme annuel. Mais la hausse
du taux de salaire s’avére moins
heurtée que celle des prix : a court
terme, les fluctuations des prix ne
semblent pas influencer la progres-
sion du taux de salaire (2) : ainsi,
en 1985 et 1986 ou plus récemment
en 1988, le ralentissement des
hausses de prix ne s’est pas accom-
pagné d’un ralentissement du taux
de salaire : il en est résulté pour
celui-ci des gains de pouvoir d’achat
acquis aux dates de plus faible
inflation au début de 1986 et a la fin
de 1987. Cette sensibilité au calen-
drier des hausses conduit a calculer
la progression du pouvoir d’achat
en moyenne annuelle comme dans
le tableau 1.

(2) Voir sur ce point « Salaires, pouvoir
d’achat et négociation salariale en 1986 », par
S. Bangoura in Travail et Emploi n° 31, mars
1987, pages 53 et suivantes.

proportion de salariés
concernés par ce re-
levement :

Tableau 1

EVOLUTION DU POUVOIR
D’ACHAT DU TAUX DE SALAIRE
HORAIRE OUVRIER
ENTRE 1983 ET 1989
(moyennes annuelles)

Taux de | Prix a la .

salai_re consom- z%“;:’a'{

horaire | mation
1983/1982| + 11,2 +96 +14
1984/1983{ + 7,6 +74 +0,2
1985/1984{ + 59 +58 +0,1
1986/1985| + 4,2 +27 +15
1987/1986| + 3,3 + 3,1 +0,2
1988/1987| + 34 +27 +07

(3) Voir « Un nouvel outil : I'enquéte
mensuelle sur I'évolution des salaires », par
S. Bangoura in Dossiers Statistiques du Tra-
vail et de I’ Emploi, n° 30, avril 1987, pages 63
et suivantes.
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Graphique 2
AUGMENTATIONS ACCORDEES
LORS DES RELEVEMENTS
(Salaires ouvriers -
moyenne mobile sur 3 mois)

Graphigue 3

PROPORTION D'’OUVRIERS
AUGMENTES
(Corrigés des variations
saisonniéres - moyenne mobile sur 3 mois)
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— les hausses accordées passent
d’'un palier voisin de 1,2 % &
1,5% ;

— la proportion de salariés aug-
mentés chaque mois s’accroit mais
semble-t-il temporairement : voi-
sine de 18 % au cours des derniers
mois de 1988, elle s’éléve a pres de
22 % au premier trimestre 1989
avec essentiellement un pic trés
€levé en mars, puis retombe en mai
et juin a des niveaux plus bas que
fin 1988. Tout semble donc s’étre
passé comme si un certain nombre
de salariés avaient bénéficié d’une
« avance » par rapport aux hausses
qu’ils auraient percues autrement
plus tardivement.

Si I’on retient cette analyse, accé-
lération du rythme de hausse du
taux de salaire horaire au premier
trimestre 1989 correspond en partie
& une avance, en partie (0,2 point) a

Graphique 4
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la hausse du SMIC de 2,1 % du
1°" mars ; 'accélération durable ne
serait que de 0,6 % par an.

Les premiers éléments dont on dis-
pose sur les hausses du taux de
salaire horaire en juillet confirment
cette analyse : aprés I’avance du
premier trimestre, les salaires re-
trouvent un rythme de hausse plus
modéré.

La hausse se différencie
suivant Ia croissance des
secteurs économiques.

On peut mettre les hausses an-
nuelles des salaires par grand sec-
teur (graphique 4) en rapport avec
leur croissance économique en
terme d’emplois salariés. Sans cher-
cher a calculer de corrélations trés
rigoureuses, il apparait cependant

GLISSEMENTS ANNUELS
DES SALAIRES MENSUELS
DE BASE PAR CATEGORIES

1985 1986 1987 1988 1989

que le batiment ol la conjoncture
s’est retournée le plus t6t est le
secteur ol le rythme de hausse des
salaires est devenu le plus fort ; a
Iinverse, la reprise de I'emploi est
plus tardive dans l’industrie et il
faut attendre le début de I'année
1989 pour y trouver des rythmes
plus élevés de hausses de salaires.

On peut ensuite examiner les diffé-
rences de hausses annuelles des
salaires par catégorie profession-
nelle (graphique 5) et les mettre en
relation avec les tensions sur le
marché du travail.

De 1986 a 1a fin de 1988, les salaires
ouvriers croissent moins vite que
ceux des cadres mais plus rapide-
ment que ceux des autres salariés.
Le rythme annuel de hausse est
ainsi de 0,5 % plus élevé pour les
cadres, de 0,2 % plus bas pour les
employés, plus lent également de

Graphique 5
GLISSEMENTS ANNUELS
DES SALAIRES MENSUELS
DE BASE PAR GRANDS
SECTEURS
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0,5 % pour les tech-
niciens et agents de
maitrise. Au total
donc, jusqu’a la fin

Graphique 6
VARIATIONS TRIMESTRIELLES

DE L’INDICE DES TAUX
DE SALAIRES CONVENTIONNELS

de 1988, le salaire des 2o &1 % ENSEMBLE DES SALARIES
cadres sécarte de “°[
I’ensemble des autres -
salaires dont I’éven- -
tail tend un peu a se S
réduire. r
10
On assiste au con- r
traire au début de 050
1989 & une accéléra- e
tion des rythmes de i
hausses des catégo- 4.t

ries non cadres qui
s’accompagne d’une
certaine homogénéi-
sation. Il semblerait
que les difficultés que rencontrent
depuis peu les employeurs pour
embaucher des ouvriers ou des em-
ployés qualifiés les ont conduit &
revaloriser plus les salaires des non-
cadres. Dans la période antérieure,
cet effet de tension sur le marché du
travail bénéficiait aux cadres.

Malgré des hausses faibles, la
programmation des salaires
par la négociation de branche
n’a pas disparu...

Depuis 1983, la négociation collec-
tive de branche débouche sur des
-augmentations déterminées a partir
de prévisions annuelles de prix.
D’éventuelles modifications sont
ensuite opérées en fin d’année au
vu de I’évolution constatée des prix.
En 1988, la prévision de prix s’éta-
blissait a 2,5 % en moyenne pour
une augmentation effective un peu
plus élevée de 2,7 %. Pour 1989,
les hausses prévues dans les accords
salariaux se sont fondées sur une
augmentation des prix de 2,2 %
dont la faiblesse relative pourrait
expliquer le bas niveau des hausses
conventionnelles du début 1989.

On peut analyser les résultats de la
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négociation de branche a partir de
I'indice-des salaires conventionnels.
Celui-ci est représentatif des mini-
ma des branches qui emploient au
moins 10 000 salariés. Les minima
pris en compte ont fait ’objet soit
d’accords, soit seulement de recom-
mandations patronales. Les indices
sont disponibles depuis 1985 et jus-
qu’au deuxiéme trimestre 1989. Sur
cette période, on distingue (voir
graphique 6) deux phases tres diffé-
rentes selon les rythmes de
hausses : jusqu’au début 1986, la
hausse trimestrielle fluctuait au-
dessus de 1 % ; & partir de la fin
1986, les hausses ont fluctué autour
de 0,5 % par trimestre. Au cours
de ’année 1988, c’est ce rythme qui
semble effectivement prévaloir.
Contrairement a ce qu’on a cons-
taté plus haut pour les salaires
effectifs, on ne constate pas d’accé-
lération du rythme de hausse des
minima au premier semestre 1989.

... mais le surplus dégagé par
la croissance est distribué par
les entreprises.

De son c¢6té, la négociation d’entre-
prise est active au début de 1989.

Le niveau moyen des hausses géné-
rales de salaires sur I’année, négo-
ciées dans les accords d’entreprises,
s’établit 3 3 % contre 2,5 % I'an
dernier a la méme époque, soit une
augmentation de 0,5 point. En ou-
tre, on observe de plus en plus dans
ces accords le choix de politiques
qui prévoient différents modes de
progression des rémunérations liés
2 la fois aux résultats économiques
de Pentreprise et a la recherche de
la stimulation des salariés.

Ainsi Pimpulsion des hausses de
salaires effectivement versés au dé-
but 1989 provient essentiellement
des entreprises. Deux éléments
étayent ce jugement : le constat
progressif des bons résultats réa-
lisés par les entreprises en 1988 et
un certain développement de la
conflictualité dans le courant de
I’année 1988 ; cette conflictualité
apparait désormais le plus souvent
motivée par les questions salariales.

On peut donc parler en ce début de
1989 d’une évolution du role res-
pectif des différents niveaux de
négociation.

La négociation interprofessionnelle
et I’Etat traitent prioritairement des
problemes liés a I'emploi et a la
modernisation. C’est au niveau des
branches professionnelles que
s’exerce la régulation salariale a
travers la négociation des minima
conventionnels. Mais le rdle des
décisions prises au niveau des en-
treprises se renforce en méme
temps que la croissance permet de
distribuer des gains de producti-
vité : le développement de I'indivi-
dualisation des salaires et la forte
croissance des systémes d’intéresse-
ment en sont des exemples mar-
quants (4).

(4) Cf. Premiéres Informations n° 133 et
134, juillet 1989.
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