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L’utilisation des SIVP et des contrats
d’adaptation : approche sectorielle

Sylvie Catala *

Les mesures en faveur de I’emploi ont généralement pour cibles
des populations dont les caractéristiques socio-démographiques
(niveau de formation, durée de chdémage, dge...) sont souvent
considérées comme les facteurs les plus déterminants d’insertion
professionnelle. Les différences sectorielles observées dans I’utili-
sation des mesures conduisent cependant a relativiser ce constat.
Ainsi, le choix des entreprises de recruter plutot des SIVP ou
plutét des contrats d’adaptation et leur degré d’implication tra-
duisent des besoins différents en main-d’ceuvre juvénile. Cette
utilisation différentielle des mesures s’inscrit dans des politiques
de gestion des effectifs, spécifiques a chaque branche profession-

nelle.

Les formations en alternance, leurs
rapports avec le fonctionnement du
marché du travail sont sujets a
diverses approches. Ces formules
d’incitation a I’embauche préféren-
tielle de jeunes constituent pour
ceux-ci une période charniére, de-
vant leur permettre, a terme plus
ou moins long, d’étre embauchés
sous contrat a durée indéterminée.
Montées en régime a un moment
ou, a la suite du deuxieme choc
pétrolier, les entreprises recher-
chaient davantage de souplesse
dans la gestion de la main-d’ceuvre,
ces dispositifs ont toutefois parti-
cipé au développement des formes
particulieres d’emploi et notam-
ment des emplois a durée limitée.
Un contrat d’adaptation a durée
indéterminée, par exemple, est
d’abord un CDI dont P'embauche
est aidée par I'Etat ; de méme un
contrat d’adaptation a durée déter-
minée est un CDD aidé par I’Etat.
Le SIVP de par sa durée et surtout
la réalité des conditions de travail
des jeunes bénéficiaires s’apparente
au CDD, bien que son statut soit
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particulierement dérogatoire ; il ne
s’agit pas d’un contrat de travail, le
jeune ne bénéficie donc pas de la
protection sociale globale inhérente
au statut de salarié ni d’une rému-
nération évaluée en fonction du
travail fourni et de la qualification.

Les branches professionnelles,
pour promouvoir la flexibilité in-
terne et externe de leur main-d’ceu-
vre, se tournent vers les mesures les
mieux adaptées a leurs pratiques de
gestion. Les formations en alter-
nance sont surtout utilisées pour
satisfaire un besoin de main-d’eu-
vre non qualifiée ou qualifiée, tem-
poraire ou stable, et pour réduire le
cofit du travail ou de la formation
dispensée aux nouveaux embau-
chés.

Il est donc intéressant d’exami-
ner leur recours aux différentes
formes de mesures jeunes et de les
rapprocher d: leurs pratiques de
gestion de la main-d’ceuvre. Une
enquéte effectuée par le SES en
janvier 1987 vise & évaluer la situa-
tion professionnelle des jeunes em-
bauchés sous CA et en SIVP, trois a

Tableau |

PRINCIPALES BRANCHES UTILISATRICES DE SIVP
ET DE CONTRATS D’ADAPTATION

Branches professionnelles SIVP (1) ag:;:;:tfz) saEllf;‘:ng:zi)

Industrie 25,2 % 53,6 % 34,6 %
dont principaux postes (1)
o Construction mécanique 8,4 % 3,4 %
e Industrie textile habillement 77 % 3,4 %
o Fonderie travail des métaux 3,1% 7.3% 32 %
e Construction électrique et

électronique 4,4 % 3,7 %

e Industrie bois et meubles 3,7 % 3,2% 2,0%
Batiment (2) 8,4 % 7,8 % 9,7 %
Tertiaire marchand 62,3 % 36,9 % 48,7 %
dont principaux postes (3)
e Commerce détail alimentaire 17,9 % 77 % 41 %
e Commerce détail non aliment. 9,8 % 3,7% 5,6 %
e Commerce gros alimentaire 2,6 % — 1,9 %
e Commerce gros non aliment. 5,9 % 5,2 % 55 %
o Hotels-Cafés-Restaurants 7.9 % —_ 3,8%
e Services marchands '

entreprises 4,3 % 8,3 % 9,1 %
o Services marchands

particuliers 47 % 3,3% 81 %
e Réparation commerce auto. 39% —_ 2,6 %
Autres branches (4) 27,8 % 33,0 % 33,9 %
Ensemble (1 + 2 + 3 + 4) 100,0 % 100,0 % 100,0 %

(1) Source Enquéte Ses 1987 : sivp entrés en mesure en mars, avril, mai 86.
(2) Source Enquéte SES 1987 : CA entrés en mesure au 3° trimestre 85.

(3) Source UNEDIC. Effectifs salariés 1986.
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six mois aprés leur sortie de me-
sure. Elle permet de dégager quel-
ques indicateurs pertinents sur Puti-
lisation des SIVP et des CA dans les
principales branches profession-
nelles. Dans I’analyse des résultats
nous considérerons que constituent
des emplois, ’ensemble des situa-
tions de travail y compris TUC et
SIVP. Seuls les secteurs d’activité
pour lesquels un faisceau d’indices
concordants permet de situer avec
une probabilité raisonnable le role
et la place des mesures jeunes se-
ront abordés ici.

Le SIVP : un recours massif
dans le tertiaire, une
utilisation différenciée suivant
les secteurs

Plus de six SIVP sur dix effectuent
leur stage dans le secteur tertiaire
marchand (cf. tableau I), et plus
particuli¢rement dans le commerce
de détail alimentaire et non-alimen-
taire, et les hotels-cafés-restaurants
(HCR). C’est également dans ces
deux secteurs que se dégagent les
tendances les plus différenciées
d’utilisation de cette formule de
recrutement.

Une forme d’emploi intégrée a la
gestion du personnel des grandes
surfaces

Prés d’un jeune SIVP sur cinqg
(20 %) est recruté par un établisse-
ment appartenant au secteur du
commerce de détail alimentaire.
Or, en 1986, les effectifs salariés de
ce secteur ne représentent que 4 %
de 'ensemble des effectifs salariés
du privé (cf. tableau I). Ce recours
massif aux SIVP, sans comme me-
sure avec I’emploi du secteur, tra-
duit des réalités différentes suivant
la taille de I’établissement utilisa-
teur. Ainsi en 1987, 'emploi des
jeunes non qualifiés dans cette
branche a augmenté proportionnel-
lement au nombre d’emplois jeune
aidé, alors que dans le méme temps
Pemploi total non qualifié a dimi-
nué (1). L’emploi jeune aidé s’est
donc substitué a Pemploi « nor-
mal » non qualifié.

Cette substitution n’explique ce-
pendant qu’une partie du recours
massif aux SIVP, notamment dans
les établissements de plus de 200
personnes. Entre 1985 et 1986, ces
établissements ont globalement
augmenté leurs embauches sous
forme de CDD notamment (2). Ces
gros établissements sont également
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INDICATEURS D’EMPLOYABILITE APRES UN SIVP,

Tableau |l

PAR BRANCHES PROFESSIONNELLES

. Tauxde | oot omploi | Part des
Branches professionnelles T:'I',’;:‘;fgf ma:?;ien précairep(2) CDI (3)
Industrie 58,4 % 39,9 % 33,0 % 14,5 %
principaux postes
e Fonderie travail des métaux 571 % 40,1 % 28,8 % 23,1 %
o Industrie bois et meubles 64,0 % 48,5 % 31,9% 13,8 %
Batiment 60,0 % 39,7 % 34,0 % 13,3 %
Tertiaire marchand 56,1 % 33,0 % 37,3% 15,2 %
principaux postes
o Commerce détail alimentaire 52,3 % 29,0 % 41,2 % 14,0 %
o Commerce détail non aliment. 52,0 % 31,1 % 39,4 % 16,0 %
o Commerce gros alimentaire 64,5 % 44,1 % 222 % 15,1 %
e Commerce gros
non alimentaire 59,3 % 35,4 % 35,4 % 18,2 %
o Hotels-Cafés-Restaurants 48,4 % 231 % 43,8 % 17,3 %
e Services marchands
entreprises 70,2 % 45,8 % 315% 15,5 %
o Réparation commerce auto. 66,1 % 43,7 % 29,1 % 11,3 %
Ensemble 57,0 % 35,2 % 36,1 % 14,8 %

(1) sivp conservés par I'établissement utilisateur / ensemble des sive.

(2) s, TuC, interim, CDD / jeunes ayant un emploi.
(3) cbi/ jeunes passés en SIve et ayant un emploi.

de forts consommateurs de SIVP
puisque les deux-tiers des jeunes du
secteur ont effectué leur stage dans
un établissement de plus de 200
personnes. Le recours aux SIVP a
donc accompagné le mouvement
d’embauche.

Le faible cofit salarial et la pro-
tection sociale limitée qui est assu-
rée aux SIVP ont permis aux entre-
prises du secteur, en substituant
cette main-d’ceuvre 4 I’emploi
« normal » de maintenir ou de di-
minuer la masse salariale sans dimi-
nuer les effectifs. Dans les grands
établissements, I'effet de substitu-
tion s’accompagne d’une augmenta-
tion globale des effectifs, notam-
ment sous forme de CDD (2). Le
recours aux SIVP et aux CDD per-
mettent a ces établissements d’assu-
rer leur extension sans préjuger de
Pavenir grice a la potentialité ac-
crue de flexibilisation externe de la
main-d’ceuvre que ces formes d’em-
ploi permettent.

Cette branche a aussi recours a
un turn-over important (47 %
contre 19 % dans 'industrie (3)) et
ne garde que peu de temps ses
salariés permanents (76 % des sala-
riés de I'industrie ont une ancien-
neté supérieure a 5 ans contre 57 %
dans le commerce de détail alimen-
taire (4)) ; Pemploi a durée déter-
minée se substitue largement a
Pemploi a durée indéterminée, no-

tamment en 1986. L’utilisation des
SIVP dans le commerce s’inscrit
dans cette logique de flexibilisa-
tion : 52 % des jeunes ayant effec-
tué leur stage dans ce secteur ont eu
acceés a l'emploi contre 57 % en
moyenne {cf. tableau II) et surtout
29 % ont été conservés par I'éta-
blissement utilisateur contre 35 %
en moyenne. Paradoxalement le ni-
veau de formation initiale des
jeunes SIVP du secteur est sensible-
ment plus élevé que la moyenne ce
qui aurait da favoriser leur inser-
tion. L’importance du réle joué par
le secteur d’activité s’en trouve
d’autant plus marquée. Ce taux
d’embauche faible caractérise plus
un recours aux SIVP répondant a
des besoins précis en main-d’ceuvre
peu qualifiée temporaire et peu
colteuse qu’une logique d’inser-
tion.

Une monographie réalisée dans
un hypermarché de 165 person-

(1) Productivité apparente du travail et
nouvelles formes d’emploi par Michel
GiLLEs, Bilan de I'emploi 1987, DSTE n° 43-
44,

(2) Continuités et ruptures des évolutions
d’emploi dans I'industrie et le commerce par
Mireille ELBAUM, Economie et Statistiques
n° 206, janvier 1988.

(3) Les mouvements de main-d’ccuvre en
1987 par Claire BORE, Pierre PERREAUX et
Antoine P1ETRI, Bilan de l'emploi 1987,
DSTE, n° 43-44,

(4) Enquéte sur I'emploi de mars 1988,
Collection INSEE Série D.



nes (5) illustre ce point : Pentre-
prise a dans un premier temps ac-
cepté les régles du jeu de ’ANPE en
embauchant 32 jeunes SIVP non
qualifiés présentant des difficultés
d’insertion et proposés par I’ANPE.
Ce recrutement a eu lieu pendant la
période des vacances et a probable-
ment permis d’assurer a moindre
colt le remplacement du personnel
en congé. L’entreprise a cependant
estimé que I'opération était insuffi-
samment rentable et lors d’un se-
cond recrutement, elle a sélec-
tionné 16 SIVP parmi 50 proposés
par ’ANPE. Bien que conforme ala
lettre de la loi, le premier recrute-
ment visait déja a pallier un besoin
de main-d’ceuvre temporaire. La
deuxiéme vague de recrutements de
SIVP s’est opérée de maniére plus
étroitement conforme & une pure
logique de marché puisque les cri-
téres de placement de I’ANPE n’ont
pas été jugés suffisamment opé-
rants par P'entreprise qui a pratiqué
sa propre sélection.

L’impératif saisonnier des hotels-
cafés-restaurants.

Cette branche qui se caractérise par
une main-d’ceuvre trés féminine,
une ancienneté faible, un recours
aux CDD saisonniers et aux temps
partiels important (4), est en méme
temps fortement consommatrice de
SIVP. Ainsi 8 % des jeunes ont
suivi leur stage dans ce secteur dont
les effectifs salari€s représentent
3,8 % de I’ensemble. Cette branche
ou la part des 16-25 ans est déja
particuli¢rement importante a tou-
tefois augmenté (entre 86 et 87) ses
effectifs jeunes plus que son recours
aux emplois aidés (1) : c’est donc
bien 'ensemble de la pyramide des
dges du secteur qui a évolué pen-
dant la période.

La saisonnalité qui affecte ce
secteur influe sur les conditions
d’insertion des jeunes & l'issue de
leur stage : moins d’un jeune sur
deux exerce un emploi & l'issue du
stage et ils ne sont que 23 % & avoir
été conservés par I'établissement
utilisateur (35 % en moyenne).
Cest a l'issue d’un stage dans les
HCR que les jeunes ont a la fois la
plus faible probabilité de trouver un
emploi et d’étre maintenus dans
I’établissement utilisateur (cf. ta-
bleau II). Le passage en SIVP dans
le secteur des HCR augmente peu
I’employabilité des jeunes. De sur-
croit, la précarité des emplois obte-
nus est plus forte que dans les
autres secteurs : prés de la moitié
des jeunes ayant un emploi ont été

embauchés sous des statuts pré-
caires (essentiellement CDD mais
aussi intérim, nouveau SIVP ou
TUC. Cf. tableau II). Enfin, les
HCR ont eu plus particuliérement
recours a des jeunes sans qualifica-
tion (6) ce qui explique en partie les
difficultés qu’ils rencontrent pour
retrouver un emploi et a fortiori un
emploi stable.

Dans le batiment, la logique de
substitution cdtoie la logique
d’insertion

60 % des jeunes SIVP ayant effec-
tué leur stage dans le batiment ont
finalement été embauchés a la fin
de la mesure, 40 % ont été con-
servés par D’établissement utilisa-
teur. Ces deux taux traduisent une
relativement bonne insertion des
jeunes. Le type d’emploi offert a la
sortie du SIVP traduit cependant
une particularité du secteur du béti-
ment : 18 % (au lieu de 10 % en
moyenne) de ces jeunes titulaires
d’'un emploi, ont été embauchés
sous contrat d’apprentissage ou de
qualification. Le SIVP constitue ain-
si dans ce cas, un préalable a
I’'entrée en apprentissage ou en
contrat de qualification. Cette suc-
cession de formations en alternance
(FAL) est conforme a l'objectif du
SIVP, lequel est de permettre au
jeune de « découvrir ’entreprise »
pour obtenir ensuite un emploi ou
une formation. Une monographie
d’une entreprise de 242 salariés du
BTP illustre bien cette fréquente
succession de formations en alter-
nance (5) : trois jeunes sans forma-
tion et inscrits 4 ’ANPE depuis plus
d’un an, ont été recrutés en SIVP ;
ils sont dans un premier temps
affectés a des travaux de démoli-
tion, puis deux des jeunes sont
conservés par 'entreprise sous con-
trat de qualification comme ma-
gons. Le SIVP a constitué pour le
jeune une voie d’admission dans
’entreprise, et il a permis a
I'employeur d’évaluer ses apti-
tudes. Précisons - toutefois qu’il
s’agissait d’'une entreprise de 240
salariés disposant par conséquent
d’un outil et de structures de forma-
tion facilitant ce type d’enchaine-
ment.

Cette logique d’insertion n’exclut
cependant pas la logique de substi-
tution des emplois « ordinaires »
par des emplois « atypiques ». Ain-
si en 1987, la part des emplois non
qualifiés dans la tranche d’age 25-40
ans a diminué alors qu’elle a aug-
menté dans la tranche d’age 16-25
ans, essentiellement du fait de

I'emploi aidé (1). L’emploi non
qualifié a été ainsi transféré sur la
population jeune a la faveur du
développement des formations en
alternance et notamment des SIVP.
Paralielement le recours a l'intérim
sur ces mémes emplois augmen-
te (1). Les SIVP s’inscrivent donc
également parfois dans un proces-
sus de précarisation de I'’emploi non
qualifié.

Dans Pindustrie, un préalable a
I’embauche

Deux secteurs industriels recourent
plus particuliérement aux SIVP : la
fonderie, travail des métaux d’une
part et I'industrie du bois et meuble
d’autre part. A I’exception de ces
deux branches, les recrutements
sous SIVP dans 'industrie sont trés
disséminés dans les autres secteurs.

Si le taux d’accés a 'emploi dans
la fonderie (57 %) est inférieur a
celui constaté dans I'industrie du
bois (64 %), les jeunes ont dans les
deux cas été largement conservés
par Détablissement d’accueil : un
jeune sur deux dans I'industrie du
bois, 40 % dans la fonderie. Le
SIVP a essentiellement été utilisé
par I'entreprise en tant que mode
de prolongation de la période
d’essai.

Les statuts offerts aux jeunes a
lissue du stage traduisent cepen-
dant des réalités un peu différentes
suivant la branche utilisatrice :

— dans la fonderie travail des
métaux, un jeune sur quatre ayant
un emploi a la fin du stage a été
embauché sous CDI. Ce résultat est
particulierement élevé, en effet
tous secteurs confondus le taux
d’embauche sous CDI n’est que de
15 %. Pour les jeunes conservés
par I'établissement d’origine cette
issue favorable est la suite logique
d’un SIVP congu comme une pé-
riode d’essai ; pour les jeunes em-
bauchés a I’extérieur on peut pen-
ser que ce secteur possédant une
réelle expérience de la connexion
école-entreprise est plus a méme
d’assurer aux jeunes une réem-
bauche dans une autre entreprise ;

— dans lindustrie du bois et
meubles, les jeunes ont fréquem-
ment été embauchés sous contrat

(5) L’utilisation des nouvelles mesures de
formation en alternance. L’expérience de 21
entreprises de I’Isére par Sylvie EXERTIER,
Centre d’Etudes de ’'Emploi, octobre 1986.

(6) Les formations en alternance 1 juillet
1985-30 juin 1986 par Georges GUASCO, DSTE
n° 30.
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d’adaptation a la fin du SIVP (42 %
des jeunes ayant un emploi contre
32 % en moyenne). La période ou
ces jeunes ont été recrutés sous CA
est cependant celle du « Plan
d’emploi des jeunes » (hiver 86-87)
qui a suscité la multiplication de ce
type d’embauche avec le dispositif
d’exonération a 100 % des charges
sociales patronales (cf. tableau III).
En l'absence d’éxonérations des
charges sociales, ’embauche aurait
sans doute été plus faible et n’aurait
peut-étre pas été compensée par
des recrutements sous CDI ou CDD.

Tableau I

PART DES EMBAUCHES SOUS
CA APRES UN SiVP

S i Embauches

Secteurs d’activité sous CA ()
Industrie 40,6 %
Batiment 31,9 %
Tertiaire marchand 33,5 %

() Parmi les jeunes ayant un emploi.

Le contrat d’adaptation : une
utilisation plus répandue dans
I’industrie mais une logique
difficile a cerner

L’analyse du recours au contrat
d’adaptation par les branches pro-
fessionnelles ne permet pas de dé-
gager des résultats aussi tranchés
que pour les SIVP. Alors que le
recours aux SIVP est concentré dans
quelques branches, les CA se répar-
tissent plus uniformément dans les
industries de main-d’ceuvre et dans
une moindre mesure dans les ser-
vices. Les taux d’accés a ’emploi
sont également plus difficiles & in-
terpréter : ainsi la forte corrélation
dégagée pour les SIVP entre taux
d’acces a 'emploi et taux de main-
tien dans I’établissement utilisateur
ne se retrouve pas aussi clairement
pour les CA. Cette différence peut
partiellement s’expliquer par la ca-
pacité des jeunes CA a retrouver un
emploi a Pextérieur de I’établisse-
ment utilisateur plus élevée que
celle des SIVP du fait de leur 4ge et
de leur niveau de formation.

La nature méme de la mesure
permet de rendre compte des diffi-
cultés rencontrées dans I'interpréta-
tion des résultats. Le contrat
d’adaptation est avant tout un con-
trat de travail & durée déterminée
ou indéterminée. Il bénéficie de
I’ensemble de la couverture sociale
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liée au contrat de travail. En terme
de rémunération, le SMIC ou les
minima conventionnels sont appli-
cables. Hormis pendant la période
du « plan d’emploi des jeunes » qui
assortissait I’embauche sous CA
d’exonérations de cotisations so-
ciales, ce type de contrat ne contri-
bue pas, du moins directement, a
abaisser les cotts salariaux. En
conséquence, il ne se distingue ni
en terme de durée, ni en terme de
coiit salarial direct des CDI ou des
CDD. L’élément le plus spécifique
de ce contrat est le temps de forma-
tion prévu par le contrat. L’essen-
tiel des remarques spontanées ex-
primées par les enquétes porte sur
la durée, le contenu et la qualité de
la formation regue. La formation a
parfois été estimée trop courte, ou
trop étroitement li€e a un poste de
travail (I’absence de transférabilité
des acquis est parfois soulignée),
certains jeunes estiment avoir pu
apprendre un métier.

Globalement et afin de pouvoir
situer les branches les unes par
rapport aux autres, le taux d’acces a
Pemploi & lissue d’'un CA est de
83,5 % (cf. tableau IV). Ce taux
élevé est pour une large part le fait
de jeunes embauchés dés I'origine
sous CA a durée indéterminée. Sept
jeunes sur dix ont été conservés par
’établissement utilisateur et 91 %

d’entre eux ont été embauchés sous
CDI. Ces résultats permettent de
penser que l'utilisation des CA se
situe sur un terrain beaucoup moins
précaire que celle des SIVP.

Ces jeunes ont cependant été
embauchés en CA avant I’entrée en
vigueur du « Plan d’emploi des
jeunes ». Or une enquéte menée
par le SES en 1988 montre que si les
entrées en CA ont été multipliées
par quatre durant cette période, la
situation des jeunes a 'issue du CA
s’est altérée (7). La nature initiale
du contrat semble avoir souffert de
I'aspect prime a Pembauche de
jeunes (avec les exonérations de
cotisations sociales) au détriment
de I’aspect de formation. Ainsi, le
taux d’accés a 'emploi a baissé en
88 par rapport a 87 de méme que le
taux d’embauche sous CDI. L’ana-
lyse par branche de I'utilisation des
CA a laquelle nous procéderons ne
peut donc étre transposée a la
période du « Plan d’emploi des
jeunes », les recrutements ne ré-
pondant sans doute pas aux mémes
motivations des entreprises.

(7) Les débouchés de la formation en
alternance des jeunes, par Olivier BouQuiL-
LARD, Premiéres informations n°® 110, Minis-
tere du Travail de 'Emploi et de la Forma-
tion Professionnelle, Service des Etudes et de
la Statistique.

Tableau IV

INDICATEURS D’EMPLOYABILITE APRES
UN CONTRAT D’ADAPTATION, PAR BRANCHES PROFESSIONNELLES

Branches professionnelles T:"",’;':;f:is m:?rgi(ezeﬁ) ngl ‘(’55
Industrie 84,0 % 73,3 % 90,3 %
principaux postes
e Construction mécanique 86,0 % 72,0 % 93,6 %
o Industrie textile habillement 84,9 % 76,2 % 92,0 %
e Fonderie travail des métaux 80,1 % 70,9 % 88,9 %
e Construction électrique et

électronique 82,9 % 72,6 % 94,2 %
o Industrie bois et meubles 70,1 % 54,6 % 83,7 %
Batiment 77,5 % 57,9 % 81,6 %
Tertiaire marchand 84,0 % 68,8 % 95,1 %
principaux postes
o Commerce détail alimentaire 81,5 % 69,3 % 95,9 %
e Commerce détail non aliment. 87,9 % 70,7 % 92,8 %
o Commerce gros

non alimentaire 80,6 % 66,2 % 94,9 %
o Services marchands

entreprises 88,2 % 70,9 % 95,4 %
o Services marchands
particuliers 85,0 % 67,8 % 90,0 %
Ensemble 83,5 % 70,4 % 91,5 %

(1) ca embauchés par I'établissement utilisateur / ensemble des ca.
(2) Part des embauches sous CDI parmi les jeunes conservés par I'établissement utilisateur.
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DISPOSITIF JURIDIQUE EN VIGUEUR LORS DU RECRUTEMENT

DES JEUNES ENQUETES

Contrat d’adaptation

SIvP

OBJECTIFS

S’adapter rapidement & un

emploi ou a un type d’em-

ploi grace a une formation
complémentaire

Découvrir la vie de I'entre-
prise ; élaborer un projet
professionnel

TYPE DE CONTRAT
ET DUREE

Contrat de travail a durée
indéterminée ou détermi-
née (6 mois au moins)

Ce n’est pas un contrat de
travail ; durée 3 a 6 mois ;
statut de stagiaire de la
formation professionnelle

DUREE
DE LA FORMATION

Au minimum 200 heures

75 heures de suivi

REMUNERATION

80 % du salaire minimum
conventionnel correspon-
dant (minimum SMIC)

Minimum 17 & 27 % du
smic selon I'age, plus ré-
munération de I'Etat de
535 F a1 580 F selon I'age

BENEFICIAIRES

Demandeurs d’emploi
susceptibles d’occuper ra-
pidement un poste de tra-
vail grace a une formation
complémentaire

Sortis du systéme scolaire
et demandeurs d’emploi a
la recherche d’une nou-
velle orientation ou ne
pouvant accéder en |'état
a un emploi ou a une for-
mation qualifiante

Des contrats d’adaptation
sélectionnés et bien intégrés dans le
commerce de détail alimentaire

Dans le commerce de détail alimen-
taire, le taux d’accés a 'emploi et le
taux de maintien dans |’établisse-
ment utilisateur sont proches de la
moyenne (respectivement 81,5 %
et 69,3 %). Cependant, presque
tous les jeunes conservés a I'issue
du CA sont embauchés sous CDI

(96 %). Les établissements ont
donc sélectionné les jeunes dans le
but de mieux les intégrer dans
Pentreprise.

Ces résultats permettent de pen-
ser que les SIVP et les contrats
d’adaptation ont été utilisés dans
des optiques divergentes. Le pro-
cessus de précarisation ou de rejet
vers le chomage constaté pour les
SIVP a tendance a caractériser la

Méthodologie

Le Service des Ftudes et de la Statistique a interrogé en janvier 1987, 7 400
jeunes ayant effectué un SIVP et 3200 jeunes embaucheés sous contrat
d’adaptation, afin de mesurer leur employabilité, 3 a 6 mois aprés la sortie de

mesure.

_ L’enquéte s'est déroulée dans 12 régions : Centre, Haute-Normandie (CA
seulement), Franche-Comté, Bourgogne, Nord-Pas-de-Calais, Poitou-Cha-
rentes, Limousin, Auvergne, Lanpuedoc-Roussiion, Provence-Alpes-Cote

d'Azur, Rhone-Alpes.

Les jeunes enquétés ont éte échantillonnés grace aux annexes statistiques
collectés en DDTE et remplies lors de la sisnature du contrat avee le jenne, Ces
annexes comportant des informations relatives au jeune recruté et a I'établisse-

_ment recruteur, ont ét€ appariées aux questionnaires. Llinterrogation a porté de
facon exhaustive sur la population bénéficiaire de CA, les STVP ont par contre éte
échantillonnés. a structure de la population échantillonnée et des établisse-
ments utilisateurs ne presentant pas de biais par rapport aux donnces nationales
dont dispose le SES, aucun redressement n'a été nécessaire. Enfin le taux de
réponse apres relance est de 75 % pour les CA et 77 % pour les SIVP. 1a
population des non répondants ne présente pas de caractéristiques particulieres
et ne modifie done pas la représentativité de I'échantillon.

gestion d’une main-d’ceuvre pré-
caire par laquelle P'entreprise ac-
cede a une plus grande flexibilité
externe. A l'inverse, les jeunes CA
ayant été sélectionnés tant &
I’entrée en mesure qu’a l'issue du
contrat, ont bénéficié d’une em-
bauche stable. Une étude plus fine
de la formation dispensée permet-
trait de savoir comment les établis-
sements de ce secteur ont utilisé les
possibilités offertes par ce type de
contrat pour adapter les jeunes aux
besoins de I'entreprise : la forma-
tion acquise est-elle transférable ou
au contraire inscrite dans un sché-
ma propre a Dentreprise, est-elle
polyvalente ou attachée a4 des em-
plois spécifiques ?

Les contrats d’adaptation dans le
batiment : un débouché incertain

Les débouchés des jeunes ayant
effectué un CA dans le batiment
sont caractérisés par I'incertitude :
si 77 % des jeunes ont accédé a un
emploi, seulement un peu plus d’un
sur deux a été maintenu dans I’éta-
blissement utilisateur et parmi eux
82 % a été embauché sous CDI. Ces
résultats, bons dans I’absolu, sont
toutefois nettement inférieurs a
ceux de I’ensemble des secteurs.

Alors qu’a I'issue d’un SIVP, les
jeunes sont fréquemment em-
bauchés sous contrat d’apprentis-
sage ou de qualification, les jeunes
CA du bitiment font peu I'objet de
ce type d’enchainement. L’4ge de la
population joue sans doute un
role : les SIVP étant plus jeunes et
moins formés que les CA, ils sont
davantage concernés par les con-
trats de qualification ou d’appren-
tissage qui en terme de rémunéra-
tion conviennent plus difficilement
a des jeunes déja formés et plus
agés. La logique d’insertion qui
caractérise une partie du recours
aux SIVP est inexistante pour les
CA. 1l s’agit donc plutét de la
logique de transfert de I'’emploi non
qualifié vers la main-d’ceuvre jeu-
ne. De plus, comme tend a le
montrer le taux d’embauche sous
CDI relativement faible, celle-ci
s’effectue sur des emplois précaires
de facon sensiblement plus mar-
quée que pour les autres secteurs.
L’investissement en formation, gé-
néralement lié au projet de main-
tien dans l'emploi du jeune em-
bauché, apparait donc moins pro-
bable dans ce secteur.

Les récentes modifications légis-
latives et conventionnelles relatives
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aux SIVP devraient modifier les cas
de recours précédemment décrits.
En effet, le protocole signé en
octobre 1988 par les partenaires
sociaux et la loi du 13 janvier 1989
stipulent que le SIVP ne peut se
substituer a des emplois perma-
nents, a durée déterminée, ou sai-
sonniers. L’administration respon-
sable peut interdire temporaire-
ment & une entreprise de recourir
au SIVP lorsque des manquements,
notamment a cette obligation, sont
constatés. Les secteurs des HCR et
du commerce de détail alimentaire
sont, comme on I’a vu, plus particu-
litrement concernés par ce type
d’utilisation des SIVP. Les possibi-
lités offertes par cette mesure se
trouvant modifiées, il est probable
que 'ampleur du recours du secteur
tertiaire a la formule en sera af-
fecté, surtout si les sanctions spéci-
fiques font I'objet d’une stricte ap-
plication.

L’impact de ces dispositions de-
vrait étre plus mitigé dans le bati-
ment. En effet, si la logique de
substitution des emplois non quali-
fiés et temporaire par des SIVP est
en contradiction avec les textes, la
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