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La mobilité des actifs est I'un des mécanismes fon-
damentaux du fonctionnement du marché du travail.
Cette mobilité assure traditionnellement dans les
approches économiques un rble d'ajustement du fac-
teur travail aux impératifs économiques tels qu'ils
s'expriment notamment dans les salaires. Dans cette
optique, le volume de mobilité devient un indicateur
des déséquilibres (entre régions, secteurs ou entrepri-
ses) en main-d’ceuvre sur le marché. |l en est par
exemple ainsi lors des périodes de fortes variations des
offres d’emplois, ce qui a été le cas entre 1965 et 1970

ol la mobilité entre établissements a atteint 30 % des -

actifs contre seulement 20 % entre 1959 et 1964 (1).

Ces faits démontrent qu’une tres forte mobilité est
possible en France. |l faut cependant s’interroger sur
les caractéristiques de cette mobilité au deld du seul
aspect quantitatif (le nombre de mouvements). La
mobilité en effet est I'une des principales médiations
entre formation et production. A ce titre, elle renvoie
aussi bien aux phénomeénes de construction de la
qualification dans les entreprises — par exemple chez
M. PIORE, la qualification est définie a partir des for-
mes de mobilité qu’elle autorise — qu’aux processus
de concurrence entre qualifications scolaires. Ces der-
niers représentent aussi bien la production des titres
scolaires — mobilités éducatives — que les formes
mémes de valorisation de ces titres par et sur le
marché.

Dans ce cadre, la nature des mouvements (marché
interne / externe) et les caractéristiques des mobiles
constituent une dimension essentielie du processus
méme de mobilité. Autant, sinon plus, que I'impor-
tance quantitative des changements, c’est le systéme
de mobilité — défini par Jes relations existant entre
qualifications / nature des mouvements / caractéristi-
ques des mobiles — qui est révélateur des forces qui
structurent le marché du travail.

Ainsi par exemple, au début des années 70, la popu-
lation active masculine se caractérisait surtout par
I’absence massive de diplémés. Cependant, dans cette
situation, ¢'était les actifs non dip/6més qui étaient les
plus mobiles entre 1965 et 1970 (2). L'explosion sco-
laire a eu de ce point de vue des conséquences capita-
les, et a la fin des années 70, c'était les actifs dip/émés
qui étaient plus mobiles (3). Ces faits, pour prendre
tout leur sens, doivent étre replacés dans I'ensemble
des systémes de mobilité caractéristiques aussi bien
des transformations morphologiques des divers mou-
vements proprement dits que des changements affec-

* Chargé d'études au LEST, Aix en Provence.

(1) THELOT C. 1973 « Mobilité professionnelle plus forte entre
1965 et 1970 qu'entre 1959 et 1964 », Economie et statistique n° 51.

(2) THELOT C. op. cit.

(3) THELOT C, 1979 « La mobilité en France depuis 20 ans»
INSEE, note 84 / NR.
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tant les qualifications et les formes de régulation de la
main d'ceuvre sur le marché. ‘

Ainsi, avec la crise, on aurait pu penser que les
restructurations et les formes particuliéres d'emplois
avaient entrainé une augmentation de la mobilité:
cela n‘a été le cas ni entre les secteurs (4) ni entre les
entreprises (5) ol au contraire les mobilités ont dimi-
nué. Dans ce contexte, I'examen du fonctionnement
des systémes de mobilité est crucial, aussi bien du
point de vue des changements quantitatifs (6) que de
celui des relations — c¢'est-a-dire des rapports qualita-
tifs — entre les propriétés qui caractérisent d'une part
« les mobiles » et d’autre part la main-d'ceuvre occu-
pée selon les qualifications. Cet article est tout parti-
culierement centré sur cet aspect.

En simplifiant, on peut dire que dans les années 60,
le systéme productif a d0 développer ses hiérarchies
professionnelies & partir de populations qui étaient
presque totalement non professionnalisées du point
de vue scolaire. Les régles de gestion de la main d’ceu-
vre et de construction de la qualification dans les
entreprises reposaient donc prioritairement sur une
identification au poste dans I'organisation. Ceci impli-
quait le rdle central joué par le marché interne, et donc
par l'ancienneté, sur le marché du travail (7).
L'augmentation spectaculaire de la scolarisation pose
deux séries de questions relatives a ces regles :

- Comment ont évolué les rapports entre classifica-
tions et certifications scolaires pour les différentes
générations d’actifs ?

Ce point sera abordé en analysant les transformations
de I'importance relative du dipléme et de 'dge sur les
classifications entre 1972 et 1981.

- Comment ont évolué les systémes de mobilité du
point de vue de ces transformations ? Ceci impliquera
d’analyser les variations de /importance relative du
dipléme et de I'dge sur les changements d’entreprises
et de qualifications. Le role de I'ancienneté dans ces
mutations sera ensuite étudié.

Les problémes théorigues liés & la place de l'acteur
dans les systémes de mobilité seront rapidement évo-
gués dans la conclusion. Plus particuliérement, il sera
fait référence aux possibilités de penser positivement
certains mouvements, plus comme le résultat de /‘ac-
tion des offreurs de travail, que négativement comme
simples réponses aux stimuli du marché.

QUALIFICATIONS SCOLAIRES ET CLAS-
SIFICATIONS : EVOLUTIONS AU COURS
D'UNE DECENNIE

Dans les années 60, les actifs ouvriers étaient carac-
térisés par une absence massive de dip/dmes, ce qui
impliquait des structurations du marché du travail
moins articulées autour de la certification scolaire
qu‘autour de la valorisation de compétences produites
par les entreprises elles-mémes et acquises en leur
sein : le marché interne était le lieu obligé de la promo-
tion vers les emplois qualifiés ou le salariat non
ouvrier.
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Au début des années 80, les caractéristiques des
actifs sont trés tranchées selon les générations consi-
dérées (annexe A et B). Alors que les ouvriers de plus
de 35 ans sont majoritairement sans dipldome quelles
que soient leurs qualifications, les moins de 35 ans
sont massivement en possession d'un CAP (8) lors-
qu'ils sont qualifiés, et sans dipldme lorsqu’ils ne le
sont pas. |l y a donc bien une tendance a I'identifica-
tion de certaines qualifications avec certains niveaux
de diplémes. Les mémes remarques peuvent étre faites
autour du niveau baccalauréat ou plus pour les cadres
et du CAP pour les employés.

Quelles sont alors les concurrences effectives qui
s'établissent entre générations et entre dipldmés et
non dipldmés pour I'accés aux différentes qualifica-
tions ? Quelles ont été les évolutions des caractéristi-
ques efficientes (age, dipldme), pour l'acces au sala-
riat non ouvrier ou aux qualifications ouvrieres ?

Pour répondre & ces questions, il est nécessaire
d'adopter une méthode d’analyse qui montre les évo-
lutions relatives au-dela des seules transformations
guantitatives qui ont eu lieu. En mettant en rapport les
répartitions en pourcentages d’acces a telle ou telle
catégorie en fonction d'un certain nombre de critéres,
il est possible d'analyser les transformations qualitati-
ves {c’est a dire dans les caractéristiques d’age ou de
dipidme) d’accés a telle ou telle qualification. Les évo-
lutions quantitatives (dans le nombre de possesseurs
d'un dipldme par exemple) sont neutralisées dans
cette comparaison. Elles sont bien entendu importan-
tes, et ce sont elles qui sont prioritairement étudiées
dans d’autres travaux. Mais les transformations dans
les caractéristiques scolaires des actifs par exemple
n‘indiquent pas dans quelle mesure joue la concur-
rence, ou si I'on veut [‘efficience, du dipldme dans le
temps par rapport aux populations non diplémées. Ce
sont ces concurrences qui sont analysées dans cet
article.

Puisqu’il s’agit d'étudier prioritairement les évolu-
tions d'accés & certaines catégories (en fonction de
quelgues critéres), les variations temporelles dans
I'importance quantitative de ces catégories sont neu-
tralisées en mettant en regard les répartitions en pour-
centage : si par exemple les ouvriers gualifiés repré-
sentent une part plus grande des ouvriers en 1981
qu’en 1972, cela concerne a priori aussi bien les dipl6-
més que les non dipldmés, les jeunes que les plus
4gés... L'analyse des répartitions respectives montrera
justement le jeu des concurrences entre diverses
caractéristiques de la main-d’ceuvre. Nous renvoyons
aux travaux de I'INSEE, du CEREQ, du Ministére des
Affaires Sociales et de I'Emploi... pour ce qui concerne
les transformations structurelles (quantitatives) des
qualifications et des propriétés des actifs.

(4) CEZARD M., RAULT D., 1986 « La crise a freiné la mobilité
sectorielle », Economie et Statistique n® 184,

(5) POHL R., SOLEILHAVOUP J. 1981 « Insertion des jeunes et
mobilité des moins jeunes », Economie et Statistique n® 181.

(6) C'est ce qui est réalisé par les auteurs précités, méme s'ils
n’‘emploient pas le terme de systéme de mobilité.

(7) 1l est fait plus particuliérement référence aux travaux de
MAURICE M., SELLIER F., SILVESTRE J.J., 1982 « Politique d'édu-
cation et organisation industrielle » P.U.F.

(8) Dans ce texte, CAP (Certificat d'Aptitude Professionnelle)
recouvre aussi les détenteurs d'un BEPC (avec ou sans CAP) ou d'un
BEP. Les CEP (Certificat d'Etudes Primaires) ont été mis avec les
sans dipléme.



Tout d'abord, on peut dire que I'accés aux catégo-
ries non ouvriéres dépend plus de I'dge que de la pos-
session d'un CAP, aussi bien en 1972 qu’en 1981
(annexe C). Mais que ce soit pour I'd&ge ou pour le
CAP, l'avantage des positions des dipldmés ou des
plus 8gés s'est renforcé en 1981 par rapport a 1972

(9):
TABLEAU |

Evolution des chances relatives d’étre non
ouvriers et d’'étre cadres en 1972 et 1981

En %
% de CAP % + 35ans
% de sans dipldme % — 35 ans
} Aucun
I H
< 35 ans1 > 35 ans diplome 1‘ CAP.
Non ©1981 | +29 | +20 +50 +39
Quvriers * 1972 + 21 +17 +39 : +35
i \
B Cad * 1981 +100 | +62 +88 | +52
acres © 1972 | + 76 +74 +40 | +58

A représente les chances relatives d’étre non-ouvrier parmi les
actifs occupés selon le dipléme ou I'dge. Par exemple + 29 pour les
moins de 35 ans en 1981 ¢’est parmi cette tranche d'dge : ( % de CAP
non ouvriers / % sans diplémes non ouvriers) x 100) — 100.

B : représente les chances relatives d‘étre cadres parmi les salariés
occupés cadres ou employés (méme type de calcul).

L'annexe C permet de reconstituer les calculs pour
les non ouvriers : par exemple, + 29 c'est 44 / 34 =
1,29 x 100-100. Autrement dit, en 1981, la part des
CAP de moins de 35 ans qui sont non ouvriers est
supérieure de 29 % a la proportion correspondante
pour les non diplémés. L'influence du CAP s’est plus
renforcée pour les jeunes (21 % a 29 %) que pour les
plus de 35ans (17 % & 20 %). Ceci ne signifie pas
gu’en 1981 les CAP soient plus souvent non ouvriers
(ils le sont un peu moins souvent quel que soit I'dge,
cf. annexe C) mais qu'ils e sont relativement plus que
les non diplémés, et ceci, d'autant plus qu'ils sont
jeunes, et d'autant plus en 1981 qu'en 1972, Cest
donc ['effet net du dipldme (ou de I'dge) qui est
mesuré ici. De méme, les conséquences de |'expé-
rience professionnelle sont plus sensibles pour les
sans diplémes (39 % & 50 %) que pour les CAP (35 %
a 39 %). Ainsi, pour les plus agés, I'expérience profes-
sionnelle se substitue pour partie aux diplémes, ce qui
explique le plus faible pouvoir structurant du CAP. Par
contre, ce dernier prend toute son importance pour les
jeunes, d’'une part parce qu'il est leur atout principal,
d’autre part parce que beaucoup d'actifs de cet age le
possédent, ce qui pénalise les jeunes sans diplémes.
Ces derniers subissent alors une véritable aspiration
vers le bas, étant dépourvus & la fois de certification
scolaire et d'expérience professionnelle.

Si I'on considére parmi les non-ouvriers les salariés
employés ou cadres, on retrouve les mémes tendances
mais d'ampleur beaucoup plus importante (& part la
baisse de « rendement » du CAP pour les plus dgés qui
passe de + 74 % a + 62 %), ce qui montre I'amplifica-
tion du caractére sélectif des mémes mécanismes pour
le haut de la hiérarchie salariale.

Durant la période 1972-1981, ces mécanismes
n‘ont pourtant pas fonctionné pour l'accés aux
emplois qualifiés d'ouvriers :

TABLEAU I
Structure en % des qualifications ouvriéres
1981/Structure 1972
En %

Diplomes AGE ONQ oQ Contremaitre
A < 35 -10 +29 -13
ucun >35 -10 +21 -2
. < 35 -2 + 2 -10
CAP >35 0 0 -3
Ensemble tous &ges 14 +18 + 3

tous diplémes

Ce tableau représente la structure des qualifications ouvriéres en
1981 (annexe D) / celle de 1972 x 100)-100. Ainsi - 10 pour les ONQ
de moins de 35 ans sans diplémes signifie qu'en 1981, ils étaient
10 % de moins dans ces postes qu'en 1972 par rapport & 'ensemble
ouvrier.

Ainsi, ce sont les hommes dépourvus de diplémes
qui sont devenus plus souvent OQ en 1981, tandis
que les détenteurs d'un CAP ont des positions analo-
gues par rapport a8 1972. Ceci montre la limite de la
tendance a I'identification entre dipldme et qualifica-
tions (qui reste vraie en structure) pour les emplois
ouvriers (10) (dont I'hétérogénéité des postes recou-
vre sGrement des phénoménes qui ne peuvent étre
saisis a ce niveau d'agrégation). Cependant, I'impor-
tance accrue en 1981 des CAP pour I'acces aux caté-
gories non-ouvriéres semble montrer que ce dipléme
est de moins en moins structurant par rapport aux
emplois d'ouvriers qualifiés, ce qui dénote une ambi-
guité de la notion de requalification ouvriere dans la
crise.

Si les diplémes et I'dge (I'expérience profession-
nelle) restent des atouts capitaux pour l'accés aux
emplois qualifiés d'ouvriers (annexe D), c’est dans
une moindre mesure en 1981.

TABLEAU I
Evolution des chances relatives d’étre 0Q ou
contremaitres en 1972 et 1981. En %
% de CAP % + 35 ans
% sans diplome % — 35 ans
<35 | »35 | Aucun | cap
diplome
*0C 1981 + 69 + 42 + 1 -7
1972 | + 114 + 72 + 18 -b
* contre- 1981 + 84 + 133 + 245 + 336
maitres 1972 + 78 + 133 + 206 + 300

Tableau construit sur le méme modéle que le tableau 1 mais en ne
prenant en compte que l'ensemble des ouvriers. Par exemple + 69
pour les OQ de moins de 35 ans en 1981, c'est ((61 / 36 cf. anne-
xe D) x 100)-100. Rappelons que + 100 indique un doublement et
-— 50 une diminution de moitié.

(9) Les sources utilisées pour les années 1972, 1975, 1981 sont
les enquétes Emploi de 'INSEE.

(10) Le CEREQ a constaté un rapprochement du point de vue des
diplémes, entre 0Q et ONQ. Cf. DAYAN J.L., LOCHET J.F., PODE-
VIN G, 1985 : « les catégories ouvriéres sans qualification : diversité
et transformations », Revue Formation-emplai n® 11.
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La catégorie des contremaitres, qui traditionnelle-
ment était plutot une filiere de promotion des ouvriers
expérimentés, voit ce rble se renforcer en 1981
(I"'avantage relatif pour les plus de 35 ans, diplomés ou
non, est trés important et plus encore en 1981). Mais
parallélement, les populations considérées se retrou-
vent moins souvent dans cette position, méme pour
les plus dgées (tableau 2). Ceci semble d{ pour une
partie au fait que simultanément, des jeunes de plus
en plus nombreux accédent a cette qualification avec
un baccalauréat ou un diplome d’'enseignement supé-
rieur : ainsi, entre 1972 et 1981, les actifs ouvriers qui
ont atteint ce niveau scolaire sont plus souvent
contremaitres lorsqu’ils sont jeunes (+ 16 % de chan-
ces tandis que les 35 ans et plus voient leurs chances
chuter de 10 %), en 1981, parmi les moins de 35 ans,
25 % des contremaitres ont le « niveau Bac » ou plus
(mais ils représentent moins de 5 % des 0Q). |l semble
ainsi se créer un double approvisionnement de ces
postes, I'un conforme aux régles de |'espace de quali-
fication antérieur, V'autre privilégiant 'embauche de
jeunes diplomés.

Ces constats sont évidemment insuffisants en eux-
mémes pour comprendre la nature des changements
qui sont intervenus. !l faut les confronter aux systémes
de mobilité, ce qui renvoie principalement au fonc-
tionnement des marchés internes et externes et aux
caractéristiques des actifs.

LES MOBILITES ET LES CHANGEMENTS
DE QUALIFICATIONS

Au début des années 1980, la progression de la cer-
tification scolaire a bouleversé les profils des popula-
tions les plus jeunes sur le marché du travail qui
entrent en concurrence avec l‘'ensemble des travail-
leurs plus &gés régi par des régles qui sont pour partie
contradictoires avec les espérances objectives atta-
chées aux investissements éducatifs. Quelles ont été
les conséquences de ces mutations sur le marché
externe et sur les changements effectifs de qualifica-
tion ?

Le marché externe

Les mouvements possibles, en vue de pourvoir un
emploi, peuvent avoir leg origines suivantes (11) ;

A : autre établissement de la méme entreprise

B : autre entreprise du méme secteur

C : autre entreprise d'un autre secteur

D : inactivité ou chémage.

En 1981, I'importance relative de ces divers mouve-
ments était la suivante (12) :
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TABLEAU IV

Type de mouvement sur le marché externe

A B C D TOTAL
* 1981 17 21 23 39 100
" Indicateur
base 100 82 71 57 109 79
en 1972

Ce marché externe représente 1,83 millions d’"hom-
mes soit 14,3 % des actifs masculins occupés en 1981
(alors que entre Mars 1980 et Mars 1981, le nombre
de ces actifs a diminué de 0,8 %). Entre 1972 et 1981,
I'ensemble des mobilités a cependant diminué de
21 %, et plus particulierement, c’est le nombre de
changements d'entreprises (B + C) qui a le plus
baissé. Quelles populations sont concernées par ces
évolutions ?

Les changements d’établissement au sein de la
méme entreprise sont a la limite du marché externe :
mobilité organisationnelle, elle concerne tout particu-
lierement les détenteurs de « Bac ou plus » (annexe E).
En rapportant la structure de ces mouvements organi-
sationnels a celle des actifs occupés, on observe que,
plus encore en 1981 qu'en 1972, cette mobilité est
trés faible parmi les actifs qui ne possédent aucun
dipléme ; mais aussi qu'il y a une diminution tres sen-
sible dans la population la plus 4gée, méme détentrice
de dipléme (annexe E). Cette mobilité organisation-
nelle prend cependant une place de plus en plus
grande dans les mouvements d’actifs : ainsi le rapport
A / B+C, c’est 4 dire mobilités entre établissements
d’'une méme entreprise et mobilités entre entreprises
est passé de 0,31 en 1972 a 0,40 en 1981. Si cette
mobilité est plus horizontale (entre services,
équipes,...) que verticale, et si sa finalité est aussi le
développement de qualifications réellement polyva-
lentes (13) on voit que ce sont principalement /es
Jjeunes diplémés (moins de 40 ans) qui, plus encore
en 1981 qu'en 1972, jouent le réle le plus actif dans
ces mouvements.

L'augmentation des mouvements D entre 1981 et
1972 est d(ie a un nombre d’embauches plus impor-
tant de personnes précédemment au chdmage.

(11) Pour ce qui concerne le marché externe.

(12) Selon la définition de I'enquéte emploi, les situations d’origi-
nes sont celles occupées, un an avant la date de l'enquéte (actifs
occupés en n-1, occupés en n et ayant changé : d'établissement dans
la méme entreprise {A), d’entreprise (B et C) ou inactifs ou chdmeurs
en n-1 occupés en n (D)).

(13) Cette hypothése est formulée par SILVESTRE J. J., 1986
« Marchés du travail et crise économique. De la mobilité a la flexibi-
lité ». Formation-Emploi, n° 14.




TABLEAU V

Structure et évolution des mouvements en
provenance de I'inactivité ou du chémage en 1981.

~ De facon plus précise, la mobilité, relativement aux
actifs occupés, a augmenté pour les jeunes, particu-
lierement lorsqu’ils sont dipldmés, baissé dans tous les
cas pour les plus dgés tandis que la mobilité des 25-
39 ans progressait seulement pour les diplémés :

M " Mouvements
e(:‘u:ﬁm::ss Structure base 100
en 1972 TABLEAU VII
* Jeunes entrants 409 57 83 Structure en % des changements
d’entreprise/structure actifs occupés en %.
* Reprise d'activité 58 8 86
* Chémage 257 35 262 DIPLOMES  AGES 1981 | 1972 Va;'natof“
ENSEMBLE 724 100 109 < 25 2,33 2,23 + 4
* Aucun 25-39 1,24 1,31 - B
40 et + 0,46 0,58 -21

Qn peut estimer quelles jeunes (e.ntrants SU agés de AP < 25 289 2.05 +
moins de 25 ans) représentent environ 70 % de cette | 25_39 126 113 +12
catégorie. On connait I'évolution de leurs caractéristi- et plus 40 et + 0,50 0,54 _ 7
ques scolaires (14): par exemple, pour les seuls
jeunes entrants (ayant un emploi) entre 1972 et 1981, 1,00 1,00

la part des sans dipldmes passe de 44 % a 28 %.

1l reste & étudier la mobilité professionnelle stricte,
c'est & dire les changements d’emplois des actifs
occupés (B + C). On remarquera tout d'abord
(annexe F) qu’elle concerne prioritairement les plus
jeunes (17,1 % de changements d’entreprises pour les
moins de 25 ans en 1981 contre 3,2 % pour les 40 ans
et plus) et dans tous les cas, ceux qui possedent au
moins un dipldme. Ainsi, entre 1972 et 1981, autant
les taux de changements d’entreprises que le nombre
de mouvements proprement dit ont-ils d’autant moins
diminué que le dipléme était élevé (annexe F). On voit
en particulier que les mouvements sont quantitative-
ment plus importants en 1981 pour les dipldbmés d’en-
seignement supérieur. Ceci découle d'un effet de
structure (les diplémes sont plus nombreux) et d'une
baisse moindre des taux de changements & mesure
que le dipléme s’éléve. Ce dernier point explique que
les qualités scolaires des mobiles se sont transformées
plus vite que celle des actifs occupés au profit des
diplémés qui représentent 61 % des changements
d’entreprises en 1981.

TABLEAU VI

Diplémes des mobiles et des actifs occupés

1981 1972
Mobiles | Actifs | Mobiles | Actifs
* Aucun diptdme 39 46 59 60
* CAP ou plus 61 b4 41 40
100 100 100 100

Les mobiles avaient des caractéristiques scolaires
représentatives de celles des actifs occupés en 1972,
ce n'est plus le cas en 1981 ou les mobiles diplomés
sont sur-représentés.

Ce tableau est le rapport entre le pourcentage de
mobiles (selon le diplome et I'dge) et le pourcentage
équivalent pour les actifs occupés (2,33, 1,24 et 0,46
sont le détail, avec 'dge, du rapport 39 / 46 du tableau
6).

Si les taux de maobilité ont diminué entre 1972 et
1981, il n‘en reste pas moins que cette baisse, ioin
d’étre uniforme, a renforcé le réle des diplémes (15) et
de I'dge (au profit des plus jeunes). On peut en parti-
culier étre frappé par I'amélioration de la mobilité des
plus jeunes, dipldmés certes (+ 41 %) mais aussi non
diplémés (+ 4 %). Si ces catégories sont les plus tou-
chées par la crise, on peut aussi penser qu’une partie
de ces mobilités ne correspond pas a des formes de
précarisation, comme |'ont montré les travaux du
CEREQ pour la période 1975-1980 (16) (la mobilité
considérée ici est celle des actifs occupés aux deux
dates, ce qui n'exclut néanmoins pas un passage
éventuel par le chdmage).

Le développement des formes particuliéres d’emploi
(contrats a durée déterminée, travail temporaire...)
instaure un systéme de mobilité forcée qui représente
11 % des mouvements emploi / emploi entre 1972 et
1977, mais 19 % des passages emploi / chédmage (17).
Ces formes d’emploi touchent principalement les
jeunes (8,4 % des salariés masculins de 15 a 24 ans en
octobre 1980, 1,1 % des 40 ans et plus (18), et a pour
conséguence des passages trés fréquents par le ch6-
mage : ainsi en 1982, parmi les chdmeurs de 15 &
24 ans qui n’étaient pas inactifs précédemment, les

(14) Voir par exemple le N° spécial d’Economie et Statistique de
juin 1981.

(15) Les analyses de C. THELOT vont dans le méme sens. Cf. 1979
« la mobilité professionnelle en France depuis 20 ans », note INSEE.

(16) MARECHAL P., VINEY X., 1983 : « les premiéres années de
la vie active des jeunes sortis en 1975 des classes terminales de CAP
et de BEP », Revue Formation-Emploi n° 2.

(17) FQP. L'information totale n’existe pas dans les tableaux
publiés de I'enquéte Emploi.

(18) COEFFIC N. 1982 : « L'ampleur des emplois précaires », Eco-
nomie et Statistique n°® 147.
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emplois de ce type représentent presque la meitié des
cas (19).

Si ces formes d’adaptation 3 la crise sont peu articu-
lées sur les systémes de qualification existants, elles
contribuent cependant & I'acquisition par les jeunes
des nouvelles capacités efficientes par |'expérience
professionnelle qu'elles procurent. Les jeunes ché6-
meurs sont ceux en effet qui se reclassent le plus vite,
et ce, d'autant qu’ils sont dipldmés (20), dans des
emplois qui sont plus souvent gue pour leurs ainés,
plus qualifiés et mieux rémunérés que leur emploi pré-
cédent (21) ils sont aussi les plus nombreux a recher-
cher ce type d’amélioration (22).

Ces mobilités doivent étre mises en relation avec les
évolutions constatées entre les situations occupées en
1971 et 1982 (méme si elles incluent les autres types
de mobilité et le marché interne) : on a vu que les plus
jeunes avaient plus de chances d'étre non-ouvriers en
1981 lorsqu’ils avaient un dipléme, leur mobilité est la
seule qui augmente de fagon trés prononcée (I'ana-
lyse des passages effectifs aux catégories non-
ouvriéres a partir de FQP conforte ces conclusions. Cf.
infra). De méme, si la mobilité des plus 4gés sans
dipléme est celle qui chute le plus, cela n’est pas sans
relation avec l'analyse des qualifications ouvriéres
dans lesquelles le rapport ONQ / OQ s’est amélioré
mais le changement de qualification se fait le plus
souvent sans changement d'entreprise (marché
interne qui représente 68 % des passages ONQ & 0Q
pour les plus de 35 ans (23). L'analyse plus détaillée
des changements de qualification va permettre de
développer ces points.

Les changements de qualification.

Les passages effectifs d'une qualification & une
autre sont bien entendu centraux pour porter des
jugements pleinement justifiés sur les systémes de
mobilité. Leur place assez modeste dans cet article a
deux raisons :

- un manque certain de sources renvoyant de fagon
fine a ces questions, particuliérement du point de vue
des dimensions pertinentes permettant de caractériser
ces mouvements : ancienneté, dipléme, type de mou-
vement (mobilité externe entre entreprise, marché
interne).

- le fait que l'enguéte Emploi ne donne plus les
changements de qualifications en 1981 (24) et qu'il
faut donc se reporter a des enquétes ayant eu lieu a
des dates différentes (FQP).

Compte tenu de ces remarques, les tendances qui se
dégagent de l'analyse des changements effectifs de
qualification corroborent les résultats précédents.
Dans les enquétes FQP pour des périodes il est vrai un
peu différentes (1965 / 1970 et 1972 / 1977), I'évolu-
tion des passages ONQ / OQ est plus favorable aux
sans dipldme qu'aux détenteurs d'un CAP dont les
taux chutent davantage (conclusions similaires a cel-
les qui se dégagent de Iétude des «stocks»,
tableaux 2 et 3). En base 100 en 1965 / 1970, les taux
de passages ONQ / OQ sonten 1972 / 1977 pour les
non dipldmés de 99 pour les moins de 35 ans et de
139 pour les plus de 35 ans; pour les détenteurs d'un
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CAP, on a respectivement 92 et 99 (cf. annexe G). De
méme, pour le passage ouvriers-employés a cadres
administratifs moyens-techniciens (25) les taux chu-
tent moins pour les plus de 35 ans sans diplomes que
pour les plus jeunes (base 100 en 1965 / 1970, on a
respectivement 80 et 65 pour 1972 / 1977). On
retrouve |a les conclusions sur le rdle de I'absence de
diplébmes pour des générations différentes (cf conclu-
sions du tableau 1). Pour les CAP au contraire, on a
les tendances inverses (93 pour les moins de 35 ans,
69 pour les plus de 35 ans), c’est 4 dire que le CAP
est devenu plus important pour les jeunes que pour les
moins jeunes (cf. conclusions tableau 1). Le tableau
comparable au tableau 1 mais calculé a partir des
changements de qualifications est alors le suivant
(soit taux de passage des CAP / Taux de passage des
sans diplomes) x 100-100) :

TABLEAU VIH

Evolution des chances relatives calculées a partir
des taux de passages entre catégories.

En %
% de CAP
% sans diplomes
< 35 =35
. . 1972/1977F + 127 + 60
ONQaoQ 1965/1970| + 144 | + 124
* Employés-ouvriers 8  1972/1977 + 160 + 288
cadre adm!mst‘rapf 1965/1970 L 82 + 346
moyen - techniciens

Ainsi, pour le passage ONQ-0Q, le CAP est moins
important en 1972-1977 qu’en 1965-1970, quel que
soit I'4ge, de méme, pour le passage a I'encadrement,
le CAP est deux fois plus important pour les plus
jeunes en 1977 qu’en 1970, il I'est un peu moins pour
les plus de 35 ans.

Il semble ainsi qu'il y ait une cohérence trés forte
entre les tendances qui ressortent de l'analyse des
stocks (situations a deux dates différentes (cf.
tableau 1 et 3) et celles qui se dégagent de I'étude des
flux (de mobilités ou de changements de qualifica-
tions). Ainsi, le systéme de mobilité s'est profondé-
ment transformé, tant du point de vue des chemins de

(19) CEZARD M., COEFFIC N., LAULHE P., 1983 « Emploi et
choémage en Avril-Mai 1982 », Economie et statistique n°® 151.

(20) COEFFIC N. 1984 : « Succés et échecs des recherches d’em-
ploi : les chdmeurs de Mars 1983 sept mois plus tard », Economie et
Statistique n° 169,

(21) 1980 «chomeurs: embauche difficile mais situations
variées », Economie et Statistique n® 121.

(22) COEFFIC N. 1979 : « les difficultés des chémeurs », Econo-
mie et Statistique n® 112. Ces éléments ne doivent pas faire oublier
les aspects négatifs liés a ces formes d'emploi : précarité qui implique
plus souvent de retrouver un emploi précaire (mais guére plus pour
les jeunes), taux de chdmage des jeunes...

'23) FQP, Cf. Annexe G.

(24) L'INSEE signale la faible qualité des résultats concernant les
changements de professions dans les séries d'enquétes-emploi com-
mencées en 1975. La méthode a été changée a partir de 1982.

(25) Ces catégories sont un peu différentes de celles évoquées
auparavant, mais elles sont imposées par les informations existantes.



mobilité prioritairement utilisés (interne / externe) que
de celui des caractéristiques efficientes (diplédme /
dge) autour desquelles se sont siructurés a la fois les
mouvements et les qualifications sur le marché du tra-
vail.

ANCIENNETE ET SYSTEME
DE MOBILITE

La notion de marché interne est difficile 4 appréhen-
der empiriquement, d'une part parce que I'on ne peut
prendre en compte que les changements de classifica-
tion (et pas tous les mouvements), d'autre part parce
que d’autres attributs (salaires, perspectives de pro-
motion), la caractérisent. L'ancienneté dans |'entre-
prise sert alors le plus souvent d'indicateur de |'exis-
tence d'un marché interne favorable aux salariés:
ainsi, en France, I'ancienneté jouerait un réle d'autant
plus grand qu’'elle est plus importante en tant que
phénoméne de structuration du salariat (qui reposait
peu dans les années 60 sur l'identification profession-
nelle entre titres et postes dans la mesure ou la main-
d'ceuvre était trés largement dépourvue de dipldmes).

Par nature, I'ancienneté est un stock (d'années).
Son étude ici sert donc de contrepoint a I'analyse des
mobilités sur fe marché externe. Bien qu’'il ait été
impossible de prendre en compte le dipléme selon
I'ancienneté, I'évolution de cette derniére en fonction
des qualifications peut permettre de se faire une idée
sur la place du marché interne comme moyen principal
de promotion. La situation était la suivante au début
des années 1980 :

TABLEAU IX
Ancienneté des salariés en %.
. Non Ensemble
Quvriers . i
ouvriers salariés
* Ancien 1981 38 33 36
neiens 1975 32 32 32
“p . 1981 24 28 26
eu anciens 1971 28 30 29

* Anciens : 10 ans et plus d’ancienneté.
* Peu anciens : moins de deux ans d’ancienneté.

Par différence, on obtient la part de salariés ayant entre 2 ans et
moins de 10 ans d'ancienneté. Pour les ouvriers par exemple, en
1981:100-(38 + 24) = 38.

Entre 1975 (26) et 1981, la part des salariés anciens
a surtout augmenté parmi les ouvriers tandis que la
part des anciennetés de moins de deux ans — indica-
teur de I'importance du marché externe — baissait de
quatre points. Ainsi en 1981, les ouvriers sont-ils a la
fois plus anciens que les non-ouvriers et semblent,
plus que les autres catégories, avoir un marché externe
moins dynamique. Peut-on considérer cependant que
la proportion de travailleurs anciens, plus forte en
1981, recouvre un accés plus fréquent aux emplois
qualifiés d’ouvriers ?

TABLEAU X

Ancienneté des ouvriers en %.

Contre- | Ensem-
ONa oa maitre ble
e 1981| 32 39 57 38
Angiens 1975| 26 34 55 32
. ‘ 1981 | 27 22 15 24
Peuanciens 19751 32 26 14 28

L'augmentation de l'ancienneté ouvriere se fait
principalement par une forme d'accumutation dans les
catégories les moins qualifiées : entre 1975 et 1981, la
part des anciens augmente de 23 % pour les ONQ,
15 % pour les OQ et 4 % pour les contremafitres. Corré-
lativement, la part des recrutements externes chute
trés nettement pour les ONQ et les OQ, ce qui n’était
pas le cas, rappelcns-le, des non-ouvriers (et parmi-
ceux-ci, les catégories les plus qualifiées, comme les
cadres, maintiennent le niveau de leur marché
externe).

Au début des années 1980, il semble donc que I'on
assiste a un certain dépérissement du rendement de
l'immobilité pour les catégories ouvriéres, tandis que
le marché externe joue relativement un role de plus en
plus actif pour les catégories non-ouvriéres. Les pro-
babilités d'étre ouvriers étaient de 43 % en 1975 et en
1981, mais elles sont passées de 37 % a 41 % pour les
plus anciens et de 47 % a 43 % pour les moins anciens,
ce qui confirme I'hypothése d'une tendance a la
substitution du dipldme (surtout par la voie du marché
externe) a l'ancienneté pour I'accés aux catégories
non-ouvriéres.

On peut d’une part considérer qu’il y a eu un renfor-
cement quantitatif de I'ancienneté dans les entreprises
résultant davantage d’'une monopolisation du marché
externe par les jeunes diplomés que d'un véritable
dynamisme du marché interne. Ceci a eu pour consé-
guence une détérioration des qualités de |'ancienneté
comme moteur d'une mobilité interne verticale a la
fois vers les catégories non-ouvriéres (les ouvriers
devenant plus anciens que les non-ouvriers (27) et
vers les catégories d'ouvriers qualifiés (I’ancienneté
des plus de 35 ans augmente surtout pour les ONQ-
(28). D'autre part, il y a eu diminution quantitative et
amélioration qualitative des mobilités externes. La
baisse du nombre de mouvements a deux causes prin-
cipales :

- un systéme de régles anciennes (29) qui a figé les
salariés dans les entreprises sans pour autant que le
nouveau systéme ait atteint une légitimité sociale suf-
fisante pour dynamiser|'espace de mobilité en train de
se créer.

(26) L'année 1975 est la premiére pour laquelle I'enquéte Emploi
fournit I'ancienneté.

(27) Tandis que les passages effectifs aux catégories non ouvriéres
diminuent pour les plus &gés malgré une ancienneté qui s’accroit.

(28) Pour les plus de 35 ans, la part des anciens a augmenté de
+ 8 points pour les ouvriers dans leur ensemble mais de + 26 points
pour les ONQ.

(29) Qui convergeaient pour définir le réle central de I'ancienneté
comme pivot a la fois des qualifications et des promotions.
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- L’extension des formes particuliéres d'emploi qui
entrainent une régulation accrue par le chbmage.

En liaison avec I'explosion scolaire, il y a une identi-
fication accrue des diplémes et des qualifications pour
les plus jeunes. Ce fait est conforté autant par I'impor-
tance plus grande pour eux du dipldme en vue de I'ac-
cés aux catégories non ouvriéres que par une mobilité
professionnelie de plus en plus dominée par les jeunes
et surtout par les jeunes dipldmés. Corrélativement,
I'ancienneté des non-ouvriers diminue par rapport &
celle des ouvriers, et I'importance du marché externe
(ancienneté inférieure & 2 ans), liée aux mobilités
entre entreprises (et a un recours accru aux chd-
meurs), s'accroit. Les travailleurs les plus agés ont
quant a eux, de moins en moins de possibilités sur le
marché externe, et sont contraints 4 une immobilité
dont le rendement tend & baisser.

Cette analyse permet d'affiner les constatations
faites a partir de FQP (30) gui montrent I'existence de
trois marchés — celui des jeunes entrants, celui des
mobiles jeunes qui rattrapent une mauvaise insertion,
enfin celui des mobiles plus d4gés — qui n‘ont pas
débordé I'un sur l'autre. Ce sont en effet des modifica-
tions dans les caractéristiques de chacune de ces
populations qui sont intervenues, révélant par & une
transformation des régles tendant a la substitution
entre expérience et dipldme pour I'acces aux catégo-
ries non-ouvriéres entre des jeunes (moins de 35 ans
et non pas des jeunes entrants) et des actifs plus expé-
rimentés. Cette substitution a cependant des formes
différentes, les jeunes dipldmés tendant & investir en
quasi totalité la mobilité externe tandis que les plus
agés sont, selon leurs caractéristiques scolaires,
contraints & demeurer ouvriers en accumulant de ['an-
cienneté (31) ou & devenir non-ouvriers (plutdt sala-
riés lorsqu’ils sont dipldmés, plutdt indépendants s'ils
ne le sont pas), mais ces passages sont devenus plus
rares pour les détenteurs d'un CAP puisque le taux de
changement de qualification a chuté de 31 % entre
1965-1970 et 1972-1977 (annexe G) et que parallé-
lement, la part des anciens parmi les non-ouvriers de
plus de 35 ans n‘a pas variée entre 1975 et 1981.

La transformation des caractéristiques scolaires des
offreurs de travail constitue le changement le plus
important de ces deux derniéres décennies. L'analyse
précédente a montré que le couple diplome / expé-
rience professionnelle semble acquérir une généralité
qui est la négation d'une ancienneté positive qui porte
parallélement sa propre affirmation dans une immobi-
lité accrue des plus 4gés dont le rendement diminue.
Les mobilités semblent de plus en plus strictement
articulées sur des titres scolaires porteurs d'une géné-
ralité qui définit les nouvelles bases du systeme de
mobilité. Ce dernier se transforme autant sous l'im-
pulsion de la crise qui diminue les possibilités objecti-
ves de changements (par le marché interne ou
externe) que par les stratégies mises en place par des
acteurs ayant des caractéristiques différentes de celles
qui étaient socialement efficientes dans le systéme
antérieur. Ainsi, par exemple, entre 1972 et 1977, les
démissions représentent 67 % des flux de change-
ments emploi / emploi mais seulement 32 % des chan-
gements emploi / chémage (32). On sait que ces mou-
vements sont principalement et de plus en plus le fait
de jeunes dipldmés (33).
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* *

Les systémes de mobilité, tels qu'ils ont été étudiés,
rendent compte des dimensions autour desquelles
s'articule la construction des qualifications sur le
marché du travail. Les indicateurs retenus et leurs
interprétations restent cependant assez largement
extérieurs aux principes explicatifs des pratiques des
différents acteurs, et en particulier des offreurs de tra-
vail. L'analyse inductive a permis de mettre a jour les
transformations dans les propriétés efficientes des
actifs qui dessinent de nouvelles lignes de force dans
le fonctionnement du marché. Mais /‘action des
offreurs de travail n’est pas véritablement pensée a ce
niveau. Nous voudrions développer quelques réfle-
xions sur cet aspect.

La mobilité est le plus souvent considérée comme
une réponse aux stimuli du marché, c’est-a-dire a une
demande de mobilité qui trouve notamment son
expression dans des variations du salaire. Dans ce
cadre, les offreurs de travail ne constituent pas une
catégorie structurante du marché du travail dans la
mesure ou ils se contentent de répondre aux injonc-
tions d'un « économique » qui leur est largement exté-
rieur.

Une telle conception parait trés appauvrissante au
regard du role central que joue la mobilité dans les
relations entre formation et production d'une part, et
entre 'économique et le social d'autre part (34). Pour
donner une place plus centrale (structurante) a la
mobilité, il est indispensable de pouvoir penser /‘auto-
nomie relative de la mobilité, c’est-a-dire ‘organisa-
tion de cette réponse a I'économique.

La mobilité des actifs en France revét un caractére
stratégique dans la mesure ol ce sont les entreprises
qui sont maftresses de la sélection et de la hiérarchisa-
tion de la main d’'ceuvre, les critéres de différenciation
qui sont appliqués n'étant pas {peu) extérieurs a l'en-
treprise elle-méme (critéres sociaux ou de formation
professionnelle (35)). Ceci implique que les différents
acteurs ont des marges de liberté importantes par rap-
port & la cotrespondance formation / classification.

(30) POHL R., SOLEIHAVOUP J., 1981 : « Insertion des jeunes et
mobilité des moins jeunes », Economie et Statistique, juin.

(31) Ainsi, parmi les ouvriers de plus de 35 ans, 55 % avaient
10 ans ou plus d’ancienneté en 1975, ils étaient 63 % en 1981, alors
que pour les moins de 35 ans, 'augmentation n'était que de quatre
points. L'augmentation était de + 26 points pour les ONQ les plus
&gés contre + 3 points pour les moins de 35 ans.

(32) FQP : le marché du travail n'est évidemment pas uniquement
structuré par I'offre. Les mobilités non strictement forcées représen-
tent cependant entre 60 % et 70 % des mobilités au début des années
80, méme si elles ont tendance a diminuer en période de crise. Cf.
VANNEECLOO, N., 1982 : « Théorie de la transformation de 'a main-
d'ceuvre », Economica.

(33) Les jeunes occupés sont aussi les plus nombreux a rechercher
un autre emploi: en 1981, le taux de population active masculine
occupée & la recherche d'un autre emploi salarié (PARAES) est de
8,2 % pour les 18 / 24 ans, 3,7 % pour les 25 / 39 ans, et diminue pour
atteindre 0,3 % pour les 60 ans et plus. Entre 1972 et 1981, ce taux
est en augmentation de 61 % pour les 18 / 24 ans, de 16 % pour les
25 / 39 ans et chute pour les populations plus dgées.

(34) Outre les aspects de mobilité « sociale » ou « d'immobilité
sociale » (c’est-a-dire de reproduction), il est fait référence ici & 'in-
tégration plus strictement « économique » de caractéristiques
sociales liées a 1a place occupée dans le systéme productif, cf. par
exemple THELOT C., 1980 « Le poids d’Anchise », INSEE.

(35) GARNIER 0., 1985 « Marchés internes et marché externe du
travail : leur role dans la formation des salaires », INSEE.



Mais comment penser l'action dans ces marges ?
Qu’est ce que la stratégie des acteurs ? Spécifier cette
derniére implique de construire un outil conceptuel
gui englobe simultanément :

- une dimension prospective qui intégre les diffé-
rentes opportunités dans |'orientation de I'action. Ceci
doit permettre de ne pas définir I'agent (et ses prati-
ques) comme le simple support des régles de choix
qui définissent les éléments pertinents de la situation
(comme le seul prix par exemple) d'une part, et son
mode d’action (la rentabilité par exemple) d'autre
part;

- une dimension rétrospective qui doit prendre en
compte les conditions de production de 'acteur et sa
possibilité de faire des choix, ¢’est-a-dire permettre de
penser son action comme simultanément structurée
par des déterminants socio-économiques et produite
par lui.

Autrement dit, il s'agit de se doter d’un outil qui soit
tel que 'agent ne soit plus ni entiérement confondu
avec les éléments « objectifs » de la situation, ni tota-
lement déterminé par certaines de ses caractéristiques
personnelles passées. A contrario, passé et présent ne
doivent pas étre évacués. Il faut donc un principe que
I'on puisse penser comme simultanément produit par
I’acteur, enraciné dans I’histoire passée de ce dernier,
et « dépassant » la situation présente (i.e. non stricte-
ment assimilé aux éléments « objectifs ») (36).

La notion de projet est I'un des instruments possi-
bles dans cette optique. Le projet au plan conceptuel
doit étre distingué des projets (des souhaits) qui ne
sont que des indicateurs de |'orientation de I'action.
Ces derniers sont caractérisés par deux propriétés : un
effet de réalisation qui renvoie a une forte correspon-
dance entre ces souhaits et les pratiques ultérieures
(37); un effet de cohérence qui indigue une forte
logique entre les projets et un ensemble de dimen-
sions caractérisant les individus (38).

Ces deux points permettent de concevoir les prati-
ques comme la résultante d’orientations stabilisées
rendant compte des conditions de production de |'ac-
teur d'une part (sa socialisation) et de la production
de l'acteur par lui-méme a travers le travail de
construction de ses propres représentations. Ces
orientations sont pour partie le produit de détermina-
tions passées qui continuent a agir sur la situation pré-
sente et sur I'acteur. |l est donc possible de penser un
espace théorique dans lequel se déploient des straté-
gies congruentes avec le principe qui les oriente (le
‘projet) (39).

Les notions de socialisation et de projet sont fonda-
mentales pour penser la mobilité. Au niveau micro-
économique, /‘'organisation de la mobilité résulte des
processus qui ont conduit "acteur a faire ses investis-
sements scolaires et professionnels, autrement dit,
découle de /‘orientation de son action dont les diffé-
rents projets (scolaires et professionnels) sont le prin-
cipe structurant. Ces points ne seront pas développés
ici afin d’envisager plutdt les aspects macro-économi-
ques.

Les transformations des caractéristiques scolaires
des offeurs de travail sont avant tout liées a Ia
demande d'éducation de la part des familles, c’est-a-

dire aux processus de socialisation qui définissent, au
sens le plus large, les rapports familiaux au monde du
travail. Ceci implique une forte cohérence entre les
mobilités éducatives dans le systéme scolaire et les
mobilités professionnelles parce que toutes deux sont
référées aux mémes principes (les rapports sociaux)
de production et de construction des acteurs. Ces
mobilités sont alors |'expression de ces rapports
sociaux, en ce sens qu’elles sont structurées par eux (a
travers les formes de socialisations familiale, scolaire,
professionnelle) et productrices de rapports spécifi-
ques.

Dans ce cadre, la notion de projet est une des
médiations théoriquement nécessaires pour compren-
dre les relations entre les formes de socialisation des
acteurs et leurs stratégies (40). Socialisation et projet
définissent une autonomie relative de la mobilité qui
renvoie aux conditions mémes dans lesquelles I'action
a été produite.

Les mobilités ont cependant lieu sur un marché déja
fortement structuré par un ensemble de régles. Ces
régles font référence & toutes les opérations d’'établis-
sement de régularités temporelles qui régissent les
relations (entre salariés et employeurs par exemple)
sur le marché (41). Ainsi les régles d'affectation et de
gestion de la main-d'ceuvre ont eu lieu dans un « état »
du marché ol les actifs étaient peu dipldmés. L'inte-
raction entre ce systéme de régles et les rapports au
travail découlant de la socialisation familiale et sco-
laire définit I'offre de mobilité des acteurs. Ceci permet
de concevoir la mobilité comme mouvements au sein
d'un systéme de régles intégré — c’est-a-dire a la fois
pris en compte et transformé — dans les stratégies
d’acteurs socialement construits dans leurs rapports
au travail.

L'analyse des systémes de mobilité, telle qu’eile a
été effectuée, a permis de saisir les transformations qui
se sont opérées sur le marché du travail, et en particu-
lier I'importance accrue des diplédmes pour les jeunes
tandis que I'ancienneté semble perdre de son effica-
cité pour les actifs. Ces constats peuvent se lire a partir
des transformations dans les stratégies scolaires et
professionnelles mises en place par les jeunes actifs.
L’offre de mobilité résultant de l'insertion de ces choix
dans un systéme de régles anciennes reposant sur des
critéres différents (absence de dipiémes) entraine des
bouleversements dans les formes de mobilité constitu-
tives de la construction méme des qualifications.

(36) L'agent (défini.par la structure de jeu au sens de R. BOUDON
ou les seuls prix, ou uniquement par des déterminismes sociaux)
devient alors un acteur au niveau théorique, c'est-a-dire qu'il est
capable d’action propre.

(37) GIROD R., 1971 « Mobilité sociale : faits établis et problémes
ouverts », DROZ, Genéve.

(38) THELOT C, 1982 « Tel pére, tel fils ? », Dunod.

(39) Des développements plus complets se trouvent dans BERET
P., 1983 « Analyse stratégique et demande d’'éducation. Essai de
construction du concept de projet ». Thése de 3° Cycle, LEST.CNRS.

(40) Pour ce qui est des stratégies scolaires, cf. BERET P., 1986
« Les projets scolaires ; contribution & une théorie de I'acteur dans le
systéme éducatif », Formation — Emploi, N°® 13.

(41) Voir par exemple EYMARD-DUVERNAY F.; THEVENOT L.,
1983 « Les investissements de forme : leurs usages pour {a main
d'ceuvre », INSEE ou le n° spécial des Cahiers du Centre d’Etudes de
I'Emploi « Conventions Economiques », 1986 n° 1, PUF.
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Pour véritablement analyser dans ce contexte |'im-
portance de /a crise dont I'effet majeur est une restric-
tion des offres d’'emplois, il faut développer des
enquétes particuliéres permettant de véritablement
intégrer les stratégies des offreurs (42) dans cette ana-
lyse. 1l semble donc trés important de parvenir a un
enrichissement des travaux sur les débuts de la vie
active. En particulier, il parait impératif de mieux pren-
dre en compte d'une part des effets de socialisation
familiale qui structurent aussi bien le rapport a l'inves-
tissement éducatif qu'au monde du travail en général,
d’autre part, de développer des conceptualisations

permettant de penser |'action d’acteurs pris dans des
systémes de régles qui les contraignent et gu'ils
contribuent & transformer. Dans ce cadre, les notions
d’acteurs, de projet et d'offre de mobilité devraient
jouer un role déterminant aussi bien pour I'analyse des
mobilités proprement dites que pour celle du fonc-
tionnement du marché du travail.

(42) Les remarques qui précédent ne constituent pas en effet des
« preuves » faute de données disponibles (en voie de constitution).

ANNEXE A
Diplémes des ouvriers en 1981 (hommes)
MOINS DE 35 ANS 35 ANS ET PLUS
Diplomes oNna oo | Contre |\ 1o | oNQ oa | Contre- | qotal
mattre maitre
Sans 60 33 24 45 86 62 49 YAl
CAP 37 62 51 50 14 35 43 27
BAC et + 3 5 25 5 e 3 8 2
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100
Source : Enquéte emploi INSEE, Mars 1981.
ANNEXE B
Diplémes des non-ouvriers en 1981 (hommes)
MOINS DE 35 ANS 35 ANS ET PLUS
s . Techni- N . Techni- .
Diplomes Employés ciens ngres NO Employés ciens Cadres N O
Sans 30 7 6 21 60 21 16 45
CAP 51 40 27 41 31 46 28 27
BAC et + 19 53 67 38 9 33 56 28
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100

* Total non-ouvrier (NO) : toutes catégories.

Source : Enquéte emploi INSEE, Mars 1981.
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Répartition des actifs occupés en 1981 et 1972

ANNEXE C

DIPLOME AGE ONOQ 0oaQ NO ENSEMBLE
AUCUN < 35 41 25 34 100
- > 356 25 24 51 100
0
= | cAp < 35 19 37 a4 100
> 35 9 30 61 100
AUCUN < 35 43 19 38 100
N > 35 27 20 53 100
N
— | CAP < 35 19 35 46 100
= 35 9 29 62 100
Source : Enquéte emploi INSEE, Mars 1981, enquéte emploi de 1972
ANNEXE D
Répartition entre les qualifications ouvriéres 1981
A A Contre-
DIPLOMES AGE ONQ 0Q maitre Ensemble
< 3b 62 36 2 100
AUCUN > 35 52 40 8 100
< 35 34 61 5 100
CAP > 35 23 57 20 100
Source : Enquéte emploi INSEE, Mars 1981
ANNEXE E
Changement d’établissement en 1981 au sein de la méme entreprise.
1. Taux de changement d'établissement : (changement/actifs occupés).
DIPLOMES
AUCUN CAP BAC > BAC Ensemble
AGE
< 25 0.8 3.0 5.8 11,9 2,5
25-39 1.9 3.2 5,2 71 35
40 et + 1.3 1.9 4,0 3,6 1.9
Ensemble 1,5 2,8 4,7 57 2,6

2. Structure des changements d’établissements au sein de la méme entreprise/structure actifs occupés.

DIPLOMES AUCUN CAP ET PLUS
AGE
ANNEES < 25 25-39 40 et + < 25 25-39 40 et +
1981 0,29 0,73 0.49 1,36 1,65 1,01
1972 0.49 0,82 0,67 1,46 1,61 1,49

Source : Enquéte emploi INSEE, Mars 1981, enquéte emploi de 1972
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- ANNEXE F

Changements d’entreprises

1. Taux de changements d’entreprises en 1981 : (Changements/actifs occupés)

DIPLOMES
AUCUN CAP BAC > BAC Ensemble
AGE
> 25 ans 16,2 18,7 17.2 28,0 171
25 -39ans 8,1 8,6 7.7 7.5 8.2
40 ans et + 3.0 3.0 3.5 38 3.2
Ensemble 55 81 6.5 6.4 6,6

2. Changements d’entreprises : indice 1981 base 100 en 1972

AUCUN CAP BAC > BAC Ensemble
Taux de changements
d’entreprises 54 66 8 77 63
Nombre de
mouvements 42 87 92 123 63

Source : Enquéte emploi INSEE, Mars 1981

ANNEXE G
Taux de changements de qualifications
TAUX DE PASSAGE TAUX1972-1977
1972-1977 TAUX 1965-1970
AGE |< 35 5= 235 5= < 35 535

Passage ONQ a OQ 43 % 68 %

Ensemble 20,5 9,5 97 133

Aucun dipléme 15,3 89 99 139

CAP 34,7 14,2 92 99
Passage Employés-Quvriers 54 % 69 %
a cadres administratifs
moyens - techniciens

Ensemble 4,7 2,1 84 87

Aucun dipiéme 21 1,0 65 80

CAP 55 4,0 93 69

° S :dont sans changement d'empiloi.

Source : FQP, 1997.
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