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par
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L’histoire des politiques du travail et de I'emploi est caractérisée depuis la fin de la deuxiéme
guerre mondiale, et plus précisément depuis 1946, date de la création d'un Commissariat Général du
Plan, par une préoccupation & peu prés entiérement nouvelle, celle de la prévision 4 moyen terme;
préoccupation au reste indispensable a partir du moment ou l'article 25 de la Constitution du 27
octobre 1946 prescrit qu'il sera désormais procédé & « Il'établissement d’'un plan économique
national ayant pour objet le plein emploi des hommes et I'utilisation rationnelle des ressources mate-
rielles ».

C’est ['évolution de cette préoccupation que se proposent de décrire deux articles qui seront
respectivement consacreés :

— a l'analyse des représentations prospectives du travail et des loisirs dans la littérature socio-
économique depuis le début des années cinquante : le couple analytique de base est bien ici consti-
tué par le travail (au singulier, en tant que catégorie générale rassemblant I'ensemble des activités
non récréatives) et les loisirs (au pluriel) ;

— al'analyse des prévisions, le plus souvent et dés le départ quantifiées, puis plus tard modéli-
sées, de I'emploi et du chémage, I'emploi étant défini comme |'ensemble des activités de travail
considérées comme économiquement utiles et socialement reconnues, et le chémage comme la pri-
vation d’emploi. On voudrait pouvoir écrire « les chémages » : mais ce pluriel est encore aujourd’hui
anticipation par rapport 8 une possible modification du regard porté sur les situations de non-emploi
(1).

On présente ici le premier de ces deux articles.

* Chargé de mission au Service des Etudes et de la Statistique.

(1) L'usage du pluriel était courant jusqu’au début de ce siécle
pour désigner les situations de « manque d’ouvrage ».
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L‘impossibilité d’échapper en une pareille matiére a
un exposé liminaire des catégories d’analyse en ques-
tion conduit a reprendre I'une aprés 'autre les expres-
sions dont il vient d‘étre fait état.

® La premiére est celle de prévision a moyen
terme. Cette dimension nécessaire de la prévision
s'impose d’entrée a celui qui sera, du second au
cinguiéme plan (1953-1967), le Président de la Comn-
mission de la main-d‘ceuvre : « c’est un minimum de
dix années qui s'impose dans la durée de la prévision »,
écrit Jean FOURASTIE dés 1956 ([16], p. 263**), en
vue de tenir compte des contraintes de « I'orientation
scolaire de la jeunesse » ; indispensable rappel a I'ordre
des séquences de tout exercice prévisionnel de cette
sorte.

e La seconde est celle de plein emploi, telle que la
Constitution de 1946, sous l'influence peu contestable
de la diffusion, au moment de la libération du territoire,
du « Rapport BEVERIDGE » (1), la prescrit en tant
qu’objectif fondamental de I'effort de planification.
L’histoire de la notion de plein emploi, « type méme de
l'option constamment rappelée et jamais précisée dans
son contenuy, suivant [l'expression de Jacques
DELORS ([10], p. 120), reste a faire: on peut sans
doute dater son acte de décés de la discréte rencontre
organisée en juin 1979 par le Commissariat Général du
Plan sur le théeme de « la pertinence et ['actualité du
concept de plein emploi » (2).

e Les notions de travail, de loisirs, d'emploi er
de chdémage ont été quant 4 elles briévement définies
et on aura l'occasion de revenir sur leur contenu. On se
limitera ici & justifier I'usage de I'expression de « politi-
ques de la main-d’ceuvre » pour caractériser I'ensemble
des développements qui vont suivre. La main-d’ceuvre
est, traditionnellement, considérée comme I'ensemble
indifférencié de la force de travail disponible en un
moment et en un lieu déterminés. Les politiques de la
main-d’ceuvre sont non moins traditionnellement, et
en tout cas jusqu’a la guerre de 1914-1918, le quasi
monopole des entreprises. Ce sont les chocs succes-
sifs et combinés des deux guerres mondiales qui, en
créant brutalement et durablement des situations de
pénurie absolue de main-d‘ceuvre, imposent & la puis-
sance publique la tdche de concevoir et d’entreprendre
des politiques de I'emploi proprement dit : mais ce der-
nier terme sera d’acclimation progressive et, de ce fait,
relativement tardive, méme si Jean FOURASTIE
exprime dés le début des années soixante le souhait
que la Commission de la main-d’ceuvre du Commissa-
riat Général du Plan, qu’il préside, soit rebaptisée
« Commission de la population active et de I'emploi »
(Jean FOURASTIE[ ].p. 1).

e C'est bien en effet la notion de population
active définie depuis le recensement de 1954 comme
I'ensemble des « personnes qui déclarent exercer, ou
chercher & exercer, une activité professionnelle rému-

PRECISIONS TERMINOLOGIQUES

nérée », qui apparait tout au long de la période prise en
compte (1946-1985) comme la catégorie dominante
de toute prospective du travail et de toute prévision
d’emploi. C’est elle que constitue en concept de droit
public, avant méme qu’elle ne devienne catégorie éco-
nomique, le préambule de la Constitution de 1946 :
« chacun a le devoir de travailler et le droit d’obtenir un
emploi ». (3).

** Les numéros entre crochets [ ] renvoient aux travaux
répertoriés dans la bibliographie.

(1) L’histoire de cette diffusion est des plus intéressantes &
rappeler. Si on la situe au moment, et non au lendemain de la
Libération, c’est pour faire référence et du méme coup rendre
hommage & la Direction de la Documentation et des Etudes
Economiques du Ministére de I'Economie Nationale qui, dés
le début d'ao(t 1944 — c’est-a-dire avant la libération de la
capitale — diffuse sous le timbre « République frangaise » et
sous le cachet « confidentiel » (& la date du 5 ao(t, trés exac-
tement) un petit nombre d'exemplaires numérotés de la
ronéotypie de la premiére présentation résumée du « Plan
BEVERIDGE » (5 fascicules datés d'aoGt 1944 3 juillet 1945).
It s'agit & dire le vrai du schéma de la mise en place d’un plan
national de sécurité sociale (1942), et non du rapport sur le
plein emploi, qui sera publiée en 1945 dans une traduction de
Henry LAUFENBURGER et de Jean DOMARCHI ; mais les
préoccupations de « maintien de I'emploi, c’est-a-dire de la
réduction du chdmage a un niveau minimumpy», y sont
constamment présentes.

(2) Commissariat du Plan Service des Affaires Sociales,
Documentation, 1979, miméographié. Voir la contribution de
Henri BARTOLI in H.B. et alii, Population, travail, chémage.
Le plein emploi en question, Economica, Paris, 1982, 321 p.,
pp. 37-61. Un jeune auteur apportera une derniére contribu-
tion a I'histoire de la notion de plein emploi en écrivant en
1981 de la prise en compte des problémes de I'emploi dans
les plans successifs qu'« au total, la confrontation des besoins
et des ressources en main-d'ceuvre de I'économie fait apparai-
tre un équilibre global assez satisfaisant de plan en plan: le
plein emploi se trouve réalisé, abstraction faite d’'un ch6mage
congu comme inévitable du fait des restructurations de l'éco-
nomie » (Nicolas JACHIET, [28] p. 8). S'il faut en croire le
texte d’une « note confidentielle » établie en mai 1979 a l'in-
tention du Conseil Central de planification, constitué a I'épo-
que autour du Chef de I'Etat et du Premier Ministre, cette for-
mule résume assez bien une forme de pensée néo-libérale aux
termes de laquelie «le nombre des demandeurs d'emploi
auquel correspond une situation de plein emploi est, dans une
économie moderne, plus élevé que ne le pensent les frangais
qui raisonnent par rapport a la situation de suremploi que
notre pays a connu jusqu'en 1975. Le chiffre actuel de
1.350.000 demandeurs d'emploi [au 1°" trimestre 1879] cor-
respond 3 une situation plus proche du plein emploi que du
choémage critique » (rapporté par Jean BOTHOREL, Le Pha-
raon. Histoire du septennat giscardien. 1. 1974-1978, Paris,
Grasset, 1983, p. 145).

(3) Jean FOURASTIE fera clairement référence a ce texte
en présentant le rapport de la Commission de la main-d’ceuvre
pour le liI° Plan : « la garantie de plein emploi de la population
frangaise, inscrite dans la Constitution de la quatriéme Répu-
blique et qui ordonne tous les travaux de notre Commis-
sion »... (Revue Frangaise du Travail, avril-juin 1958, p. 7).

Quelle que soit sa forme (conjecture quantifiée,
prospective « gualitative », chronique utopique, récit
de science-fiction, etc.) une prévision est toujours
datée : mais elle I'est moins dans la date qu’elle assi-
gne en tant que terme a son propre discours que par
rapport a celle ol elle a été formulée : une prévision a
I'horizon 1985 ou 2000 est d'abord une prévision for-
muiée en 1950, 1960 ou 1970 : c¢’est pourquoi l'ana-
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lyse d'un ensemble de prévisions relatives a un
domaine de spéculation déterminé — en l'espéce, les
problémes du travail et des loisirs — ne doit pas seule-
ment étre thématique, mais aussi chronologique. Les
transformations de I'économie et de la société fran-
caise depuis la fin du deuxiéme conflit mondial s'or-
donnent du reste elles-mémes en une chronologie

commode :




— une période de reconstruction et de mise en
place des moyens d'une croissance forte et
cumulative du produit global (1945-1958) ;

— une période de croissance exceptionnellement
forte et soutenue de I'urbanisation, de la produc-
tion et de la consommation de masses débou-
chant sur une crise des modéles culturels,
d’'abord spasmodique (1968), ensuite larvée
(1958-1973) ;

— une période de crises répétitives et cumulatives
d'un certain nombre de modes de production,
spécialement industriels, et de montée corréla-
tive d’'un chémage de masses (1973-1974 i
aujourd’hui) (2).

Quant aux thémes de regroupement des prospecti-
ves qui vont étre passées en revue, ils s'ordonnent par
rapport a trois démarches principales :

— la premiére privilégie les modes d’accomplisse-
ment des activités de travail : prospectives de la
durée du travail, prospectives de la qualification
du travail, prospectives de la productivité du tra-
vail ;

— la deuxiéme met lI'accent sur les représentations
du travail et des loisirs : prospectives des attitu-
des et des comportements & I'égard du travail,
prospectives des relations entre travail et loisirs,
prospectives des activités de loisirs elles-
mémes ;

— la troisiéme interroge |'environnement immédiat
des activités de travail proprement dites : pros-
pectives des conditions de travail, prospectives
de Vorganisation du travail ; ces deux dernieres
catégories de réflexions sont cependant, il
convient de le souligner, les moins bien repré-
sentées, et de loin : comme si les modéles taylo-
riens et néo-tayloriens étaient implicitement
considérés comme porteurs de solutions a trés
longue durée.

LES PIONNIERS

Deux auteurs complémentaires dans leurs spéciali-
tés et dans leurs approches traversent les prospectives
du travail — et, accessoirement, des loisirs — depuis
la période de la reconstruction jusqu'a celle de la révé-
lation de I'actuelle crise du travail et de 'emploi :

— un économiste, Jean FOURASTIE, dont les
travaux ont également réservé la plus large place
aux problémes de I'emploi proprement dit, et
que l'on retrouvera a ce titre dans la seconde
partie de cette analyse ;

— un sociologue, Georges FRIEDMANN, qui
publie en 1950 sur les problémes du travail le
premier ouvrage au titre et au théme explicite-
ment prospectifs : « Ou va le travail humain ? »
[20].

D’autres grands noms appellent mention a des titres
plus particuliers : celui de Pierre NAVILLE, analyste

de pointe des problémes de l'automation; celui de

" Joffre DUMAZEDIER, pionnier de la réflexion sur

les problémes du loisir ; celui de Bertrand de JOU-
VENEL enfin, incomparable généraliste. Les uns
comme les autres seront appelés a s'associer, au sein
des groupes de réflexion constitués par le Commissa-
riat Général du Plan puis plus tard, 3 un moindre
degré, par la Délégation a I’Aménagement du Terri-
toire et a4 I'Action Régionale (D.AT.A.R.), a des
concertations entre partenaires sociaux sur les problé-

mes du travail et des loisirs.

1) De Jean FOURASTIE, on peut retenir en pre-
mier lieu trois références de lecture aisée, celles que
'auteur a successivement intitulées (voir la biblio-
graphie) :

— en 1947, « La civilisation de 1960 » ; [14]
— en 1953, « La civilisation de 1975 » ; [15]
— en 1974, « La civilisation de 1995 ». [18]

Ces trois publications comportent des développe-
ments paralléles relatifs a I'évolution passée et a venir

.de la durée du travail et a celle de sa productivité.

e De I'évolution de la durée du travail, {'opuscule
de 1947 retrace la diminution de 1890 a 1937, en
faisant du reste 'impasse sur les périodes de guerre ;
sa diminution est en effet impressionnante, du tiers a
prés de la moitié selon les branches. Cette diminution
est également rapportée au phénomeéne général de
« I'extension des 8ges scolaires » et & celle des activi-
tés tertiaires ; la prospective qui en est tirée est sans
nuances sinon sans pertinence : « cela entraine que
l'on trouvera plus facilement des rédacteurs pour les
ministéres que des terrassiers ou des mineurs. Ce phé-
noméne commence a se faire sentir. Le probléme qu’il
pose ne sera résolu dans I'avenir que par un renverse-
ment général de l'échelle traditionnelle des salaires
(...) — et si 'on peut éviter de recourir & un service
obligatoire du travail, ce sera de justesse... » (op. cit. p.
24). Quant a I'avenir des activités « hors travail », il est
jugé avec circonspection: «le progrés technique
diminue la durée du travail; au profit de l'adulte, il
donne des loisirs qui restent souvent stériles, quel-
quefois nocifs; au profit des jeunes gens, il donne la
culture intellectuelle... » (p. 23).

L'opuscule de 1953 se limite a actualiser les don-
nées de celui de 1947. Ainsi de méme celui de 1974,
ou I'on peut seulement trouver une précision complé-
mentaire quant aux moyens d’éviter le recours a un
service du travail obligatoire — de sinistre mémoire, il
convient de le rappeler : le recours a I'immigration. En
bref, un bel exemple de prospective immobile sur un
peu plus d’'un quart de siécle.

e De I'évolution de la productivité du travail —
que {'essai de 1947 appelle « rendement » et que celui
de 1974 distingue de « I'efficience du travail en géné-
ral », il est écrit et répété qu’'elle « est le phénoméne-
clef de [I'évolution économique contemporaine »
(1947, p. 107), y compris dans le secteur tertiaire : « i/

(2) C'est en réalité du mitieu des années soixante qu’il faut dater
I'apparition et le développement de phénoménes de chdomage de
masses : mais c’est le premier « choc pétrolier » de 1973 qui a agi
comme « révélateur » de {'existence de ces phénomeénes et c'est a ce
titre que les années 1973-1974 sont retenues ici comme points de
repére.
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n‘est nullement dans ma pensée d’écrire que le rende-
ment du travail tertiaire ne pourra jamais étre accru
dans I'avenir. L’'organisation scientifique du travail y
contribue déja » (1947, p. 102) — et ce d'autant que
« le futur état d'équilibre de I'économie mondiale ou
d’une économie nationale fermée sera caractérisé,
dans I'hypothése d’un progrés technique indéfini du
type actuel, par une saturation compléte de produits
primaires et secondaires,; mais le travail continuera 4
étre imposé a I'homme pour la satisfaction des besoins
tertiaires » (1947, p. 109). C'est ainsi dans le secteur
tertiaire que la durée du travail continuera d’'étre la
plus contraignante (ibid. p. 111). Les essais de 1953
et de 1974 reproduiront ces conjonctures a l'identi-
que: la prospective de notre auteur se fige littérale-
ment sur place — ce qui n‘emporte encore une fois
aucun jugement quant 3 sa pertinence, mais conduit &
s’interroger sur le rdle souvent méconnu de la convic-
tion personnelle dans le processus de maitrise de
« l'art de la conjecture ».

2) La démarche de Georges FRIEDMANN est
plus circonspecte ; elle admet fe droit a I'erreur et va
parfois jusqu’a le revendiquer. Elle se trouve exposée
dans trois textes principaux publiés respectivement :

— en 1950 : « Od va le travail humain ? » [20]

— en 1962 : « Tendances d‘aujourd’hui, perspecti-
ves de demain » (dans le Traité de Sociologie du Tra-
vail publié sous la direction de l'auteur et de Pierre
NAVILLE) ; [21]

— en 1971 : « La puissance et la sagesse » [22].

Le propos de FRIEDMANN est résolument huma-
niste ; ce qui importe a ses yeux dans une prospective
du travail est qu’elle conduise a une interrogation
nécessaire sur ces « possibles d’une civilisation ou
s'harmoniseraient le progrés continu des techniques
dans le travail productif, et 'épanouissement de l'indi-
vidu dans le loisir actif » (1950, p. 11). |l observe, pour
le présent, une tendance conjointe a « une mécanisa-
tion du travail et une mécanisation du loisir » (p. 22).
Elle illustre la distorsion croissante entre ce que
FRIEDMANN nomme milieu naturel et milieu techni-
que, que séparent des pratiques sociales telles que
celles des temps et des rythmes : theme neuf et tout a
fait essentiel, que reprendront plus tard les travaux de
William GROSSIN (1969 et 1974, auxquels on peut
ajouter William GROSSIN et André-Clément DECOU-
FLE, 1979 [24], [25], [26]). Autres intuitions d'une
grande force : celle selon laquelle « le milieu technique
s‘accompagne d’un monstrueux potentiel de destruc-
tion » (p. 105) ; celle de la tendance croissante a la
multiplication des procédures « douces» (counsel-
ling-management, etc.) d’intégration du travailleur
I'entreprise ; a la déqualification de nombre de taches
industrielles (« que devient ['habileté profession-
nelle ? », pp. 151 et suiv.), du reste décrite avec nuan-
ces par un auteur qui n'hésite pas a écrire du taylo-
‘risme qu’il « eut, en son temps, ses grands mérites et
sa nécessité historique » (p. 207). Car dans la mesure
ol le taylorisme constitue une phase décisive de I'his-
toire des rapporis hommes/machines, il peut étre com-
pris comme une étape de I'évolution du travail humain
vers le temps ol la machine pourra « /ibérer I’'homme :
c’est une vertu qu'elle détient; elle peut libérer
I'homme de toutes les tiches lourdes et pénibles et il
n’est pas douteux qu’a travers les convulsions aux-
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quelles nous assistons (...) se dessinent des civilisa-
tions nouvelles od, grdce au constant accroissement
de la productivité, chaque individu pourra disposer
(...) d’'un temps considérablement accru pour sa for-
mation générale et professionnelle » (p. 267). Mais
FRIEDMANN est le dernier 8 tomber dans les piéges
d’une « civilisation » qui ne serait que « de loisirs » (3).
Il met tous ses espoirs dans « /'évolution démocratique
qui pousse les classes ouvriéres vers une participation
de plus en plus large, économique et intellectuelle, a
Iindustrie », parce qu’elle commande, «a longue
échéance, de mettre le plus grand nombre de produc-
teurs 8 méme de comprendre la production et de Ia
dominer » (p. 276). C'est la son expérience, mais aussi
sa crainte. Ce qu'il observe — /'« éclatement progressif
des anciens métiers unitaires » (p. 316), la multiplica-
tion corrélative des travaux parcellaires, le « déclin de
la connaissance du matériau (p. 326) lui parait en effet
imposer la « revalorisation intellectuelle» (p. 340) des
tadches : mais, en méme temps, la rendre de plus en
plus difficile. Le travailleur-type de la grande unité de
production est invité & une sorte de « marche a l'in-
conscient » (p. 336) qui semble lui faire abandonner
jusqu’au désir de reprendre en partie au moins le
contrdle de sa force de travail. Tout se passe comme si
I'on assistait & « une renonciation totale de la société &
faire du travail industriel un élément d‘accomplisse-
ment de la personnalité, de satisfaction et de
bonheur » (p. 337). H y a 13, souligne-t-il, « un grave
danger pour I'émancipation et la dignité des ouvriers
de la grande industrie » (p. 347). Ce danger est aussi
celui de la réduction du travailleur a un role de
consommateur des produits de son propre travail. Est-
il possible d'échapper a ce péril? FRIEDMANN veut
I'espérer, et propose plusieurs moyens dont il souligne
gu’ils doivent étre employés conjointement:
« contréle obligatoire du travail par la psycho-phy-
siologie » ; participation des travailleurs a I'organisa-
tion du travail ; formation professionnelle continue;
mobilité des affectations — et, surtout, organisation
de « loisirs actifs » définis comme ceux qui sont sus-
ceptibles d'assurer « /I'équilibre, la continuité entre les
apports nouveaux, magnifiques, de la civilisation
technicienne, et le legs irremplagable des civilisations
artisanales (...). Ainsi pourrait étre préservé ce pré-
cieux contact avec les éléments, les matériaux, la
nature, que notre espéce semble parfois menacée de
perdre» (pp. 360-361).

La réflexion de Georges FRIEDMANN, ot la dimen-
sion éthique est toujours présente, débouche de la
sorte sur deux prospectives a portée pratique : 'une
vise a la réhabilitation du travail manuel ; |'autre
au renouvellement du contenu et de la signifi-
cation des loisirs. L'auteur de « Ou va le travail
humain ? » reviendra sur I'une ou et |'autre dans des
textes de 1962 et de 1970.

De la réconciliation entre travail des mains et travail
de I'esprit, il écrira en 1962 ces lignes ou {’historien se
méle au moraliste et le sociologue au prévisionniste :
« Pendant longtemps, et surtout durant la période de
l'industrialisation, 'ouvrier posait sa dignité, sa fierté,

(3) Comme du reste I'inventeur de la formule, Joffre DUMAZE-
DIER (1962) [11] a qui on a parfois cherché sur ce point une mau-
vaise querelle (voir plus loin au texte).




en la projetant dans le présent comme une protesta-
tion, dans ['avenir comme une mystique collective, et
s’opposait ainsi a8 I'ensemble des classes aux mains
blanches qui, de leur c6té, en disqualifiant le travail
manuel, consacraient la subordination de ceux qui
l'accomplissent, leur exclusion du bien-étre et de la
culture.

Cette opposition n’a aujourd’hui disparu ni du cété
ouvrier, ni dans les milieux bourgeois. Toutefois il
nous semble, & bien des signes, qu’elle est moins
abrupte que par le passé; on peut méme prévoir
qu'elle le sera de moins en moinsy (Georges
FRIEDMANN, 1962, pp. 382-383) [21].

Quant a la notion de loisirs « actifs » entendue
comme ensemble d'activités compensatrices de
I'aliénation du travail, il reviendra sur elle en 1971
pour regretter de |'avoir jadis évoquée avec trop de
naiveté : « J'ai méconnu, pour ma part, que si le travail
humain est aujourd’hui atteint, vicié de tant de
maniéres — comme je me suis efforcé de le démontrer
— les loisirs ne le sont pas moins et par des maux qui,
dans le fond, proviennent des mémes sources. Je
voyais bien que le travail est malade dans le milieu
~technique non dominé. Mais je ne voyais pas assez
clairement que les réactions de compensation, de
distraction, d’évasion, que les « loisirs-actifs », que
le déplacement du centre de gravité de l'existence
individuelle vers le non-travail expriment plus que des
malaises, qu'ils sont eux aussi, dans la majorité des
cas, des symptémes pathologiques. Je ne voyais pas
que trop des remédes auxquels je m'attachais étaient
irréels ou plutét qu’ils consistaient a proposer au
malade une autre forme de sa maladie » (1971, p. 83)
[22].

3) D'ou l'intérét de disposer d’'une « prévision a
long terme dans une sociologie du loisir coopérant
avec une économie du loisir», pour reprendre
I'expression de Joffre DUMAZEDIER (1970) [2] ;
mais comme il arrive souvent dans une entreprise
prospective ol la résolution de difficultés méthodolo-
giques est considérée comme un préalable a un effort
de réflexion et d'analyse, la démarche ne sera guére
couronné de succés, et son auteur lui-méme admettra
peu aprés qu’en une telle matiére le souci méthodolo-
gique peut utilement s'assimiler & une défiance des
piéges du sens commun : « en d’autres termes, nous
ne pensons nullement que le loisir constitue 'aspect
majeur de notre civilisation dans sa nouvelle étape »
(J. DUMAZEDIER, 1973, p. 255) [13] ; du moins est-
ce la pour l'auteur I'occasion de dissiper un malen-
tendu auquet s'étaient prétées quelques lectures hati-
ves de son premier livre important sur la question
(« Vers une civilisation du loisir ? », 1962) [11].

Mais le loisir lui-méme, entendu comme ensemble
d’activités indifférenciées qui ont simplement en com-
mun d’étre « hors-travail », est-il bien un théme sus-
ceptible d’alimenter une prospective opératoire? On
peut en douter a la lecture de la derniére génération
des études qui traitent du non-travail ; davantage que
de loisirs, c’est de temps libres ou libérés qu’elles
traitent (G. CORONIO et J.P. MURET, 1973 [8] et
W. GROSSIN, 1974 [25]; R. SUE, 1982) [37], et
c’est pour retrouver une vieille et lancinante question
jadis formulée, aux Etats-Unis, par un grand sociolo-
gue des loisirs : « lorsque le temps libre est vide et res-

semble plus 8 un chémage temporaire qu’'ad un week-
end anticipé (...) on voit mal comment des formes
sociales correspondant aux nouveaux loisirs pouront
se développer sans qu’'une idéologie mobilise les gens
et renforce le pouvoir des quelques groupes qui s’ef-
forcent aujourd’hui de sauvegarder la nature sauvage,
de réserver a la périphérie de nos métropoles prolifé-
rantes des terrains pour les jeux des adultes et des
enfants et, en général, de libérer pour ['expérimenta-
tion et la recherche dans le domaine des loisirs des
ressources qui ne soient pas uniquement commer-
ciales (...) devant de tels problémes, nous sommes
enclins a penser qu’'il y a peu de chances pour que des
changements se produisent dans [‘'organisation des
loisirs s’il ne s’en produit dans l'ensemble de la
société, dans son travail, dans ses formes politiques,
dans son style culturel » (D. RIESMAN, trad. fr., 1968,
pp. 132 et 137-138).

4) De cette prospective des rapports entre travail et
temps libre, une lecture renouvelée a été naguere pro-
posée par une sociologue du travail, Daniéle
LINHART (1980 et 1982) [30], [31]. Partant du
constat de |'existence au sein de la société industrielle
d'une « hégémonie tyrannique et douloureuse d'un
travail dont on ne peut se passer (...) cceur méme de la
contradiction qui gouverne Ia relation au travail, et en
contre-coup au temps libre », et rappelant au passage
que «ce qui varie 4 travers les époques, depuis le
début de [l'industrialisation capitaliste, ce n’'est pas
tant l'intensité des aspirations au temps libre que les
conditions objectives permettant I'expression de ces
aspirations » (1980, p. 56) [30], D. LINHART souli-
gne non sans perspicacité que ce qu’ont jusqu’ici
offert les prospectives du travail et des loisirs sont des
perspectives floues: « travailler autrement y, certes,
« mais on trouve peu d’indications sur ce que peut étre
un travail autre, comme sur ce que peut étre une autre
répartition entre travail et autres dimensions de la vie
quotidienne... » (1982, p. 180) [31] (4).

S’il en est ainsi, c’est d'abord en raison de ce que
D. LINHART nomme « /'ambivalence qui caractérise la
relation au travail de tous [et] qui peut se résumer en
deux phrases :

— ils ne peuvent se passer du travail : c'est lui qui
donne un sens, une valeur au temps libre et a la
vie,;

— le travail les empéche de vivre, de profiter de la
vie; leur gache la vie; ils n‘ont pas assez de
temps pour vivre » {1982, p. 184).

Tout se passe en effet comme si la « valeur-travail »
était & ce point intériorisée, n'importe son contenu de
souffrance pour une majorité de travailleurs, qu'elle en
était devenue sacrée, au sens premier du qualificatif :
intouchable. Dans ces conditions, ce ne serait pas une
prospective du travail et/ou des loisirs qui serait la
démarche pertinente, mais bien une prospective des

(4) Voir cependant les importants essais de Philippe BERNOUX
Un travail 8 soi, 1981 et de Guy ROUSTANG. Le travail autrement.
Travail et mode de vie, 1982, du reste 'un et I'autre « & cheval » sur la
prospective sociale et l'utopie. C'est & ce dernier titre qu'on les
retrouvera dans une prochaine « vue générale des utopies du travail »,
en ccmpagnie des utopies contemporaines de la réduction de la
durée du travail.
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usages des temps individuels et sociaux dans la
mesure ol, pour retrouver encore une fois D.
LINHART, «le travail est le grand ordonnateur du
temps. En imposant sa propre durée, il annule, il efface
le temps ou I'on est livré 3 soi-méme. Le temps dont
on ne sait pas quoi faire. Le travail c’est avant tout le
temps de travail contraint et régi selon une logique la
plus souvent extérieure a I'individu. Un temps pendant
lequel on échappe au vide et a soi-méme » (1982, p.
185) [31]. On verrait donc la se dessiner une prospec-
tive de la limitation culturelle de a tendance de longue
durée a la diminution du temps de travail — sauf a
imaginer la mise en place progressive et compensa-
toire d’'une organisation des loisirs forcés ou, si I'on
préfére une expression de sens voisin, d’une organisa-
tion «scientifique » des loisirs (5). Ce n’est pas un
spécialiste de prospective sociale qui le pressent, c’est
un docker de Saint-Nazaire : « tu peux arriver, avec les
productivités accrues, a des chémeurs payés a ne rien
faire, qui ne pensent plus a rien, des chémeurs qu’on
va occuper 24 heures sur 24 avec le développement
de l'industrie des loisirs : on leur donnera de l'argent,
ils n‘auront méme plus un moment pour penser. La
réduction du temps de travail, si elle n’est pas obtenue
par un combat qui préfigure déja une image de la
société future, de la société qu’on veut, elle est vide,
vide comme un ballon d‘air » (« ADRET », 1979, p. 56)

(1.

En ce domaine comme en d’autres, il faut se garder
cependant d'une prospective linéaire qui se réduirait &
une prolongation de tendances observées dans le
passé et dans le présent. Et méme s’il devait en étre
ainsi de la prospective du travail et des loisirs, on n‘ou-
bliera jamais que la société n’est pas homogéne, que
la distribution des activités y est inégalitaire parce que
gouvernée par des rapports de puissance, si bien qu’a-
vec Bertrand de JOUVENEL « on peut imaginer que
dans la structure sociale de I'avenir, la promotion de
l'individu entrainera non point une augmentation mais
une diminution de ses loisirs ; que les loisirs en un mot
seront le fait du grand nombre, la longue durée du tra-
vail le lot des supérieurs. Dans une telle société le loisir
ne sera plus une « valeur noble », il sera associé & l'in-
fériorité, tenu pour signe que le sujet manque de
talents rares, qu'il est un homme ordinaire » (B. de
JOUVENEL, 1969, p. 81) [29].

5) Une dimension pourtant essentielle de la pros-
pective du travail n"a guére été évoquée dans les réfle-
xions passées en revue jusqu’ici : celle des perspec-
tives de [‘automatisation croissante des
processus et des taches, ainsi que des modes de
I'organisation du travail elle-mé&me. Evocation
aujourd’huibanale, mais qui ne I'était guére au début
des années soixante : de |3 I'intérét de rappeler les tra-
vaux d'un autre grand sociologue du travail,
Pierre NAVILLE. « Vers ['automatisme
social ? » (1963) [33] sera la question posée, a partir
d’'une intuitior déterminante: celle selon laquelle
I'automation est « d'ores et déja un principe maitre,
sinon omniprésent. Son pouvoir se fera donc sentir
partout, en cascade. Lui assigner des effets sur 8, 10
ou 20 % des travailleurs, ou sur une fraction détermi-
nante de la production, en valeur, n'a pas grand sens.
Ce qui compte, a I'échelle sociale, c'est son rdle direc-
teur. Or, celui-ci n'est déja plus douteux » (p. 49).
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Au-dela de I'énoncé d’un certain nombre d’inciden-
ces probables - pour la plupart vérifiées depuis par
I'expérience - de I'automation sur les formes et les pra-
tiques du travail, Pierre NAVILLE formule dans ce livre
un certain nombre de conjectures d’'une étonnante
actualité. Il discerne trés bien en particulier qu‘avec
I'avénement de I'automation, « entre 'homme et les
outillages s’instaure une relation d’information et de
communication d’un type nouveau» (p. 185), ne
serait-ce que parce que «/‘automation de grands
cycles de production contribue & séparer encore plus
l'individu du moyen de production et du produit » (p.
187), et ce dautant que l'automation impose la
« désynchronisation d’une série de rythmes de la vie et
du travail ». L'automation modéle les fragments de
société auxquels elle s'applique & sa propre image,
faite a la fois d’auto-suffisance et de programmation.
D’ou la question décisive: «/e secret des corps
sociaux de l'avenir, et peut-étre du présent, ne peut-
on le lire déja dans ce dédoublement qui commence
a les rendre & la fois autonomes dans leur structure et
programmés dans leur fonction ? » (p. 229). Pierre
NAVILLE y revient : ce qui est le plus probable, en tout
cas, c'est que dans ia société de demain « /'univers des
communications dominera celui des productions
comme une société dominant la société. L'automa-
tisme est lié 8 'autonomie, et I'autonomie est un prin-
cipe de duplication. Ce que prépare I'emprise de
l'automation ce n’est ni la paralysie des fonctions éco-
nomiques et sociales, ni la libre et imprévue disposi-
tion des choses par les hommes; c’est |'association
des hommes et des choses dans une marche com-
mune, expérimentalement réglée » (p. 231). Dans la
perspective proposée par Pierre NAVILLE, une pros-
pective du travail est, on le voit, indissociable d'une
prospective de la liberté ; de fait, une problématique
telle que celle de la « société programmeée », illustrée
en particulier par les travaux d'Alain TOURAINE, s’ef-
forcera dans les années soixante-dix de donner & la
prospective des activités des fondements plus solides
et des perspectives mieux assurées : elle déborde tou-
tefois, et de loin, le cadre de la présente analyse.

LES TRAVAUX COLLECTIFS

On a jusqu’ici fait essentiellement référence a des
prospectives des activités trés marquées par la person-
nalité de leurs auteurs, et dont on peut penser qu’elles
ont sensiblement influé sur les travaux prospectifs a
caractére collectif, tels qu’ils se sont en particulier
développés a l'initiative du Commissariat Général du
Plan ; c¢’est & ces derniers que I’'on va maintenant venir.

Les principales réflexions consacrées par le
Commissariat du Plan et, accessoirement, par la
Délégation a I"’Aménagement du Territoire
(D.A-T.A.R.) & la prospective des activités peuvent
étre regroupées en quatre sous-ensembles :

(5) C’est du reste I'expression dont usent Daniél LINHART et
Antoine VALEYRE dans un autre texte de 1975 [32] aux résonances
trés « riesmaniennes ».




— le premier est constitué, en 1970 et 1971 [3],
[4]1, par une série de réflexions relatives aux
loisirs ; les effets de la « révolution culturelle » de
mai 1968 se font encore sentir et semblent assi-
gner aux planificateurs de nouvelles priorités de
préoccupations ;

— le deuxiéme, daté des années 1975-1976 [5],
rassemble les éléments d'une prospective du tra-
vail proprement dite ;

— le troisiéme, daté des années 1975-1978 [6],
interroge les probléemes de la qualification du
travail ;

— le quatriéme, daté des années 1980-1983 [7],
procede a une révision des schémas de prospec-
tive des activités a travers des lectures du reste
différentes de la crise économique et des chan-
gements culturels.

1) C'est donc d’abord des loisirs qu'il est question
au début des années soixante-dix (6). En premier lieu
dans le rapport d'un groupe de prospective sociale
présidé par Jean FOURASTIE et largement animé par
Jacques DELORS, & I'époque Chef du Service des
Affaires Sociales au Commissariat Général du Plan
(Temps et espaces de loisirs). 1l procéde de constats
simples : le temps « arraché au travail » est devenu un
« temps encombré » a mesure que les loisirs eux-
mémes sont devenus « un marché en expansion »:
dévoreurs de temps et d’espace, les loisirs imposent la
définition de politiques de régulation appropriées.

Leur prospective est particuliérement délicate. En
une telle matiére en effet, efa partir d'une certaine dis-
tance de I'horizon-temps retenu, distance du reste
variable selon les personnes consultées, il apparait
que « 'observation scientifique est, purement et sim-
plement, relayée par les impressions personnelles »
(loc. cit, p. 140) : et de donner I'exemple de I'avenir
de la « valeur-travail ». De plus, la sociologie actuelle
des loisirs est un terrain encore largement en friches et
leur histoire est plus insuffisante encore. Les tendan-
ces générales d’évolution que I'on peut discerner a
moyen terme sont donc inévitablement floues : « éclo-
sion d’une conscience du temps » associée a une aspi-
ration & le mieux maitriser (p. 157) : c’est déja I'ébau-
che de la problématique du « temps choisi » chére a
Jacques DELORS ; accroissement du temps disponi-
ble, mais aussi de son encombrement ; « individualisa-
tion des modeles de distribution du temps ». A plus
long terme, le rapport parie sur I'inversion des propor-
tions respectives de la durée du travail et de celle des
activités hors-travail : c’'est le théme des «40.000
heures » familier 8 Jean FOURASTIE — la question de
« nouvelles valeurs » & inventer demeurant entiére
(mais si ce n’était pas une bonne question ?). A court
terme enfin, on peut relever la probable généralisation
d’aspirations & « de nouvelles formes de temps dispo-
nible » : somme toute, c’'est une prospective du temps
fragmenté qui se trouve ainsi esquissée.

Le rapport FOURASTIE-DELORS figurait en bonne
place dans le dossier préparatoire aux travaux de I'in-
ter-groupe « loisirs » constitué en 1970 en vue de la
préparation du V1€ Plan [4]. Ces derniers ont ceci de
remarquable qu'ils s'en sont tenus a une problémati-
que clairement définie, celle de la gestion des temps
de la vie quotidienne, pour reprendre une expression a

~laquelle les travaux de William GROSSIN, [24], [25]

donneront peu aprés une assise scientifique ; mais ils
font en fin de compte fort peu de place a la prospec-
tive et ne proposent qu’'un catalogue au reste utile &
consulter aujourd’hui encore d'études et de
recherches @ mener a bien pour voir un peu plus clair
dans un dossier lui aussi fort « encombré ».

Quelgques temps aprés était publié, a I'initiative de la
D.AT.A.R. et au sein d'un volume collectif intitulé
Prospective et Société (1972), un projet d’étude, pre-
mier du genre, consacré a une prospective du travail.
Il procédait d’une observation élémentaire aux termes
de laquelle « /e mythe de la croissance du revenu
national, la capacité du systéme de production a créer
des besoins quelconques favorisent I'arbitrage actuel
en faveur de la consommation des biens et d’une
organisation du travail recherchant la plus haute pro-
ductivité possible, sans grand souci des conditions de
travail » et se proposait en conséquence « d’‘examiner
tous les signes d’une évolution pouvant remettre en
question la soumission actuelle de I’'homme moderne
au couple travail/consommation ». | faisait en particu-
lier — théme alors original — une place aux problémes
du travail domestique et, plus largement, du travail a
domicile : trop neuve peut-étre pour son temps, cette
problématique, due 3 Guy ROUSTANG, le futur
auteur de « Le travail autrement» (op. cit) [36] ne
sera pas exploitée. Un projet de réflexion a ambition
prospective se doit de ne pas étre trop en avance sur
son temps.

2) Il faut attendre 1975 — aprés une tentative
effectuée sans réussite en 1973 en vue de situer une
esquisse de prospective générale du travail au sein
d’'un ensemble de conjectures relatives aux « modes
de vie 1985» (C.R.E.D.O.C., 1973) — pour voir
publiés trois travaux relatifs aux transformations
du travail industriel et a I'évolution des qualifi-
cations. lIs seront suivis en 1976 d'une premiére
réflexion d’'ensemble intitulée « Contribution a une
prospective du travail », qui appelle un commentaire
particulier. Le théme central des trois premiers travaux
est celui de la qualification du travail, définie comme
la « mesure du degré et de la fréquence de I'activité
intellectuelle qu'il exige pour étre exécuté » (Michel
FREYSSENET, 1975, p. 87) [19]. Cette définition ne
recoupe pas, tant s'en faut, celie qui est ordinairement
en usage dans les unités de production, et qui traduit
I'état donné d'un rapport de forces entre le patronat et
le salariat. C'est la une remarque importante pour une
prospective du travail. Le prévisionniste social, peu au
fait des réalités de la vie de I'entreprise, est toujours en
effet tenté de rapporter les « besoins en qualifica-
tions » & I'évolution des techniques (matériaux, outils
de production, procédés, etc.) et a sous-estimer le réle
central des stratégies d’entreprise ainsi que des modes
d’organisation du travail qui les illustrent. Pour un res-
ponsable de firme, « il s’agit moins de connaitre les
contraintes qu'exercent telle ou telle technique sur les

(6) Mais déja le célébre exercice de prospective collégiale publié
par le Plan en 1964 sous le titre de Réflexions pour 1985, [2], réser-
vait au dossier des loisirs une place spécifique tout en conjecturant
qu’ « 4 trés long terme, loisir et travail tendront d ne former qu‘un seul
type d‘activité ordonné a I'épanouissement de la personne humaine »
(loc. cit., p. 79).
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qualifications, que de fixer des objectifs de distribu-
tion de qualifications jugées souhaitables pour des
raisons clairement exprimées et de rechercher les
techniques nouvelles qui permettront d‘atteindre ces
objectifs » (Alain d'IRIBARNE, 1975, p. 127). A partir
d'observations statistiques de durée significative
(1954-1968), on peut mettre en évidence un proces-
sus de diminution globale de la qualification ouvriére,
« la mécanisation des industries se traduisant par une
déqualification du personnel ouvrier qui n’‘est pas
compensée par une création d’emplois & un niveau
supérieur » (Jean-Michel MONTEL et Gérard LE
GALL, 1975, p. 31). Cette déqualification touche
aussi beaucoup d’ingénieurs et de techniciens, surtout
dans les services opérationnels des branches
industrielles en voie d’automation et d’informatisation
croissantes.

Une investigation plus fine est pourtant nécessaire.
Elle met en évidence un nouveau développement de la
division du ftravail caractérisé par « une séparation
croissante de la partie manuelle et de la partie intellec-
tuelle du travail » (Michel FREYSSENET, 1975, p. 21
[19]. Du point de vue de I'évolution des qualifica-
tions, « un mouvement contradictoire de déqualifica-
tion de la grande masse des travailleurs et de « sur-
qualification » d’un petit nombre se manifeste. La
déqualification s’opére par une réduction de I'activité
intellectuelle nécessaire pour effectuer la tache attri-
buée. La « surqualification » se traduit par un accrois-
sement de l'activité de conception, de préparation,
d’organisation et de décision » (id., ibid.). Cette sur-
qualification est du reste souvent transitoire sauf — et
encore — au sommet de |'échelle des qualifications :
au bout du compte, c’est toujours la déqualification
qui I'emporte. L'évolution des emplois d'informati-
ciens est de ce point de vue particuliérement exem-
plaire : « le rythme des emplois d’informaticien » (sans
autre précision), en tant qu’emplois d‘avenir, n‘aura
duré que quelques années » (id. p. 78).

Il faut en venir maintenant a I'examen des « Contri-
butions & une prospective du travail » publiées sous
I'égide du Commissariat au Plan en 1976. Le titre du
document doit étre considéré a la lettre : trois longs
développements préliminaires, respectivement consa-
crés aux thémes « population active et systeme pro-
ductif », « situation et statut des travailleurs », « don-
nées psychologiques », introduisent a une courte
prospective (pp. 181-196) largement inspirée des
appels, déja a la mode, a la nécessité du « passage
d’une expansion quantitative a une crofssance quali-
tative » (p. 194).

Rédigé aux premiers moments de |'aggravation du
chémage de masses, le document du Plan s’ouvre par
un acte de foi dans "éminente dignité du travail et la
légitimité absolue de {a «revendication du droit a
I'emploi » (p. 6) : deux affirmations parfaitement res-
pectables, mais qu’une prospective du travail a I’hori-
zon de la fin du siécle devra interpeller. Entre autres
questions qu‘elles posent, il est important de souli-
gner, comme le font Henri BUSSERY et Yves CHAI-
GNEAU, qgu'elles se situent a I'intérieur d'un systéme
productif plus que jamais dominé par les exigences de
« l'organisation scientifique du travail », « rapidement
devenue plus qu’une simple solution technique (...)
une norme, s‘imposant plus ou moins aux générations
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successives d’organisateurs et aux bureaux de métho-
des. Elle apparait revétue d’un label scientifique et,
n’ayant pas de concurrence aussi structurée, bénéficie
de I'inertie dans la transmission du savoir » (op. cit., p.
59). L'0.S.T. a, sans conteste, permis les fantastiques
progrés de productivité qui caractérisent |'histoire
récente de lindustrialisation. Mais elle a aussi
transformé radicalement les rapports de 'homme a
son travail, qui sont désormais médiatisés, jusque
dans les plus menus détails, par les verdicts des
« bureaux de méthodes ». C'est au point que les
enquétes sur les satisfactions et les insatisfactions des
hommes au travail n‘ont plus guére de sens; que la
notion méme du travail « aliéné » se dissout, jusqu’au
niveau des emplois dits supérieurs : « savoir ce que
signifie la satisfaction intrinséque du travail pour un
cadre, un chercheur » (Frangoise PIOTET, op. cit, p.
137) [B] — discerner, par exemple, dans guelle
mesure le travail a & faire avec la « réalisation de soi »,
devient de plus en plus difficile. Serait-ce que nous
commencions ‘d’assister, comme croyait pouvoir le
discerner dés la fin des années cinquante, aux Etats-
Unis, un grand sociologue, « 8 une formidable révolte
silencieuse contre [l'industrialisme » (David E.
RIESMAN, trad. fr., 1969, p. 198) [35] ? Encore une
interrogation majeure qu’une prospective du travail ne
peut esquiver.

Le document du Plan met enfin en évidence un
phénoméne relativement nouveau, auquel il attache
une grande portée prospective : « Jamais, écrit Fran-
coise PIOTET (p. 149) /a coupure n‘a été aussi grande
entre I'univers de l'école et de I'université et celui du
monde du travail, entre une école qui, de plus en plus,
essale apparemment d’éliminer les formations stan-
dardisées, de développer la créativité, d’abolir la com-
pétition, et une usine, ou une administration, dont le
modéle organisationnel dominant est encore trés
bureaucratique. » Cette coupure s'élargit elle méme
sous l'effet de « I'écart grandissant entre les niveaux
de formation et les niveaux de qualification des
emplois offerts » et c’est la pour le Plan « /a tendance
lourde dont ['incidence reste la plus forte & terme »
(Frangoise PIOTET, op. cit, p. 190) [5].

3) Cing ans 4 nouveau vont s'écouler sans qu’il soit
question de prolonger et d’approfondir les réflexions
ainsi entreprises (7), et c’est bien en effet 'image que
donne d’elle-méme la prospective du travail considé-
rée dans son histoire : celle d'une réflexion disconti-
nue et, de ce fait, volontiers tributaire de phénoménes
de conjoncture.

L’exercice effectué en 1980 au titre de la prépara-
tion du VII® Plan — Réflexions sur 'avenir du travail,
dit encore « Rapport GIROUD » [23] en offre une
illustration intéressante.

(7) Une exception toutefois, mais qui ne peut étre ici prise en
compte faute pour les travaux concernés d’avoir recu {'estampille
officielle de I'administration a l'initiative de laquelle ils furent entre-
pris : celle qui concerne une « prospective du travail » commandée a
un bureau d'études par le Service des Etudes et de la Statistique en
1979-1980. Cet exercice avait du moins ceci d'original qu'il fondait
largement sa problématique sur les résultats d'un « rapport d‘enquéte
par entretiens approfondis sur les représentations et les pratiques de
travail considérées dans leurs transformations possibles ».




Croissance de la crise de I'emploi oblige: c’est
d’emploi et non de travail qu'il est principalement
question dans le rapport. Mais I'ensemble des rela-
tions entre emploi et travail — et c’est I'apport le plus
original de |'exercice — se trouve du méme coup a
'ordre du jour: organisation du travail, nouvelles
perspectives de partage non du « travail», encore
moins de I'emploi, mais des « des activités de chacun
entre le travail organisé et des activités autonomes,
productives ou non, qui prendraient une place crois-
sante dans la définition des niveaux et des modes de
vie» (op. cit., pp. 152-153).

L'analyse des « nouvelles» attitudes a I'égard du
travail qui fonde cette prospective (pp. 83 et suiv.)
n’est pas originale, mais a du moins le mérite de faire
le point sur ce qui s’avére étre en réalité un ensemble
d’aspirations & une meilleure maitrise du temps, parti-
culiérement sensibles chez les jeunes aduites — dont
il est rappelé par ailleurs gqu'ils sont exposés en pre-
miére ligne aux manifestations de la crise de I'emploi :
« la situation économique n’est pas neutre quant aux
comportements adoptés» (p.87) ; c’est le moins en
effet que I'on puisse dire.

Les perspectives d'une réduction trés sensible de la
durée du travail ne sont pas, dans la ligne du méme
mode de raisonnement, rapportées a I'emploi, mais
aux transformations des modes de vie : 30 heures de
travail réemunéré par semaine, et voici que « le travail
perdrait son caractére déterminant dans |'organisation
et la structuration de « I'emploi du temps». On ne
saurait prédire ce qui, dans cette fonction, se substi-
tuerait au travail» (p. 92) ou plus exactement a une
activité de travail désormais vécue comme purement
instrumentale ; du méme coup se dessine la perspec-
tive d'« une société dans laquélle chacun partagerait
son temps entre les contraintes du travail organisé par
les grandes institutions, publiques ou privées, et les
gratifications du travail libre» (p.114). Et le rapport
d’ajouter : « on peut aussi se demander si, a terme, ce
n'est pas plutét le cloisonnement méme du temps
entre des activités aussi distinctes sinon méme oppo-
sées qui est lui-méme en cause » (ibid.).

A une époque alors fortement marquée par les dis-
cours sur la « société duale» (8), le rapport GIROUD
ne dissimule pas sa préférence pour un autre scénario,
celui du « travail en temps partagé » : il « vise d ce que
le maximum d’individus puisse répartir leurs temps
entre « boulot » (contraint, déqualifié, ignoble au sens
étymologique du terme) et « ouvrage» (libre, forma-
teur, noble ou au moins gratifiant) (p.115), ouvrant de
la sorte la voie & une « auto-organisation », une vérita-
ble «autogestion » individuelle et collective du
temps» (p.117) : voici en tout cas une prospective du
travail qui ne se refuse pas 4 une évocation utopique.

43 Evaluer I'impact d’une prospective sur I'évolution
d’une problématique est un exercice toujours périlleux
que I'on ne tentera pas ici. A plusieurs égards, le rap-
port du « groupe long terme » constitué dans le cadre
de la préparation du 1X® Plan sur les changements des
modes de vie Comment vivrons-nous demain ?
1983 [7] paralt bien pourtant se situer dans le droit fil
du « Rapport GIROUD » [23].

Aprés le rappel des changements qui se sont pro-
duits au cours des années 70 dans [es relations entre

travail, loisirs et activités domestiques — enfin haus-
sées au niveau d'une catégorie d’analyse a part entiére
— le rapport s'efforce de discerner les indices d'un
« retournement » de « la structuration du mode de vie,
qui ne se ferait plus principalement autour du systéme
productif et de la vie de travail» (p. 97) : certains de
ces indices paraissent exister, mais ils sont trop peu
slirs ou d’apparition trop récente pour fonder une ana-
lyse en termes de « mutationsy ; de plus la crise de
I'emploi brouille les cartes, dans la mesure ol « on ne
sait plus trés bien s’il faut interpréter les comporte-
ments atypiques (c.a.d. autres que I'emploi & temps
plein et a durée indéterminée) comme le signe d’une
émergence de nouvelles valeurs ou comme celui
d’une soumission aux déterminismes du marché du
travail» (9), et c’est bien 1a en effet une interrogation
centrale {10).

Une prospective des activités ne peut plus ignorer
en effet qu'elle doit désormais procéder d’'un constat
d’échec de la plupart de ses démarches passées :
« nous avons fusqu'a présent mal mesuré les défis a
relever, et spécialement celui de la désagrégation
sociale qui menace, si nous ne savons pas rénover le

(8) La formulation originaire du concept de « socio-économie
duale » est due a deux économistes, J. AMADO et C. STOFFAES. On
la trouve dans le texte d'une « contribution personnelle» de ces
auteurs aux travaux du groupe de réflexion constitué dans le cadre
de la préparation du VII® Plan sur La société francaise et la technolo-
gie. Voici ce texte : « La période de mutation ouverte au cours de la
décennie 70 est d'une ampleur sans doute comparable a celle que
nous venons de traverser, quoique différente dans ses caractéristi-
ques. Ces transformations devront s‘accomplir dans un contexte de
croissance plus lente, entrainant par la méme des réactions de crainte
devant le changement et la possibilité du chémage, dans un contexte
international plus heurté aussi que par le passé, avec le déclin de
l'ordre américain, favorable donc 4 la montée des pressions protec-
tionnistes. On voit d’autre part apparaitre une certaine dislocation des
valeurs dominantes, de nouveaux conflits de générations, une hété-
rogénéisation peut-étre du corps social.

Dans ces conditions, peut-étre vaut-il mieux, plutdt que forcer la
société frangaise a choisir entre deux options, celle du changement
ou celle du déclin, tenter de trouver une voie moyenne. Il faut peut-
étre accepter une hétérogénéisation des modes de vie et des attitudes
face au changement, de maniére & assouplir la transition, & allonger
le délai d'ajustement, au lieu de confronter la société frangaise dans
son ensemble au défi de la mutation rapide, qui risquerait de briser
son consensus, de la faire éclater en groupes rivaux.

C'est le sens qu'il faut donner au concept de socio-économie
duale, celui d’'une société divisée volontairement en deux grands
sous-ensembles d‘activités et d’individus, complémentaires et diffé-
rents. D'une part, un sous-ensemble adapté aux technologies nou-
velles, intégré a I'espace mondial, fait d’hommes modernes, aptes &
manier I'informatique et les techniques de pointe, ainsi que les lan-
gues étrangéres, passant une partie de leur vie a I'étranger. D‘autre
part, un sous-ensemble incarnant I'héritage de nos traditions cultu-
relles, constitué d’organisations isolées de la concurrence interna-
tionale, faisant pénétrer plus lentement les technologies modernes,
d'institutions de redistribution, d’hommes moins mobiles, d’un
revenu moindre mais d’un mode de vie plus convivial et plus clas-
sique.

I s’agit en d’autres termes d'‘étaler le choc du changement techno-
logique en fonction des capacités d‘absorbtion de la société : catégo-
ries non encore parfaitement intégrées a la société industrielle, caté-
gories suradaptées, pionniers enfin de la société post-industrielle et
des nouveaux modes de vie » (op. cit., p. 138).

(9) Bernard CAZES, «A propos de Comment vivrons-nous
demain ? » note de lecture inédite, mars 1984 ; citée avec l'autorisa-
tion de l'auteur.

(10) Voir notre second article.
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travail salarié et les échanges marchands dans leur réle
d'intégration sociale des individus ou leur trouver des
substituts ou des compléments » (rapport cité, p. 97) ;
illustration exemplaire en tout cas des liaisons intimes
qui doivent exister entre réflexion prospective et
action. Et non moins, invitation a « immerger» désor-
mais la prospective du travail et plus largement celle
des activités au sein d'une prospective socio-écono-
mique - voire géo-politique-globale: on n’oubliera
pas toutefois que le risque est grand de voir une telle
invitation se traduire par une fuite en avant dans
'énoncé de généralités toujours plus insaisissables.

« Comment vivrons-nous demain ? » [7] réus-
sit cependant dans une large mesure a échapper a ce
péril en ayant recours a une recette s(ire, qui consiste a
multiplier les questions sans chercher & hasarder a leur
suite trop de réponses. Ces questions concernent pour
I‘'essentie] deux enjeux de société respectivement
référés :

— a I'émergence, a cOté du travail salarié, de nou-
veaux processus de régulation sociale ;

— ala mise en évidence au travers de la crise de 'em-
ploi et, dans une moindre mesure, de celle de I'Etat -
providence, de I'absence d’'un véritable projet collec-
tif ;. « notre société est menacée de perte de cohésion,
d’anomie, d’incapacité a concevoir une action collec-
tive par la proportion élevée de chémeurs, le risque de
marginalisation d’une partie de la population et nota-
ment de beaucoup de jeunes, les limites financiéeres de
la croissance des transferts sociaux alors méme que les
besoins sont croissants, le repli compréhensible sur les
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avantages acquis des différents groupes sociaux, le
retrait des individus ou des petits groupes sur la
famille ou sur le micro-social » (p.100).

Le rapport se montre sceptique quant aux perspecti-
ves de partage du travail au sens commun de I'expres-
sion (se partager a davantage le volume de I'emploi
disponible) ; dans la ligne du « Rapport GIROUD , il
préfére mettre I'accent sur les moyens de « permettre a
chacun de moduler son temps de travail rémunéré »
(pp. 109 et suiv.), notamment a la faveur d'une exten-
sion des pratiques de travail & temps partiel. |l se mon-
tre confiant & I'égard des perspectives de « rénovation
de la vie de travail» qui lui paraissent offertes par le
bon usage des nouvelles technologies (pp.115 et
suiv.). Dénoncant le «mythe de la civilisation des
loisirs », il refuse de réduire & celui-ci la vie hors-tra-
vail, qu'il s'agit également de chercher a « améliorer »
(pp. 120 et suiv.). Ici aussi, beaucoup d’espoir est
fondé sur I'avénement des nouvelles technologies de
I'information et de la communication, considérées
implicitement comme porteuses d’une nouvelle abon-
dance, celle-la culturelle et conviviale. Ce réve d’'une
société sans conflits et sans mal-a-vivre — sauf pour
les nouveaux marginaux et les nouveaux pauvres -
irrite davantage qu’il ne séduit, mais I'obstination
avec lequel - dés le « Rapport GIROUD » — il se
trouve énoncé et rappelé constitue a elle seule un élé-
ment de prospective de 'action. Il reste & espérer que
David E. RIESMAN avait tort lorsqu’il prophétisait, a
la fin des années soixante, que « nous sommes loin de
commencer méme a savoir ce que nous ferions de
notre trop-plein si nous étions capables de vouloir une
existence meilleure » (1969, p. 32).
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