LE TRAVAIL A TEMPS PARTIEL
DE 1978 A 1983

Pratiques des employeurs et conditions d’emploi
des salariés

par

Aimery LEHMANN”

En juin 1983 paraissaient les résultats d'une
enquéte réalisée par la Direction Régionale du Travail
et de I'Emploi de Lorraine sur la pratique des entrepri-
ses de cette région a I'égard du travail a temps partiel
(TTP) ainsi que sur les caractéristiques des emplois et
la situation des salariés employés selon ce régime de
travail. Cette étude (1) soulignait le caractére relative-
ment marginal du travail & temps partiel en termes
guantitatifs et montrait la différence de pratiques chez
les employeurs entre un temps partiel «social»,
répondant essentiellement 4 une demande exprimée
par les salarié(e)s et un temps partiel « é&conomique »
résultant de la nature de |'activité des entreprises.

L'étude indiquait que les modalités d’introduction
du temps partiel dans les entreprises lorraines avaient
laissé peu de place & un partage du temps de travail
entendu au sens le plus direct de redistribution d'un
emploi & temps complet en plusieurs emplois & temps
partiel. Dans le cas du temps partiel « social » en effet,
les transformations de postes a temps partiel en postes
a temps complet ne se sont accompagnées de
créations d’emplois que dans un sixiéme des cas. Les
créations de postes nouveaux a temps complet corré-
latifs d’'une pratique « économique » de cette forme
d’emploi ont été certes créateurs d’emploi, mais il est
alors difficile de montrer qu’il y eut partage du temps
de travail.

L'analyse de la population des salariés a temps par-
tiel par emploi, sexe, age, durée hebdomadaire du tra-
vail permettait de mettre en évidence deux profils
caractéristiques. Le premier, répondant aux conditions
fixées par les secteurs pratiquant un temps partiel de
type « économique » est celui d'une femme employée
non qualifiée, 4gée de 40 ans environ, travaillant
moins du mi-temps, recrutée directement sur son
poste. Le second, répondant a une pratique « sociale »
de la part des entreprises est celui d’'une employée
qualifiée, plus jeune, travaillant pour une durée heb-
domadaire supérieure au mi-temps, ayant choisi déli-
bérément ce type d’emploi.

Cet article présente les principaux résultats d'une
enquéte réalisée en novembre et décembre 1983 dans
six régions (2) dont I'objectif était de vérifier a une
échelle plus vaste les conclusions de ['étude lorraine
(voir encadré méthodologique). Reprenant la méme
problématique, le questionnaire se composait de deux
parties. La premiére s'attachait & cerner des informa-
tions propres aux établissements enquétés : évolution
des effectifs a temps complet et temps partiel de 1978
a 1982, modalité d'introduction du temps partiel,
situation en septembre 1983 & I'égard du temps par-
tiel, répartition des effectifs par catégorie socio-pro-
fessionnelle, caractéristiques de 'organisation du tra-
vail. La seconde comportait des informations sur
chaque salarié & temps partiel : sexe, ge, anciennete,
emploi occupé, raisons d'affectation sur un poste a
temps partiel, durée hebdomadaire du travail, nombre
de jours travaillés dans la semaine.

La plupart des résultats présentés ici ne sont pas
détaillés pour chaque région mais constituent une
synthése des données régionales. Il en a été ainsi évi-
demment lorsque les tendances dégagées étaient suf-
fisamment homogénes d’'une région a l'autre pour jus-
tifier une telle présentation (3).

* Aimery LEHMANN est Chargé d’Etude 4 I'ERET de Franche-
Comté.

(1) Voir « Le travail & temps partiel en Lorraine » S. BARRAT, juin
1983.

(2) Cette étude interrégionale a été menée par Monique APPERT,
ERET lle de France ; Jacques ADNOT, ERET Champagne-Ardennes ;
Michéle CHOPIN, ERET Bretagne ; Aimery LEHMANN, ERET Fran-
che-Comté ; Frédéric PERRIER-CORNET, ERET Bourgogne ; Jean-
Frangois MILHE, ERET Aquitaine; et coordonnée par Liliane
SALSBERG, Service des Etudes et de la Statistique et Monique
APPERT.

(3) Les données régionales ont été publiées dans : BRITE n° 60,
4° trimestre 1984, Travail Emploi en lle-de-France, n° 4, mars 1985,
numéro spécial Champagne-Ardennes Emploi, avril 1985.
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METHODOLOGIE

Cette enquéte a été menée dans six régions:
Aquitaine, Bourgogne, Champagne-Ardennes, Fran-
che-Comté, lle de France, auprés d’échantillons
régionaux représentatifs des établissements de 10
salariés et plus des secteurs industriel, commercial et
des services (agriculture et BTP sont exclus). Les taux
de réponse varient de 48,3 % en Ile de France 8 59,3 %
en Bretagne, le taux moyen étant de 51,9 %. Les 2 393
réponses exploitables représentent aprés redressement
55 330 établissements occupant 3 874 361 salariés.

La répartition des établissements par secteur et taille
comparée & celle du fichier UNEDIC au 31 décembre
1983 et du fichier FEE national qui a constitué la
population mére des échantillons, montre pour les six
régions une structure assez comparable a la situation
nationale.

Répartition des établissements

Fichier L
enquéte Fichier
TP Fichier FEE UN;D'C
Novembre- | Octobre 84 décembre
Décembre France eoemor
- 1983
83 entiére Fran
Total des 6 rance
. entiére
régions
ACTIVITE
ECONOMIQUE
Industrie 336
Commerces 23.3 34,9 31.6
Services 43,2 23,5 238
) . 41,6 44,6
JTAILLE
10 4 49 salariés 74,5 75,2 80,8
50 salariés et plus 29,5 24,8 191
ENSEMBLE 100,0 100,0 100,0
NOMBRE 55330 138 032 177 5658

Proportion de salariés a temps partiel

Septembre 1983 Unité : %
Enquéte travail 3
temps partiel Enquéte ACEMO -
Ensembie des six France entiére
régions

ACTIVITE
ECONOMIQUE
Industries 1,3 18
Commerces 6,5 9’2
Services 8,0 125
TAILLE
10 & 49 salariés 7.7 7.3
50 a 199 4.8 5.1
200 4 499 4,7 4.6
500 et plus 2,5 3.6
ENSEMBLE 4.8 5.1

Le temps partiel tel qu'il est compris dans cette
enquéte est un travail effectué de facon réguliére et
volontaire sur une durée hebdomadaire plus courte
que la durée légale ou que la durée effectivement
offerte dans I'établissement si celle-ci est inférieure a
la durée légale. Cette définition est donc trés proche de
celle de I'enquéte ACEMO ou le salarié a temps partiel
est « celui qui a I'embauche est d’accord avec son
employeur pour travailler suivant un horaire inférieur a
I'horaire normal de I'établissement », et de celle du BIT
pour qui le travail 8 temps partiel est « un travail effec-
tué de fagon réguliére et volontaire pendant une durée
plus courte que la durée normale ».

| — LE TRAVAIL A TEMPS PARTIEL:
UNE PRATIQUE DIVERSIFIEE

Sila pratique du travail a temps partiel est assez large-
ment répandue, on constate aussi qu’elle est trés hété-
rogéne selon les activités dont un nombre limité
concentre la majeure partie des emplois. En effet,
quinze secteurs d’activité « en NAP 100 » emploient
75 % des salariés a temps partiel alors qu’ils n’utilisent
que 34,7 % de I'effectif total. Parmi ces quinze secteurs,
douze relévent des services, deux des commerces et un
de I'industrie. L’action sociale, les services divers, les
commerces de détail se distinguent par un recours par-
ticulierement intensif au TTP (voir tableau 1).

TABLEAU 1

Les 15 secteurs principalement utilisateurs du travail a temps
partiel, septembre 1983

Unité: %
Part dans I'emploi Proportion de TP
salarié a TP dans le secteur

84 - Santé (SM)* 11,2 16,2
87 - Services divers (SM) 7.7 28,7
95 - Action sociale

(SNMY~ 6.8 36.7
77 - Etude, Conseil, Assis-

tance technique 6.4 4,7
61 - Commerce de détail

alimentaire de grande

surface 6.2 24,6
67 - Hotels, cafés, res-

taurants 5,5 13,2
91 - Prévoyance et sécurité

sociale 49 8.3
63 - Commerce de détail

non alimentaire, non

spécialisé 4,7 21,5
89 - Organismes financiers 4,4 34
92 - Enseignement {SM) 3.8 28,5
85 - Action saciale (SM) 3.8 16,4
64 - Commerce de détail

non alimentaire spé-

cialisé 2.8 6.4
97 - Services divers

(SNM) 2.5 151
69 - Transports routiers et

urbains 2,0 5.6
51 - Imprimerie, Presse,

Edition 1.7 23
TOTAL DES SECTEURS
RELEVES 74,4 _
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Source : enquéte inter-régional

° SM = service marchand - SNM = service non marchand

L'appel 3 la main-d'ceuvre féminine et la nature de
I'activité de ces secteurs déterminent largement une
répartition par qualification des salariés a temps par-
tiel, trés différente de celle de 'ensemble des salariés.
On constate sans étonnement |'écrasante majorité des
employés qui occupent 61,9 % des emplois a temps
partiel pour seuiement 28,6 % de |'ensemble des
emplois. Les employés qualifiés sont majoritaires mais
les non qualifiés a temps partiel sont en pourcentage
quatre fois plus nombreux que leurs homologues a
temps complet,

De méme, les Ingénieurs, Techniciens, Cadres (ITC)
sont en pourcentage plus nombreux parmi les salariés
a temps partiel.




Finalement les catégories d'employés et d’ITC
concentrent plus de 85 % des emplois a temps partiel
contre seulement 55,1 % de I'ensemble des emplois.

Parmi les emplois détaillés, un faible nombre de
métiers regroupe une proportion importante des sala-
riés a TP chez les femmes particulierement. On note
également pour ces derniéres une opposition entre
d’'une part des emplois trés spécifiques a une activité
économique : personnel qualifié de la vente, person-
nel diplémé de services sociaux ou professionnels des
activités paramédicales et d'autre part, des emplois
rencontrés dans toutes les activités économiques :
personnel de secrétariat, autres employés de bureau
qualifiés et aides comptables ou encore ouvriéres et

employées non qualifiées du magasinage,de la manu-
tention et du conditionnement. Le cas des agents de
services de nettoyage combine ces deux caractéristi-
ques car s’ils sont nombreux a étre employés dans des
entreprises spécialisées, nombreuses également sont
les autres entreprises qui en embauchent directement
pour leurs besoins propres.

Alors que pour les femmes la proportion des princi-
paux emplois est la méme dans les six régions (cf.
tableau 3), pour les hommes, seuls les médecins et
assimilés sont en proportion relativement importante
dans presque toutes les régions. Encore faut-il men-
tionner qu’il s’agit en l'occurrence de « faux » temps
partiels dans la mesure ol ils cumulent le plus souvent
plusieurs emplois (tableau 2).

TABLEAU 2
Proportion des salariés & temps partiel dans les emplois détaillés, comparaisons inter-régionales, septembre 1983
HOMMES Unité: %
Catégorie socio- . . Maximum et
professionnelle Code emploi Emploi minimum par régions
900 Médecins et assimilés (internes des hépitaux) 3,6a15,6 b5régions
906 Pharmaciens et assimilés 2,7 1 région
I.T.C. 903 Professions paramédicales 32a61 2 régions
815 Professeurs de colléges d'enseignement général 23a34 2 régions
941 Personnel dipldmé des services sociaux 28a74 2 régions
0.S. 472 Manceuvres 324355 2 régions
471 Ouvriers spécialisés 262339
E.Q. 513 Agents de conduite des transports routiers 2,2a375 4régions
471 Personnels qualifiés des services comptables 3a4,6 2 régions
707 Personnels qualifiés de la vente 22337 2 régions
E.N.Q. 502 Ouvriers et employés non qualifiés du magasinage 21a91 4 régions
DIVERS | et de la manutention
952 Agents de service
951 Employés de gardiennage 36383 4 régions
950 Employés de maisons et assimilés

Source : enquéte inter-régionale

TABLEAU 3
Proportion des salariés & temps partiel dans les emplois détaillés, comparaisons inter-régionales, septembre 1983
FEMMES en %
Catégorie socio- . . Maximum et
professionnelle Code emploi Emploi minimum par régions
941 Personnel diplomé des services sociaux (cadres) 24338 3 régions
LT.C 904 Aucxiliaires médicaux diplémés 2,1a39 3 régions
T 903 Professionnels des activités paramédicales 232433 2 régions
942 Autres personnels dipldmés des services sociaux 25347 2 régions
0.S. 471 Ouvriers spécialisés fabrication-entretien 20435 6 régions
472 Manceuvres
707 Personnel qualifié de vente 7a17 6 régions
610 Personnel de secrétariat 6a11 6 régions
611 Autres employés bureau qualifiés et 436 6 régions
E.Q 607 aides comptables
605 Personnel qualifié chargé des opérations admi-
nistratives ou du contentieux
606 Personnel qualifié service comptable 22a4 6 régions
E.N.Q. 952 Agents de service (nettoyage) 15a 25 6 régions
et 502 Ouvriers et employés NQ du magasinage, manuten- 2,7436 6 régions
tion et conditionnement
DIVERS 933 Personnel non qualifié de I'hotellerie 3.8a43 2 régions
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Le recours au travail & temps partiel est largement
répandu dans les entreprises des régions étudiées puisque
sur les 55 330 établissements enquétés (aprés redresse-
ment), 33 282, soit 60,2 % ont employé du personnel 4
temps partiel entre 1978 et 1983. Au 30 septembre 1983,
30075 établissements, soit 54,4 % en employaient
encore. Cette proportion varie de fagon importante selon
le secteur d‘activité économique et la taille des établisse-
ments.

Les disparités régionales se traduisent également par
des écarts sensibles dans les proportions d’établissements
utilisateurs du TTP et celles des salariés employés a temps
partiel. Partout cependant la pratique du TTP demeure fai-
ble — au plus 6,7 % de I'emploi total en Aquitaine —, et
disséminée — toujours plus de 50 % d’établissements uti-
lisateurs.

Les données concernant I'évolution des effectifs sur la
période 1978-1982 ont été calculées sur un champ
constant d’établissements qui représentent 75,1 % du
champ total de I'enquéte. Ces données ne prennent pas
en compte la composante dévoiution des effectifs qui
résulte du mouvement de création-disparition d’entrepri-
ses ou d’établissements. On observe (cf. tableau 3) donc
sur le champ constant une évolution de I'effectif global de
1,6 %, avec un accroissement plus important de I'effectif

TABLEAU 1

Poids du TTP dans |'emploi total et proportions
d'établissements utilisateurs, septembre 1983

Proportion
d'établissements
ayant moins d'un

salarié & TP au
30 septembre 1983

Proportion de
salariés & TP au
30 septembre 1983

Industrie 1.3 42,8
Commerce 6,5 52,4
Services 8.0 64,5
10 2 49 salariés 7.8 52,4
50 et plus 3.8 59,9
ENSEMBLE 4.8 54,4

Source : enquéte inter-régionale

TABLEAU 2

Poids du TTP dans I'emploi total et proportions
d’établissements utilisateurs, septembre 1983

salariés 8 TP salarié a TP

lle de France 46 52,2
Champagne- 3.9 53,0
Ardennes

Bourgogne 4,0 61,9
Franche-Comté 4,8 66,3
Bretagne 6.0 67.3
Aquitaine 8,7 54,3
ENSEMBLE 4,8 54,4

Source : enyuéte inter-régionale

LE TRAVAILATEM

féminin: + 2,4 % (contre + 0,99 % pour I'effectif mas-
culin). Comme on pouvait s’y attendre, I'évolution des
effectifs masculin et féminin & temps partiel est beaucoup
plus importante ; plus de la moitié du solde positif des
emplois sur cette période est ainsi constitué d’emplois &
temps partiel.

Les établissements ayant pratiqué le TTP entre 1978 et
1983 sont d’ailleurs les seuls & dégager un solde positif
d‘emplois essentiellement 4 temps complet pour les hom-
mes et & temps partiel pour les femmes. Les différences
d'évolutions d'effectifs entre les établissements utilisa-
teurs et non utilisateurs de TTP tiennent pour partie du
poids plus important du secteur tertiaire parmi les pre-
miers et de l'industrie parmi les seconds.

TABLEAU 3

Evolution des effectifs salariés a temps complet et a temps
partiel dans les établissements du champ constant de
I'enquéte, 1978/1982, selon la pratique ou non du temps

partiel
Variation 1978-1983
Variation Pourcentage
Etablissements ayant
pratiqué le TP entre
1978 et 1983
Salariés & temps complet + 23022 + 1,4
dont femmes + 3123 + 4.3
Salariés & temps partiel + 23016 + 20,5
dont femmes + 21288 + 25,4
Salariés a temps partiel
+ temps complet + 46 038 + 2,6
dont femmes + 24 411 + 3,0
Etablissements n’ayant
pas pratiqué le TTP
Salariés a temps complet - 3379 + 04
dont femmes + 2911 + 09
Ensemble des
établissements
Ensemble des salariés .
a temps complet + 19643 + 0.8
dont femmes + 6034 + 0.6
Ensemble des salariés
a temps partiel + 23016 + 20,6
dont femmes + 21288 + 25,4
TOTAL + 42659 + 1,6
dont femmes + 27372 + 2.4

En Franche-Comté pourtant, on observe dans les éta-
blissements industriels une nette différence d’évolution
des effectifs féminins entre utilisateurs et non utilisateurs
du TTP. La régression des emplois féminins & temps com-
plet chez les premiers est en grande partie compensée par
l'augmentation des emplois féminins a temps partiel. En
Champagne-Ardennes ['augmentation particulierement
forte de I'emploi a temps partiel a eu pour source princi-
pale les établissements de 200 salariés et plus du secteur
industriel.

Le développement du TTP a donc accompagné la pro-
gression générale de 'emploi dans les commerces et les
services mais aussi parfois la stagnation ou la régression
de I'emploi total dans certains secteurs industriels.

50




RTIEL DANS L'EMPLOI

Malgré une évolution rapide depuis 1978 et une large
diffusion au sein des entreprises, le travail 4 temps partiel
demeure un phénoméne marginal puisqu’il ne concerne
en 1983 que 4,8 % de ['effectif salarié total du secteur
privé. L'évolution de cette part de 1978 & 1982 n’a été
que de 0,6 point. Cela tient principalement a la persis-
tance d’un trés faible impact de cette forme d’emploi chez
les salariés masculins dont 1,6 % seulement étaient &
temps partiel en septembre 1983,

TABLEAU 4
Proportion de salariés a temps partiel parmi les effectifs
totaux

Unité: %
SEPT.
1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 1983
HOMMES 1.7 1.8 1.8 1.7 1,7 1.6
FEMMES 7.4 8.7 8,7 8.8 9,2 9,6
ENSEMBLE 4,1 4,7 4,7 45 4,7 4,8

Pourcentage

de femmes 75,7 77,4 77.4 77,4 781 79.4

Source : enquéte inter-régionale

TABLEAU b

Proportion de salariés a temps partiel dans les effectifs
totaux par secteur d’activité et taille des établissements -
septembre 1983

Pour les femmes au contraire, la proportion de 9,6 % ne
permet plus de parler de marginalité. L'évolution depuis
1978 n'a fait que renforcer la féminisation du temps partiel
puisque les femmes qui occupaient 76 % des postes en
1978 en occupaient 79 % en 1983.

L'examen de la part des salariés & temps partiel parmi
I'effectif total selon les critéres croisés d‘activité économi-
que et de taille des établissements ne permet pas non plus
de caractériser systématiquement le travail 4 temps partiel
comme marginal, du moins en ce qui concerne I'emploi
féminin. Dans les commerces et les services, la proportion
de femmes a temps partiel dépasse 10 % et elle avoisine
ou dépasse 20 % dans les plus grands établissements du
commerce et les plus petits établissements des services.
Ces derniers mobilisent aussi et dans une proportion non
négligeable une main-d‘ceuvre masculine & temps partiel.

Ainsi, les services fournissent plus des deux tiers des
emplois a temps partiel, les commerces un cinquiéme, I'in-
dustrie un dixieme. De la méme facon, la répartition des
emplois & temps partiel selon la taille des établissements
est nettement différente de la répartition des effectifs
totaux.

TABLEAU 6

Répartition de I'effectif a temps partiel et de I'effectif total
par secteur d’activité, septembre 1983

Unité: %

Temps partiel Effectif total

INDUSTRIE 12,2 44,3
COMMERCES 19,0 141
SERVICES 68,8 41,6
ENSEMBLE 100,0 100,0

Unité : %
Activité économique | o\ vEs | FEMMES | ENSEMBLE
et taille

INDUSTRIE :

10 & 49 salariés 09 6,4 2.8

50 & 199 salariés 0.3 2,9 1.3
200 a 499 salariés 0,1 2,7 11
500 et pius 0,2 2,7 0,7
ENSEMBLE 0,3 35 1.3
COMMERCES :

10 2 49 salariés 1.3 11,4 5,5

50 & 199 salariés 0,7 10,6 4,9
200 & 499 salariés 1.2 18,2 7.8
500 et pius 4,2 22,6 15,6
ENSEMBLE 1,2 13.4 6,5
SERVICES : .

10 a 49 salariés 7.0 18,8 12,7

50 a 199 salariés 3,6 12,3 7.8
200 a 499 salariés 3.4 13,7 8.4
500 et plus 1.0 6,7 3,8
ENSEMBLE 3,7 12,5 8,0
ENSEMBLE :

10 a 49 salariés 3.3 13.6 7,7

50 & 199 salariés 1.7 8.9 4,8
200 a 499 salariés 1.4 9.4 4,7
500 et plus 0.5 6,3 25
ENSEMBLE 1.6 9,6 4,8

Source : enquéte inter-régionale

TABLEAU 7

Répartition de I'effectif a temps partiel et de I'effectif total
par taille des établissements, septembre 1983

Unité: %
Temps partiel Effectif total
10 & 49 salariés 40,2 25,0
50 a 199 salariés 27,2 27,3
200 a 499 salariés 16,8 171
500 et plus 15,8 30,6
ENSEMBLE 100.0 100,0

Source : enquéte inter-régionale
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Une diversité des pratiques du travail a temps partiel
apparait donc au sein des entreprises. Utilisé dans un
trés grand nombre d’entre elles, il concerne un nombre
restreint de salariés comparativement a I'effectif total
du champ de I'enquéte, ce qui semble lui conférer le
caractére d'une forme d’emploi marginale dans les
pratiques de gestion de la main-d’ceuvre de ces entre-
prises. Concentré dans certaines activités et certains
emplois dont il occupe au contraire une part impor-
tante de I'effectif salarié, le travail a temps partiel sem-
ble parfois au centre de ces gestions de la main-d’ceu-
vre. L'examen de ses modalités d'introduction dans les
entreprises et du role que les demandes respectives
des employeurs et des salariés ont joué & cette occa-
sion permettra de préciser les logiques qui ont jusqu’a
présent sous-tendu son développement.

Il — L"ORIGINE DE LA DEMANDE DE
TRAVAIL A TEMPS PARTIEL DANS LES
ETABLISSEMENTS UTILISATEURS

La demande de TTP a été appréciée & partir d'une
information portant sur chacun des salariés & temps
partiel quant a I'origine de leur affectation @ un emploi
de ce type ; soit la demande du salarié, soit I'initiative
de I'employeur, étant entendu que dans ce cas la
demande du salarié n'était pas déterminante. On a pu
ainsi classer les établissements utilisateurs du TTP

selon que les salariés y avaient tous été affectés a leur
demande ou tous a linitiative de I'employeur ou
encore que ces deux possibilités étaient simultané-
ment rencontrées.

Dans les trois grands secteurs d’activité (voir
tableau 4) c’'est le plus souvent a l'initiative de I'em-
ployeur et indépendamment d'une demande explicite
des salariés que le TTP a été introduit. Dans lI'industrie
et les services, le TP pratiqué en réponse a la demande
des salariés concerne cependant un quart des établis-
sements, cette proportion étant accrue si I'on y ajoute
les établissements oG les deux types d'initiatives
coexistent. Dans le secteur commercial, I'initiative de
I'employeur prédomine largement.

Ce constat doit cependant étre nuancé puisque
dans le secteur industriel, les salariés & TP a leur
demande représentent 40 % de I'ensemble et prés de
34 % dans les services (voir tableau 5). Dans ces deux
secteurs, une prédominance du TP « social » apparait
a partir de 200 salariés et s'affirme complétement dans
les plus grands établissements (tableau 6). Dans les
services, I'importance du TP « économique » tient au
poids important en effectif des plus petits établisse-
ments qui recourrent au TP de maniére intensive.

Le secteur des services reste cependant un lieu prin-
cipal d’exercice d'une gestion « sociale » du TTP puis-
qu’il emploie 64 % des salariés qui travaillent a TP a
leur demande.

TABLEAU 4

Répartition des établissements utilisateurs suivant 'origine de I'affectation des salariés a temps partiel,
: septembre 1983

Unité: %
Affectation des salariés a temps partiel
A l'initiative
A leLfr demande de 'employeur Les deux cas TOTAL
uniguement .
uniquement
INDUSTRIE 26,9 56,2 16,9 100.0
COMMERCES 17.4 64,1 18,4 100,0
SERVICES 24,8 51,8 234 100,0
ENSEMBLE 23,7 55,7 20,6 100,0
Source : enquéte inter-régionale
TABLEAU 5

Répartition des salariés & temps partiel suivant I'origine de leur affectation, septembre 1983

Unité : %

Affectation des salariés & temps partiel

A leur demande A l'initiative TOTAL

de I'employeur
INDUSTRIE 40,5 59,5 100,0
COMMERCES 241 75,9 100,0
SERVICES 33,6 66,4 100,0
ENSEMBLE 33,2 66,8 100,0
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TABLEAU 6

Proportion de salariés a temps partiel & leur demande, parmi ['ensemble des temps partiels,
septembre 1983

Unité: %

10 a 49 salariés

50 a 199 salariés

200 3 499 salariés 500 salariés et plus

INDUSTRIE 30,6
COMMERCE 20,0
SERVICES 243
ENSEMBLE 24,4

35,3
32,1
44,3
40,4

52,4 73.4
31,6 N.S.
58,4 82,9
52,7 77,6

Il — LES MODALITES D'INTRODUCTION
DU TRAVAIL A TEMPS PARTIEL DANS
LES ETABLISSEMENTS

L’intégration du TTP dans |'organisation du travail
des établissements était envisagée dans le question-
naire selon trois modalités :

— la création de postes a TP dés la création de |'éta-
blissement,

— la création de postes nouveaux a TP, I'établisse-
ment étant déja en cours d’activité,

Source : enquéte inter-régionale

— la transformation de postes a temps complet en
postes & temps partiel.

L'introduction du TTP dans les établissements utili-
sateurs s’est faite le plus souvent entre 1978 et 1983
par des créations directes de poste, les cas de transfor-
mation des postes sont sensiblement moins fréquents
(voir tableau 7). On observe également qu’'un nombre
important d’'employeurs (prés d’un tiers) a défini dés
le départ de son activité des postes a temps partiel. Les
différentes modalités sont cependant loin d'étre
exclusives les unes des autres puisque 35,6 % des éta-
blissements ont eu recours simultanément & plusieurs
d’'entre elles.

TABLEAU 7

Proportions d’établissements utilisateurs du travail 8 temps partiel selon le recours a chacune
des modalités d’introduction

Unité: %
Modalités d'introduction Industrie Commerces Services ENSEMBLE

Dés la création de |'établissement 16.1 36,5 31,9 28,7
dont uniquement 8,9 18,2 13,4 13,3
Par création de postes nouveaux a TP 45,7 49,8 49,2 45,3
dont uniqguement 32,3 28,8 23,9 27,2
Par transformation de postes a temps

complet en postes a temps partiel 40,4 32,0 441 40,3
dont uniquement 284 19,0 25,8 23,9

Une corrélation nette s'établit entre d'une part le
TTP introduit & la demande des salariés et la transfor-
mation de postes a temps complet en postes a temps
partiel, d'autre part le TTP introduit & la seule initiative
de I'employeur et la création de postes correspon-
dants. Cependant 1a encore, les cas inverses existent
dans des proportions non négligeables puisque I'on
constate que prés d'un quart des employeurs qui ont
introduit le TTP pour répondre a une demande de leurs

Source : enquéte inter-régionale

salariés ont d{ créer des postes. Un quart également
des employeurs — parmi ceux qui ont introduit unila-
téralement le TP dans leur établissement — a procédé
a des transformations de postes. Lorsque les deux par-
ties employeurs et salariés sont intervenues dans I'ini-
tiative d'introduction, les deux modalités — créations
de postes nouveaux et transformations de postes —
ont concerné chacune 50 % environ des établisse-
ments (voir tableau 8).
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TABLEAU 8

Répartition des établissements utilisateurs du travail 4 temps partiel selon I'origine de la demande
par modalités d’introduction

Unités : % et nombre

Modalités d’introduction Ensemble
Origine a la création de Création de Transformation Non réponses nombre
de la demande I'établissement | postes nouveaux de postes P d“établissement
du TTP par secteurs aplissements
Demandes salariés 6,4 21,3 55,9 26,3 2029
Initiative employeur 22,6 56,5 25,6 10,9 4231
INDUSTRIE | ¢ deux 9.8 486 64.6 7,3 1270
TOTAL 16,1 45,7 40,4 14,4 7 530
Demandes salariés 18,2 28,9 60,4 7.1 1120
Initiative employeur 371 59,6 24,5 11,5 4140
COMMERCES | o Jeux 52,1 53,6 31,7 7.4 1182
TOTAL 36,5 49,8 321 10,0 6442
Demandes salariés 12,8 241 711 10,6 3692
Initiative employeur 371 59,6 22,6 8,7 7729
SERVICES | o5 deux 289 52,0 62.7 9.1 3496
TOTAL 31.8 49,0 44,0 9,0 14 917
Demandes salariés 11,8 24,0 64,8 14,7 6842
Initiative employeur 35,7 57,5 23,9 9,7 16 100
ENSEMBLE | o5 deux 29,4 51.6 57,0 8.4 5949
TOTAL 28,8 48,4 40.4 10,6 28 891

Les transformations de postes ont impliqué le plus
frequemment (52,4 %) un recrutement interne aux
établissements, elles ont donc souvent répondu a une
demande des salariés. Pourtant, prés de 30 % des
employeurs n‘ont pourvu les postes transformés que
par recrutement externe, donc a leur initiative, ce qui
implique pour les salariés antérieurement occupés sur
ces postes une affectation a d'autres postes a temps
complet ou un départ de I'établissement (voir tableau 9).

Source : enquéte inter-régionale

La premiére solution a semble-t-il été peu utilisée si
I'on en juge par la fréquence des créations d’emploi a
temps complet en compensation des transformations
de pastes. La proportion importante d’employeurs de
commerces qui ont recruté sur le marché externe,
40,6 %, indique ainsi que le développement du travail
a temps partiel a été facilité dans ce secteur par la rota-
tion rapide de la main-d‘ceuvre.

TABLEAU 9

Répartition des établissements ayant procédé a des transformations de postes a temps complet en postes & temps
partiel suivant les types de recrutement des salariés a temps partiel

Unité: %
Recrutement Recrutement Recrutement
externe interne interne Non réponse TOTAL

uniguement uniguement + externe
INDUSTRIE 28,8 57,4 7.0 6,9 100,0
COMMERCES 40,6 41,0 15,0 3.4 100,0
SERVICES 26,2 53,7 17,2 2,9 100,0
ENSEMBLE 29,4 52,4 14,1 4,1 100,0

L'impact apparent sur 'emploi des transformations
de postes n'a pas été négligeable puisque 13,8 % des
établissements utilisateurs de TTP entre 1978 et 1983
ont procédé au moins partiellement a un partage du
temps de travail a I'occasion de 'introduction du TTP.
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La frequence des créations d’emplois est nettement
supérieure a la moyenne dans les commerces, égale-
ment moyenne dans les services, plus basse dans I'in-
dustrie (voir tableau 10). Elle est également relative-
ment faible dans les plus grands établissements ot la




demande de TTP de la part des salariés semble avoir
souvent fourni I'occasion d’une économie d’heures de
travail pour I'entreprise.

On observe donc que les catégories d’établisse-
ments dont on a pu qualifier la logique d’introduction

et de développement du TP de « sociale » — grands

~ établissements de l'industrie et des services — sont

également celles ol les créations d’emplois induites
ont été apparemment les moins fréquentes (voir
tableau 11).

TABLEAU 10

Répartition des établissements qui ont procédé a des transformations — suivant effet sur 'emploi — par activité

Unité: %
L.a transformation de postes a entrainé une création d'emploi
N . N a temps partiel +
ACTIVITE a temps partiel & temps complet complet aucun TOTAL
INDUSTRIE 221 3.3 1,2 73,4 100,0
COMMERCES 38,7 6.3 0.8 54,2 100,0
SERVICES 25,6 7.0 1.8 65,6 100,0
ENSEMBLE 27,0 5.9 1,4 65,7 100,0
Source : enquéte inter-régionale
TABLEAU 11
Répartition des établissements qui ont procédé a des transformations de postes — suivant effet sur I'emploi —
par taille
Unité: %
La transformation de postes a entrainé une création d’emploi
ET ATBA;_III_SLSEEERAEESNTS a temps partiel a temps complet a ten::r;smppalgtuel + aucun TOTAL
10 a 49 salariés 30,0 4.4 1.4 64,2 100,0
50 a 199 salariés 22,6 9,2 — 68,2 100,0
200 & 499 salariés 20,8 8.9 3,0 67,4 100,0
500 et plus 17,2 4,8 7.9 70,2 100,0
ENSEMBLE 27,0 5,9 1,4 65,7 100,0

L'examen de la pratique des employeurs a I'égard
du TTP a amené a discerner les caractéristiques de
deux logiques d’introduction et de développement du
TTP dans les établissements.

e La premiére est dite économique car elle sous-
entend que le TTP a été introduit dans le cadre d'un
développement ou d’une restructuration des postes de
travail de I‘entreprise ou dés sa création, que les
employeurs concernés considérent cette introduction
comme faite a leur seule initiative, enfin que les postes
ainsi créés ont été largement pourvus par recrutement
extérieur a I'entreprise et ne répondaient donc pas &
une aspiration du personnel en place.

e Au contraire, la logique « sociale » peut étre nom-
mée ainsi dés lors qu’elle renvoie au fait que le TTP a
été introduit par transformation de postes jusqu’alors
a temps complet, que les postes ainsi touchés ont été
pourvus par du personnel de l'entreprise, que les

Source : enquéte inter-régionale

employeurs considérent que la demande des salariés a
principalement motivée I'affectation & de tels postes.

Entre ces deux logiques, on trouve de nombreux cas
intermédiaires. Par ailleurs, I'examen des créations
d’emplois consécutives a des transformations de
postes montre dans nombre de cas que la logique
« sociale » converge avec lI'impératif de réduction de
I'emploi. On peut alors certainement parler d’'une logi-
que de défense de I'emploi.

Mais le TTP présente également cette caractéristi-
que d'étre une forme d’emploi de la main-d’ceuvre a la
fois trés largement répandue et touchant en général
une faible proportion des effectifs des entreprises
concernées. Un nombre trés restreint d'activités y
recourent d'une fagon significative, ailleurs il est mar-
ginal et ne répond qu’a des situations trés spécifiques
ou a des cas individuels au sein des entreprises utilisa-
trices.
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IV —TEMPS PARTIEL « CONTRAINT » ET
TEMPS PARTIEL « CHOISI »

A la description des pratiques des employeurs
comme s’appuyant sur une logique sociale ou écono-
mique de gestion de la main-d’ceuvre correspond celle
du rapport des salariés avec leur emploi a temps partiel
en terme de « temps partiel contraint » et de « temps
partiel choisi ».

Cette enquéte menée auprés de I'employeur, définit
le caractére « contraint » ou « choisi » du temps partiel
non pas sur I'appréciation subjective des salariés mais
sur |'existence du fait objectif d’'une demande explicite
3 travailler & temps partiel. Cette définition du temps
partie! choisi comporte de plus cet aspect restrictif
qu'elle ne peut sappliquer qu'd des salariés anté-
rieurement affectés sur un poste a temps compiet dans
{"établissement excluant les cas de demandes d'em-
plois venues de I'extérieur. On ne peut en effet consi-
dérer que les employeurs ayant recruté a l'extérieur
des salariés a temps partiel répondaient a leur
demande initiale.

Ainsi selon notre définition, 33 % des salariés a TP
se trouvent dans une situation de temps choisi (voir
tableau 5). Cette proportion atteint 40 % dans l'in-
dustrie et 34 % dans les services contre 24 % seule-
ment dans le secteur commercial. La proportion de

temps choisi augmente en outre avec la taille des éta-
blissements employeurs.

La disparité entre les deux sexes quant au temps
choisi est importante puisqu’il concerne 37,2 % des
femmes contre 19,6 % seulement des hommes. Prés
d'un salarié & temps partiel sur quatre est une femme
qui a demandé a passer d’'un emploi a temps complet
a un emploi a temps partiel, les femmes représentent
presque les neuf dixiémes des salariés a temps choisi.

Les raisons médicales interviennent pour 12 % des
salariés a temps choisi, I'écart entre les deux sexes est
encore important puisque ce taux atteint 19 % chez les
hommes et 10 % chez les femmes. Les raisons médica-
les sont en nombre significatif dans I'industrie ot elles
touchent 21 % des salariés a temps choisi.

La qualification professionnelle est encore un fac-
teur discriminant quant & la possibilit¢ du choix du
temps partiel. Pour les femmes, les plus fortes propor-
tions de temps choisi se trouvent parmi les employés
qualifiés (52 %) et les ingénieurs-techniciens-cadres
(43 %), cette proportion est en revanche trés faible
parmi les employés non qualifiés (16 %) et les métiers
divers (16 %). Pour les hommes, ce sont également les
catégories d'EQ et d'ITC qui sont plus favorisées par
rapport & celles d'ENQ, d'OS et des métiers divers
(voir tableau 12).

TABLEAU 12

Proportion de salariés affectés a temps partiel 8 leur demande par sexe et qualification par rapport 8 I'ensemble
des salariés a temps partiel, septembre 1983

Unité: %
IT.C. 0.0. O.N.Q. E.Q. EN.Q. Meétiers Total
divers
HOMMES 233 27.4 14,8 21,0 11,2 19,8 195
FEMMES 433 413 426 517 16.3 15.6 371
ENSEMBLE 36.7 36.2 33.4 47.8 155 17.2 33.2

L'age moyen des salariés a TP est de 40,2 ans chez
les hommes et 38,6 ans chez les femmes. Le temps
choisi est particuliérement rare dans les classes des
plus jeunes (moins de 25 ans) et des plus agés (plus
de 60 ans), classes ou les hommes sont relativement

Source : enquéte inter-régionale

plus nombreux. Au contraire dans la classe 25-39 ans
— les femmes de 30 3 39 ans en constitue la plus
grosse part — le temps choisi est plus fréquent (voir
tableau 13).

TABLEAU 13
Répartition des salariés a temps partiel selon I'origine de I'affectation et I'dge, septembre 1983
Unité : %
. Classes d'age | gins de 25 ans 25 a4 39 ans 40459 ans | 60 ans et plus
Origine de TOTAL
I'affectation a TP
A la demande du salarié 11,0 41,5 1 312 18,6 339
3.4 57.9 36.1 2,5 100.0
A T'initiative 89,0 58,5 78,8 81,4 66,1
de I'employeur 13,7 40,9 34,9 55 100,0
ENSEMBLE 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0
14,3 46,6 38,6 4,5 100,0
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Enfin, .la durée et les horaires de travail pratiqués
sont sensiblement différents entre les deux catégories
de salariés a TP. Pour I'ensemble, la durée moyenne
hebdomadaire du travail est de 21 heures. 45 % tra-

vaillent moins de 20 heures, 45 % de 20 heures a
moins de 32 heures. Les salariés a temps choisi sont
plus nombreux dans cette derniére tranche d’horaires
alors que 50,6 % des « temps contraints » travaillent
moins de 20 heures (voir tableau 14).

TABLEAU 14

Répartition des salariés a temps partiel selon la tranche de durée hebdomadaire de travail et I'origine
de l'affectation a temps partiel

Unité: %
Tranche de durée
hebdomadaire N N .
) . 32Ha +20Ha moins de

o de travail | 39 Het + _de39H -32H 20 H 20 H TOTAL
Origine
de I'affectation
A la demande du salarié 0.1 121 43,0 11,1 33,7 100,0
A l'initiative de I'employeur 0,3 8,3 28,4 12,4 50,6 100,0
ENSEMBLE 0,2 9,5 33.3 12,0 44,9 100,0

Source : enquéte inter-régionale

* Cette durée correspond a un temps partiel pour les salariés travaillant dans des établissements dont I'horaire de travail est supérieur

a la durée légale de 39 H.

Si un certain consensus s'établit entre salariés et
employeurs pour un travail réparti sur cing jours par
semaine, il n‘en est pas de méme des autres cas de
figure. Hormis ce régime, les salariés a temps choisi
travaillent fréquemment quatre jours et beaucoup

moins souvent trois jours alors qu'a des fréquences
presque égales les temps partiels imposés travaillent
un, deux, trois, quatre ou six jours dans la semaine
(voir tableau 15).

TABLEAU 156

Répartition des salariés a temps partiel selon le nombre de jours travaillés dans la semaine

Unité: %
Nombre de jours
travaillés dans
la semaine . . .

Origine un deux trois quatre cing six TOTAL
de I'affectation
aTP
A la demande du salarié 2,4 3,6 131 29,4 49,6 1.8 100,0
A l'initiative de I'employeur 7,0 9,5 10,5 101 52,4 10,4 100,0
ENSEMBLE 5,5 7.5 11.4 16,6 51,5 7.5 100,0

Les eléments qui différencient les salariés a temps
choisi de ceux qui sont a temps partiel parce que les
conditions du marché du travail les ont amenés a
accepter ce type d'emploi, confirme semble-t-il la
définition des deux profils types proposés. Si environ
un tiers des salariés a temps partiel a choisi d'y étre, les
deux autres tiers présentent les caractéristiques d'une
population marginalisée sur le marché du travail ; fai-
ble qualification, sur-représentation de classes d'dges
extrémes qui sont aussi les moins bien insérées, pour
qui le caractére subi du temps partiel apparait d'autant

Source : enquéte inter-régionale

plus net que leurs horaires et leurs rythmes de travail
s'écartent notablement de ceux qui ont la faveur des
salariés a temps choisi.

L’enquéte permet cependant de supposer un déve-
loppement ultérieur du TTP mais dans les conditions
plus favorables d’un temps choisi.

En effet, a la question « avez-vous eu des demandes
de travail & temps partiel de la part des salariés de votre
établissement au cours des deux années précéden-
tes», 17 % des employeurs ont répondu affirmative-
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ment, 12 % dans I'industrie, 13 % dans les commerces,
24 % dans les services. La plupart des réponses positi-
ves sont imputables aux établissements déja utilisa-
teurs du TTP. Une demande assez importante de
temps partiel semble donc révélée par ces chiffres, si
I'on considére qu’'une démarche auprés de l'em-
ployeur suppose pour les salariés concernés un choix
résolu pour le temps partiel. On constate de plus que
de telles démarches ne sont effectuées que lorsqu’el-
les ont quelgues chances d’aboutir, I'existence d'un
précédent étant considéré comme presque indispen-
sable. L'attitude des employeurs apparait donc
comme une condition nécessaire et suffisante a d'un
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développement accru du TTP. Selon I'enquéte, 14,4 %
des employeurs envisageraient d'instaurer ou
d’accroitre le TTP dans leur établissement ; 9,7 % dans
I'industrie, 14,2 % dans les commerces, 18,2 % dans
les services, 21,6 % dans les établissements de 50
salariés et plus contre 12 % dans ceux de 10 a 49 sala-
riés. Ces données sont concordantes avec les résultats
des enquétes ACEMO des derniéres années qui indi-
quaient une évolution plus rapide du TTP dans les
grands établissements. Elles laissent également présa-
ger d'un certain développement du TTP choisi dans la
mesure ol cela répond & la pratique des plus grandes
entreprises.



