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On s'interroge beaucoup a I'heure actuelle sur la
« demande » de travail & temps partiel qui émergerait
de plus en plus massivement du c6té des femmes. Cet
article souhaite mettre en évidence a partir d’exemples
concrets d’ouvriéres, d'employées, de demandeuses
d'emploi, les raisons qui les ont fait passer du temps
plein au temps partiel (il s'agit de femmes ayant choisi
librement cette modalité de travail) ou qui les pous-
sent & rechercher un travail & temps partiel.

Quelles sont les logiques sous-jacentes a cet exer-
cice du temps partiel ? Pour répondre concrétement &
ces questions, on ne peut s'en tenir, dans. le cadre
d’'une approche sociologique au raisonnement géné-
ral sur « les femmes » et leur « demande », pas plus
gu’on ne peut réduire le phénoméne 3 une réponse
forcée des femmes a des politiques économiques et de
gestion de la main d’ceuvre. Il faut tenter de resituer les
pratiques des femmes envers le travail 3 temps partiel
(T.T.P.) dans le contexte plus large des pratiques
féminines a I'égard du temps travaillé (travail salarié et
travail domestique) — ce qui, notons-le au passage,
donnera 'occasion de s’interroger sur le bien-fondé
des analyses en terme de conciliation des réles comme
« explication » de la prise de travail 3 temps partiel.

il faut donc aller 3 des niveaux de réalité fins (la
filiere professionneile, la situation familiale, la trajec-
toire individuelle), étudier ces niveaux de réalité, puis
établir la configuration de leurs interrelations — confi-
guration évidemment différente selon la place occu-
pée par les femmes dans le systéme productif. En effet,
la demande de T.T.P. peut recouvrir des stratégies
radicalement différentes envers I'emploi et l'activité
(stratégies de maintien dans I'activité ou au contraire
de désengagement progressif) ; tandis que les modali-

tés de ces stratégies peuvent étre mises en correspon-
dance avec les différentes modalités d’exercice (ou de
souhait) de travail a8 temps partiel.

METHODOLOGIE DE L'ETUDE

L'étude s’est déroulée en deux temps en 1982 et 1983
dans un bassin d'emploi, celui de Laval (Mayenne). ||
s'est agi d’abord — phase quantitative — de connaitre la
structure générale du marché du travail de la région afin
de pouvoir rapporter les comportements et les pratiques
des femmes envers |'emploi & un environnement concret.
A été ainsi étudiée la population féminine demandeuse
d’emploi et comparées en particulier les demandeuses
d'un travail & temps plein a celies demandant un travail 3
temps partiel (on sait en effet qu’il n'y a pas correspon-
dance entre celles qui recherchent un T.T.P. et celles qui
le pratiquent). On a enfin travaillé sur deux entreprises trés
représentatives de la main d’ceuvre féminine : un établis-
sement de fabrication de matériel électronique et un grand
magasin. Dans les deux cas, la population & temps partiel
a été comparée a un échantillon tiré de fagon aléatoire de
I'ensemble des salariées des établissements concernés —
ou méme, lorsque cela était possible, 3 la totalité des sala-
riées.

Ce n'est que dans un second temps — phase qualitative
- que I'on a constitué un échantillon et procédé a des
entretiens semi-directifs auprés de 28 femmes ouvriéres,
employées, vendeuses ou femmes de ménages, actives ou
inactives.

(1) Cet article présente les conclusions de |'étude « les fem-
mes et le travail & temps partiel » (Juin 1984) réalisée a la
demande du ministre des Affaires Sociales et de la Solidarité
Nationale.

* Chercheuse C.N.R.S., Groupe d'ftude sur la Division
Sociale et Sexuelle du Travail (G.E.D.I.§.S.T.)




I. LES STRATEGIES DES OUVRIERES
ENVERS LE TEMPS TRAVAILLE

Dans la région étudiée (voir encadré méthodologi-
que), la décentralisation industrielle a créé un fort

appel de main d’ceuvre féminine non qualifiée vers les’

usines nouvellement implantées dans la région, et en
particulier vers les usines de montage électronique.
Dans ces derniéres — les plus prisées par la main
d’ceuvre pour leurs salaires initialement les plus élevés
et pour leurs avantages sociaux, la population ouvriére
féminine s'est lentement stabilisée. Dans |'établisse-
ment ou nous avons enquété (que l'on appelera
«INTEL») lembauche d'0.S. femmes est arrétée
depuis une dizaine d'années ; dans le méme temps les
ouvriéres cessaient de démissionner. En 1978-1979,
un changement technologique important dans le pro-
cés de travail imposait une réduction considérable des
effectifs en fabrication, donc des effectifs féminins :
dés octobre 1978, le T.T.P. est instauré dans |'établis-
sement et, en 1980, la direction a recours aux primes
pour « départ volontaire » (prime de 15 mois quelle
que soit [‘ancienneté). En 1982, ['établissement
comptait 390 hommes et 780 femmes — dont 81 &
temps partiel soit environ 10 %. Et il est 4 noter que ce
taux se maintient depuis le début de |'expérience:
chaque mois, une personne environ passe du temps
partiel (T.P.) au temps complet (T.C.) et inversement.

Dans ce contexte, il est intéressant d'étudier le cas
d’une entreprise ol la réglementation sur le T.T.P. (2)
donne des garanties quant au retour éventuel i 'ho-
raire normal, et est ainsi en avance sur la législation
actuelle. D'autant que les lignes de force quant & I'iti-
néraire, les stratégies envers I'emploi, le travail et la
pratique du T.T.P. nous paraissent pouvoir étre géné-
ralisés & un ensemble plus vaste que celui de ce seul
établissement.

1. Une relation forte a I’emploi et a I’activité

Selon leur origine sociale, les ouvriéres enquétées
sont entrées dans la vie active comme bonnes & tout
faire (filles de paysans) ou comme ouvriéres (filles
d’ouvriers). Mais dans tous les cas, elles entrent trés
t6t & INTEL, quasi simultanément ou avant leur
mariage, et toujours avant la venue du premier enfant.
La « chance » de ces ouvriéres a donc été de se pré-
senter dans cette usine alors que leur jeune age rendait
leur force de travail monnayable. Et I'on peut faire
I'hypothése que, tant ['exercice intensif des travaux
domestiques des unes que la formation scolaire
(couture, dactylo) des autres les avait préparées aussi
bien a tenir un poste exigeant rapidité, dextérité et
minutie, qu’a accepter le contréle social de cette usine
de montage (3).

A moins de vingt ans, ces ouvriéres se retrouvent
donc dans la moins mauvaise usine possible. Or, trés
rapidement, 'embauche se trouve bloguée, et il est &
noter que la crise économique qui se déclenche en
1974-1975 correspond a un moment de leur itinéraire
ol elles n‘ont encore gu’un, au maximum deux
enfants (et on sait que c’est au troisiéme enfant que la
majorité des ouvriéres quittent leur emploi). Elles
décident donc de garder cet emploi ; toutes insistent
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sur leur volonté de rester dans cette usine compte tenu
du contexte actuel qui ne leur permettrait pas d'espé-
rer trouver un autre travail plus intéressant : on touche
donc |a a I'effet du croisement entre la conjoncture de
crise et la tranche d’age ou les femmes se situent.

Mais cet attachement & l'entreprise s’explique par
d’autres raisons : toutes celles qui ont été bonnes a
tout faire ou qui ont travaillé dans les « bagnes
industriels » font tres explicitement la comparaison et
en tirent la conclusion qui s'impose : elles veulent gar-
der cet emploi (il est probable que si nous avions
interrogé des ouvrieres d’autres établissements de
I'agglomération, la volonté de se maintenir dans I'em-
ploi e(it sans doute été plus ténue). Crise, caractéristi-
ques de I'établissement et moment du calendrier des
naissances sont donc des éléments explicatifs de ce
comportement.

Mais cela n'épuise pas pour autant {'ensemble de
leur relation a I'emploi. En effet, elles veulent rester
actives.

« — Est-ce que vous avez déja pensé rester au foyer ?

—Ah non !alors la, ¢a non ! j'ai toujours dit que fe pré-
fére encore aller chez BIS, un truc comme ¢a temporaire
ou vous avez tout de suite du travail, bien sdr de droite
et de gauche, mais enfin, je ne me vois pas & la maison
alors ! alors Ia non ! »

(29 ans, 3 enfants, actuellement chémeuse)

Elles avancent trois séries de raisons par rapport a
cela:

— avoir un emploi est une sécurité indispensable
pour l'avenir ;

— avoir une activité change positivement le com-
portement et I'ensemble des relations sociales : elle
permet d’avoir des contacts, d'avoir des « choses &
dire » ;

— rester @ la maison n’est pas satisfaisant. La
description de leurs périodes d’arrét est éloguente :
elles ont vite fait de « tourner en rond » ; comme elles
gardent alors leurs rythmes de femmes actives, le tra-
vail domestique est expédié durant la matinée et les
aprés-midi paraissent bien longues. La maison, dés
lors, c'est I'enfermement :

« Vous vous arréteriez de travailler, financiérement si
vous pouviez ?

— Non, non ! je ne m’arréterais pas !

— Pourquoi ?

—Je ne sais pas. J'ai pris ['habitude de travailler,
d‘avoir des contacts avec les gens, je ne pourrais pas
rester... méme quand je vois que je suis huit jours en
arrét, fe ne sais pas, je tourne en rond a la fin (rire) »

(30 ans, 2 enfants)

(2) Pour passer du temps complet au temps partiel, il suffit
d’en faire la demande écrite & la direction du personnel en préci-
sant la modalité choisie (cf. supra). Le contrat T.T.P. est de
8 mois minimum ; passé ce délai, il est résiliable & tout moment
par I'intéressée ; le préavis nécessaire est de deux mois.

(3) L'apprentissage de la couture ou de la dactylo permet

d’acquérir également dextérité, soin et minutie, toutes qualités
requises pour les postes d'0.S. dans I'électronique.




LES TRAVAILLEUSES A TEMPS PARTIEL DE L'ETABLISSEMENT INDUSTRIEL :
QUELQUES DONNEES QUANTITATIVES

AGE ANCIENNETE
moins 25 |25 329 | 30434 | 35439 | plus 40 Total [Sauplus [6410] 11315 | plus 15 Total
TTP eff. 0 4 32 28 17 81 0 8 37 36 81
% 0 5 395 34.5 21 100 0 10 475 445 100
ensemble
salariées” % 05 7 30.5 27.5 345 100 1.5 8 42 485 100
* D’aprés I'échantillon aléatoire représentatif des salariées de |'établissement.
QUALIFICATION
0s. O.P. Empl. | Techn. | AM. | Total
P1 P2 P3
TTP eff. 45 14 o 0 15 <] 1 81
en % 555 175 0 0 185 7.5 1 100
ensemble
salarides * en% 455 17.56 4 0 215 8 35 100
* D’aprés I'‘échantillon aléatoire représentatif des salariées de I'établissement.
Nombre d'enfants Age des enfants des femmes travaillant & T.P. %
0 1 2 sh?; Total 1.an OU MOINS....ccoivirii e 6
2 anset 3 ans <]
ff. 4 14 6 27 81
T.T.P. eo 3 5 entre 4 et 8 ans, 40
* 5 v 448 33, 100 entre 9 et 15 ans.. 37
ensemble
salariées” % 6 28 44 22 100 plus de 15 ans 11
* D’aprés I'échantillon aléatoire représentatif des salariées de |"établissement.
Situation familiale Profession conjoint
M C V/D ouvrier artisan employé TAM. autres N.R.
TTP. eff. 78 1 2 34 6 14 7 4 16
% 96,5 1 2,5 52 9 21,5 11 6,5 —
ensemble —
salariges’ % 87 9 4 59 3 9 115 17,5
* Draprés I'échantillon aléatoire représentatif des salariées de |'établissement.
Emploi précédant I'entrée a INTEL
Actives Actives
X ] - . continues |discontinues]
1€ emploi ménage ouvriére | employée autres
TTP. eff. 3 17 37 16 8 74 7
% 3.5 21 45,5 20 10 91,6 8,6
ensemble
salarices” % 12 25 40 20 16 91,8 8,2

* Draprés I"échantillon aléatoire représentatif des salariées de I'établissement.

On remarque tout de suite que, parmi les ouvriéres qui
forment les trois quarts des effectifs a temps partiel, on est
d’autant plus facilement & temps partiel que I'on est moins
qualifiée. D’ou I'hypothése d'un lien entre prise de temps
partiel d’'une part, et faible qualification et manque d’inté-
rét au travail d’autre part; le revenu familial plus élevé des
ouvriéres 3 T.P. (cf. professions des maris ou élévation du
salaire féminin par passage a P1) ne serait qu'une condi-
tion nécessaire mais non suffisante (puisqu’aucune P2
n‘a choisi cette forme de travail) pour demander le pas-
sage a temps partiel.

Si I'on passe maintenant aux 8 ouvriéres gue nous
avons interviewées de fagon approfondie, 5 d’entre elles
travaillent actuetlement a T.P. dans |'établissement et
parmi les 3 autres, inscrites a I’Agence Locale de I'Emploi
(A.L.E.), 2 y ont travaillé. Ces 8 ouvriéres s’inscrivent
donc dans un contexte spécifique :

— l'origine géographique : le département est encore

trés fortement rural ; le développement de {'habitat pavil-
lonnaire dans I'agglomération lavalloise est considérable ;

— le lien avec un établissement précis : 5 ouvriéres sont
encore & INTEL, c'est-a-dire qu’elles ont obtenu leur
« baton de maréchal » : stabilité, au moins relative, de
I'emploi, avantages sociaux, usine d'électronique, c’est-a-
dire ce qui est supposé e mieux en matiére d'emploi
ouvrier féminin. Rappelons enfin que I'embauche, blo-
quée depuis plusieurs années, explique que feur age — 32
ans en moyenne — et leur ancienneté — 13 ans 1/2 en
moyenne — soient relativement élevés ;

- enfin, sur ces 8 ouvriéres, 7 sont des actives conti-
nues, ce qui est représentatif de la situation dans I'établis-
sement mais ne I'est pas de la situation frangaise ; il faut
souligner cependant que parmi les autres femmes inter-
viewées de fagon approfondie,3 ex-ouvriéres, exergant
actuellement une autre profession, sont également des
actives discontinues.




Bref, pour ces femmes, I'activité salariée est bien un
des constituants de l'identité. Cette affirmation ne
signifie pas pour autant que nous souscrivons a I'idée
d’une causalité mécaniste entre la libération des fem-
mes et le travail salarié. Faut-il souligner en effet que
cette constitution de I'identité ne se fait pas selon un
processus linéaire, ne serait-ce gque parce qu'il est
intrinséquement lié 4 I'assignation des femmes au tra-
vail domestique ? Mais il n'en reste pas moins que
pour toutes ces femmes, travailler est indispensable
pour se sentir exister. Et celles qui ont choisi d'arréter
quelque temps afin d’élever leurs enfants expriment
cette idée tout aussi clairement que les actives conti-
nues a travers l'idée de la nécessité de reprendre une
activité :

« Et puis 14, c’est un besoin le travail aussi, c’est pas
que je ne me plais pas chez moi, f'aime bien mais... je
trouve que ce n’'est pas suffisant, ¢ca ne me suffit pas. Je
ne veux pas rester 1a...(rire) 4 rien faire ! c’est terrible ¢a
(rire) et je ne le croyais pas quand j'ai arrété de travail-
ler | je me disais oh 13 13, tout ce que je vais faire @ la
maison !... bon j'ai fait des trucs, oui mais, (soupir) ¢a
ne suffit pas... »

(28 ans, 2 enfants, a pris son « départ volontaire » d’IN-
TEL mais trés rapidement a recherché du travail)

La relation forte a I'emploi et & 'activité est donc un
élément de structuration important de leurs stratégies
envers le temps travaillé.

2. Le rapport au travail : I'indifférence

Cela dit, il est tout a fait essentiel de différencier le
rapport & I'emploi du rapport au travail, car, si elles
tiennent absolument a étre actives et a garder cet
emploi, pour autant, elles n"aiment pas leur travail.

Le métier révé en est un premier indicateur : aucune
n‘a déclaré vouloir étre ouvriére; elles auraient
souhaité étre coiffeuse, esthéticienne, travailler dans
un bureau ; mais les familles ne pouvaient payer ni la
continuation des études ni méme une période
d’apprentissage.

Hl est trés instructif de comparer ce qu’'elles appré-
cient et ce qu’elles critiquent dans leur travail actuel.
L'essentiel de la critique porte sur le fait que lorsqu’on
travaille en usine, aucune initiative n'est possible ; on
ne peut évidemment choisir son poste de travail, et, de
surcroit, il est impossible de protester lorsqu’on est
déplacée, ce qu’elles détestent :

« Quand fe suis revenue de mon congé maternité
aprés mon troisiéme enfant, on m'a mise sur cette
chaine-la... On n’avait pas le choix, enfin tout au moins
Je n‘avais pas le choix... on me proposait ¢a, en usine
c’est 4 prendre ou & laisser | »

Elles savent bien de surcroit qu’elles n’ont rien a
attendre, ni promotion (qui se ferait « & la téte du
client »), ni une véritable qualification (4) puisque le
mieux que I'on puisse espérer est une formation qui
débouche sur une meilleure classification mais non
monnayable ailleurs ; de toute fagon, méme si on pas-
sait P1: « ¢'est toujours un travail d’0.8. » c’est-a-dire
répétitif et peu intéressant.
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Quant aux avantages cités, ils sont périphériques au
travail lui-méme : ce sont les horaires mobiles, la jour-
née continue, la possibilité de passer & temps partiel,
les divers avantages sociaux (les 5 jours pour enfant
malade, les 3 jours pour « indisponibilité passagére »
sont les plus cités). |l est remarquable que tous ces
avantages portent sur la possibilité d’aménager elles-
mémes leur temps de travail quotidien et hebdoma-
daire, sans devoir en rendre compte heure par heure a
la maitrise.

Par ailleurs elies apprécient d’étre & des postes indi-
viduels (mais c’est alors uniquement par opposition a
la chaine) et sont trés sensibles & la bonne ambiance,
quand elle existe, de leur groupe de travail.

Bref, si elles disent toutes & peu prés « bien aimer »
leur travail, y trouver de I'« intérét », leur relation au
travail d'0.S. reste fondamentalement marquée par
I'indifférence (5).

On arrive 1& & un point central de I'analyse : c’est
gu’aucune n’aime travailler en usine; pour aucune
d’entre elles, ce travail n'est valorisant. Dans ce cadre
général, les attitudes des unes et des autres vont varier
selon un éventail trés large : de celle pour qui c'est &
I'évidence la moins mauvaise situation possible a cel-
les qui, mariées a des hommes en forte mobilité ascen-
dante, peuvent se permettre d'exprimer leur rejet de la
condition ouvriére :

« Quand vous dites 4 quelqu’'un que vous étes en
usine, ... moi je remarque... quand on va... aux repas
avec mon mari, vis-a-vis des autres femmes, elles sont
toutes dans les bureaux, je me sens un peu déclassée, je
vous assure! (rire) (..) je me sens en dessous.
Quelquefois je me dis : faut pas, quelquefois... je sals
pas, je me sens en dessous »

(mari assureur)

Cela ne signifie pas, soulignons-le, un rejet de
groupe social ouvrier dans son ensemble, mais renvoie
au fait que e travail ouvrier est dévalorisé dans notre
société et qu'il ne s'agit pas d'un « vrai » travail c’est-
a-dire d’'une « métier ». La citation suivante est élo-
quente a cet égard et explique bien les raisons du
désinvestissement total de ces femmes par rapport a
leur travail d'0.S. :

«Je me sens un peu inférieure... ah oui! je vous
assure hein ! (silence) Inférieure vis-a-vis de I'intelli-
gence. (...) Ah oui, f'ai un complexe !

(4) Toutes les ouvridres sauf une passée P1 mais dont la
nature du travail n'a pas changé, sont ou ont été O.S.

(5) A noter qu’il en va tout autrement des ouvriéres ayant une
réelle qualification. Ainsi, une ouvriére qui a été couturiére a son
compte et qui aime la couture, parle ainsi de ce qu’elle considére
comme son « métier » :

« En Vendée, je me suis trouvé du travail dans une usine de
confection, de la trés trés belle confection, alors 13, j'étais dans
mon élément, c’était ma profession. On faisait le vétement en
entier, alors c'était plus intéressant, ca m'a plu parce que c'était
vraiment le travail soigné, puis jamais le méme travail, enfin je
voyais les modéles qui venaient, c'était... c'était trés trés beau,
vous voyez quoi, {'aimais, [‘aimais bien... »

Et c’est bien parce que cette femme de 44 ans, actuellement
choémeuse, ne peut espérer retrouver un travail qualifié, qu’elle
pense au T.T.P.




— Voous avez l'impression que si vous étiez esthéti-
cienne vous n’auriez plus de complexe ?

—Je ne sais pas... peut-étre que non. Disons que c'est
un métier si vous voulez. Non, je crois pas... (...) Parce
que... tout le monde peut étre 3 I'usine pour vous (elle
se reprend :) pour moi (petit silence) tout le monde peut
faire ce que je fais | »

Si toutes ne sont pas aussi explicites, toutes cepen-
dant insistent sur la fatigue, 'usure physique et men-
tale qu’engendre le travail d'usine :

« Et puis des fois on a la grogne parce que quand tu
arrives du boulot, tu es fatiguée, tu envoies tout le
monde balader ! »

« Disons qu’au départ, j'étais trés tres fatiguée parce
que deux ans d’usine, c’est crevant de toute fagon, avec
deux enfants en plus, bon, ¢a devenait impossible »

Cependant, tout projet d’avenir professionnel qui
rompt avec la vie d'usine est quasiment impossible 3
cause de la conjoncture économique, du peu de
confiance en leurs propres capacités intellectuelles,
manque de confiance renforcé par la conscience aigue
que ta vie d’usine ne fait rien pour arranger les choses,
de la «routine» enfin ol les femmes sont vite
enfermées : la gestion trés stricte du temps guotidien
et hebdomadaire, nécessaire pour qu’elles puissent
mener de front travail salarié et travail domestique
entraine inévitablement des effets de « routine » qui
rendent difficile toute prise de recul par rapport a i’en-
semble de leur vie. Il est & cet égard remarquable que
les seules a faire des projets d'avenir sont celles qui
sont actuellement a la recherche d’'un emploi - et donc
celles dont la « routine » a été cassée : méme si leurs
réves sont bien modestes, ils dessinent en creux ce
gu’elles aimeraient trouver dans leur travail : une vie
moins abrutissante, un travail utile socialement, bref,
un travail dans lequel elles se sentent exister.

« ... donc c’est surtout le travail, je ne veux plus faire
un travail complétement c... finalement... je veux que ¢a
m’apporte quelque chose... »

« Parce que je m'étais inscrite justement a I'hépital, le
contact des personnes voyez ¢ca me manque, jai
toujours travaillé, alors des fois, je me dis a I'hépital... ca
me plairait de, méme étre simplement fille de salle, vous
avez quand méme le contact avec des malades »

3. Les ouvrieres et I'exercice du temps partiel

Le cadre auquel nous allons devoir repérer le temps
partiel est donc en place : forte volonté de maintien
dans I'activité, relation positive a I'emploi, relation

d’'indifférence ou de rejet au travail d’ouvriére. || est

auparavant intéressant de noter que ces ouvriéres
modulaient de fait leur temps de travail avant méme
que le temps partiel ne soit instauré dans l'usine. De
'examen rapide des itinéraires, on peut tirer les
conclusions suivantes :

— il y a ré-aménagement du temps de travail & cha-
gue stade du calendrier démographique, les modalités
de ce ré-aménagement variant évidemment selon les
unes et les autres (par exemple, 'arrét du travail en
2 x 8 a semblé indispensable pour le premier enfant ou
pour le second) ; la pratique du T.T.P. ne peut donc
étre isolée de cet ensemble ;

LES DIFFERENTES MODALITES DU T.T.P.
DANS L'ETABLISSEMENT

Afin de pouvoir étudier plus aisément comment les
femmes & T.P. se répartissaient entre les différentes
modalités possibles, nous avons reconstitué les
groupes suivants (nous revenons ici aux données glo-
bales sur I'entreprise) :

Effectif Nombre d’heures travaillées
et modalités
Groupe 1 45 dont
« mercredi 26 ouvrigres |30 heures par semaine sur 4 jours
libre » (1) 55,5 %
Groupe 2 6 dont
4 ouvriéres |30 heures par semaine sur 5 jours
7.5%
Groupe 3 20 ouvriéres |27 h 30 par
245% semaine in: 17
5 h 30 par jour gg ;:r;a_gqn:. 3
sur 5 jours
Groupe 4 10 ouvriéres |22 h 30 par
125% semaine du matin: 7
4 h 30 par jour | del'a-m: 3
sur 5 jours
Total 81 ouvriéres
100 %

(1) Seules les ouvriéres peuvent choisir parmi ces 4 modalités ; les
employées techniciennes et A.M. ne peuvent opter que pour un
horaire de 30 h.

Plusieurs lignes de force se détachent de ces don-
nées :

—I"horaire de 30 h, c’est-a-dire celui qui permet la
réduction minimum de salaire est choisi massivement
(63 % des cas); si 'on ne tient compte que des
ouvriéres (c’est-a-dire de celles qui ont le choix entre
les quatre modalités), c’est le cas de 30 ouvriéres sur
les 59 4 T.P., soit la moitié. La relation au salaire semble
ici évidente: une option est d’autant plus choisie
qu’'elle desserre I'étau du travail tout en permettant de
« perdre » le moins possible. C'est d’ailleurs pour les
0.S. que la décroissance selon le nombre d’heures est
la plus nette ;

— il faut noter la forte préférence pour le blocage des
heures travaillées, lorsque c’est possible, sur le matin ;

- reste que le mercredi libre rencontre, et de loin, la
préférence, parmi la modalité 30 heures. Ce sont les
ouvriéres de plus de 35 ans qui prennent un peu plus
les horaires de 27 h 30 et de 22 h 30 (ce dernier horaire
étant plus souvent choisi parmi les plus dgées), tandis
que les femmes ayant choisi le mercredi libre ont majo-
ritairement entre 30 et 34 ans et ont, deux fois plus
souvent que les autres, des enfants entre 4 et 8 ans.
Sur les 36 femmes a T.P. les plus qualifiées (14 O.P.,
15 employées, 7 techniciennes ou agents de maitrise),
26 d’entre elles, soit 72 %, ont choisi le mercredi libre
alors que cette modalité représente 55,5 % des diffé-
rentes possibilités de T.P. dans |'établissement.

On peut donc supposer que I'on se trouve ici en face
de deux grandes modalités d'utilisation du T.T.P.:
pour les plus Agées, il s'agirait d'un temps partiel
permettant une meilleure récupération de la force de
travail ; pour les plus jeunes (O.S. et employées), le
choix du T.T.P. serait lié davantage a des raisons fami-
liales (nombre et dges des enfants) (1). Mais dans ce

(1) La presse syndicale fait d'ailleurs toujours état, quel que soit
le type d'entreprise, de ces deux formules d'utilisation. Cf. par
exemple, « Le temps partiel, au-deld des mots », Antoinette n® 224,
janvier 1984.
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dernier cas, encore faut-il affiner ces hypothéses. 1|
convient d'abord de faire un lien entre I'dge des
enfants et la plage de temps que les femmes choisis-
sent de garder disponible (2). On peut par ailleurs sup-
poser que le choix du mercredi libre renvoie & une
idéologie différente quant a I'éducation des enfants et
a une trajectoire plus ascendante en termes de mobilité
sociale : le mercredi libre est la modalité quasi-unique
de T.T.P. dans le tertiaire, le groupe « mercredi libre » &
INTEL regroupe la quasi-totalité (7 sur 8) des femmes
dont les conjoints sont cadres moyens.

L'analyse des entretiens a confirmé ces hypothéses
et a permis d’affiner les raisons du passage a temps
partiel et du choix des modalités. Ainsi, les T.T.P. les
plus allégés (27 h 30 ou 22 h 30) bloqués sur le matin
ou l'aprés-midi, correspondraient a la nécessité d’amé-
néger des contraintes incontournables : santé, enfants
handicapés, etc. ; a I'appui de cette thése de la néces-
sité, il faut souligner que les revenus familiaux de ces
femmes sont les plus faibles de I'échantillon ; les maris
sont les seuls & ne pas &tre en situation de mobilité
ascendante. Par contre, le choix — & I'intérieur de I'ho-
raire hebdomadaire de 30 heures — de travailler 6
heures tous les jours ou de garder le mercredi libre en
travaillant 7 h 30 par jour, renverrait tendanciellement
a une organisation et & une conception idéologique
différentes du travail domestique, de la vie familiale et
de I'éducation des enfants.

~ (2) Ainsi une ouvriére prend le T.T.P. dés 1979: 30 h sur 6
jours, ses enfants avaient alors 2 et 4 ans ; elle passe au mercredi
libre deux ans plus tard.

— mais tout se passe comme si, pour prendre le
T.T.P., il avait fallu une phase transitoire (maladie
grave, chdémage partiel, congé sans solde...). Dans
tous les cas, il est notable que c’est rapport au temps
qui est altéré : il y a eu cassure du rythme infernal des
journées et tout se passe comme s'il y avait impossibi-
lité physique & recommencer comme avant. En fait, un
leit-motiv, plus ou moins explicite, court tout au long
des entretiens : aprés dix ans d'usine, on n‘en peut
plus ; et les maladies ne sont que la traduction de ce
constat d’évidence.

Dés lors, il devient possible d'avancer I'hypothése
selon laguelle le T.T.P. s'insére pour les ouvriéres dans
une double stratégie de remodelage du temps travaillé
et de maintien dans I'emploi : il donne la possibilité de
garder cet emploi tout en allégeant la charge de travail
quotidienne, puisqu’on sait bien que la nature du tra-
vail salarié ne changera pas et que la pénibilité des
conditions de travail est incontournable.

Une condition reste néanmoins nécessaire : que le
revenu familial puisse supporter cette perte de salaire ;
si cette variable n’est pas une condition suffisante du
passage a temps partiel, elle en est une condition
nécessaire : pratiquement tous les maris sont en
situation de mobilité ascendante.

4. Le T.T.P. et la vie professionnelle

Le T.T.P. n'entraine pas, pour ces ouvriéres, de
changement dans leur travail (elles n'évoquent ni
surcharge, ni problémes de discontinuité) ou d'en-
trave & la promotion : si certaines d’entre elles pensent
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qu’elles ont une chance un jour de passer P1, elles
pensent également que le fait d'étre 4 T.T.P. n’aura pas
d'influence négative. Le pire qui puisse leur arriver est
un changement de poste de travail mais pour elles,
tous les postes se valent; le manque & gagner n’est
pas bien grand. Elles n’ont eu 3 faire aucun arbitrage a
propos de leur vie professionnelle (ce qui est une des
grandes différences qui les séparent des employés de
notre échantillon), ni en termes de contenu du travail,
ni en termes de rapports avec les collégues : le temps
partiel des unes n’entraine pas un surcroit de travail
des autres.

Mais pour ce qui concerne la solidarité et les cliva-
ges dans le groupe de travail, on ne peut s’en tenir a
I'aspect charge de travail. A entendre les personnes
interrogées, toutes leurs collégues souhaiteraient le
temps partiel :

«— Et vous pensez que si elles pouvaient, il y a
beaucoup de femmes qui se mettraient 8 temps partiel ?

— Oui. Ah oui ! Ah oui il y a beaucoup de femmes qui
prendraient le mercredi je vous assure (petit silence).
Méme tout le monde se dit ¢a. Elles disent toutes : si
elles pouvaient...

— Elles le disent toutes ?

—~ Ah oui, toutes : ne pas quitter le travail mais avoir
son mercredi...

(Une ouvriére a T.P. le mercredi).

Le faible revenu de nombreux couples est la pre-
miere raison invoquée pour laquelle leurs collégues ne
prennent pas le mercredi. Autre raison fréquemment
avancée pour prendre — ou ne pas prendre — le temps
partiel : le nombre des enfants.

Les enfants sont donc & la fois une véritable cause
de la prise de T.T.P.,, mais aussi un « alibi» social
nécessaire. Car prendre le temps partiel alors qu'on n’y
est pas contrainte et forcée, et compte tenu de la fai-
blesse méme des revenus ouvriers, ceia apparait
comme de |'ordre du luxe ; il y a alors rupture de I'éga-
lit¢ dans le collectif ouvrier autant du fait de pouvoir
venir moins a l'usine, d’étre plus présente auprés des
enfants, que de ce que la prise de T.T.P. révéle du train
de vie extérieur. Nous avons développé ailleurs (6)
cette attention portée par les 0.S. en général et les
0.S. femmes en particulier, au maintien de I'égalité
entre tous les membres du groupe ouvrier. Indéniable-
ment, la prise de T.T.P. sans qu'il y ait nécessité forte,
brise cette égalité supposée.

Dés lors, il n'est pas étonnant que les discours des
ouvriéres sur la fagcon dont leurs collégues percoivent
leur mise & T.T.P. soient parfaitement opposés:
aucune de celles ayant 3 enfants, de graves problémes
de santé ou un enfant handicapé n’évoque de
« jalousies » ; dans ce cas, il semble que le T.T.P,,
ayant une raison « légitime », soit accepté sans aucun
probléme et ne crée aucun clivage supplémentaire

(6) Cf. en particulier « Les pratiques revendicati\{es ouvriéres,
processus revendicatifs et dynamiques collectives» ronéo
C.5.0.,1978 et « Les ouvrieres » Le Sycomore, 1982.




dans le groupe de travail. Par contre, celles n'ayant
que deux enfants et ayant choisi le mercredi libre (7)
évoquent toutes des tensions trés fortes entre femmes
a temps complet et femmes a temps partiel :

« - Il y en a qui feraient bien un temps partiel, qui nous
envient mais...

—Mais qui vous envient gentiment ou qui vous
envient en vous envoyant des piques ?

— Oh les deux ! (rires). Moi, quand c’est comme ¢a, je
réponds : vous n’'avez qu’a en faire autant... rien ne vous
empéche d’en faire autant! (...) Il y en a qui aiment
beaucoup les sous, toujours amasser... faut savoir profi-
ter des enfants quand méme, et puis il y en a qui sont
dures pour elles-mémes aussi (...) . Enfin bon, c'est
pareil, si des fois j'avais un mari qui gagnait... peut-étre
4 000 F, jaurais pas fait un temps partiel... de toute
facon, il faut savoir aussi le salaire du mari.

(Une ouvriere a T.P. le mercredi).

Mais justifier le T.T.P. par I'envie de « profiter des
enfants », ou tout simplement de se préserver soi-
méme suppose précisément que le revenu familial ait
franchi le seuil de l'indispensable ; et I'on retombe ici
sur le probleme de la différenciation liée a I'argent. La
pression des normes du collectif ouvrier face a leur
situation de privilégiées (pourtant bien relative), et les
termes de «jalousies», d'«envie» ne sont que la
rationalisation de cette rupture avec le groupe d’ate-
lier.

Jointe au fait que l'usine ne représente pas un
milieu de travail tres propice aux discussions appro-
fondies, cette situation est sans doute une des expli-
cations de la difficulté qu’ont les ouvriéres, a la diffé-
rence des employées et des vendeuses, a parler sans
culpabilisation de ce que la prise de T.P. leur apporte
3 elles-mémes, sur le plan personnel.

5. Le bilan du T.T.P.

A la question: « Accepteriez-vous maintenant de
revenir 8 temps complet ? », toutes répondent, et sou-
vent de facon véhémente, par la négative (8). Tout se
passe méme comme si le bilan du T.T.P. était si positif
que les aspects financiers passaient au second rang

(9).

Ce bilan positif est établi a un triple niveau : celui de
I’emploi, celui de la famille et des enfants (ces deux
raisons étant dites trés explicitement) et « pour soi »
(ou 14, les choses sont beaucoup moins explicites).

En ce qui concerne I'emploi, le grand avantage du
temps partiel est de permettre le maintien dans I'acti-
vité salariée en gardant tous ses droits: « Le temps
partiel il est formidable que ¢a a été institué parce que
ca donne quand méme des... le pouvoir de garder son
ancienneté et d‘avoir son emploi, ¢a je trouve c¢a
formidable, vraiment ca a été quelque chose de bien ».
{Une ouvriére a T.P. 27 h 30 par semaine), de pouvoir
conserver ce a quoi I'on tient dans le travail — socialisa-
tion, communication - et de ne pas étre enfermée a la
maison, en atténuant dans le méme temps ses aspects
négatifs — la tension nerveuse, le manque de sommeil,
la fatigue physique.

En ce qui concerne la famille et les enfants, c'est
le sujet sur lequel elles insistent le plus: « le soir, je
suis quand méme & eux quand ils rentrenty», (une
ouvriére 4 T.P. 30 h par semaine). Il est évident que
I"équilibre familial y gagne, méme si c¢’est au prix d’une
remise en question, en défaveur de la femme, du par-
tage antérieur du travail domestique dans le couple.
Que cette situation soit non seulement acceptée mais
méme vécue positivement, cela renvoie, nous semble-
t-il, & une norme trés prégnante dans la classe
ouvriére : le mieux, pour I'enfant, est d'étre élevé par
la mére (10). Etre a temps partiel permet donc de se
conformer au modéle dominant.

Mais c’'est aussi pour elles-mémes que le T.T.P.
est vécu positivement : travailler a temps partiel c’est
pouvoir se reposer un peu plus, avoir du temps pour
regarder la télévision tranquillement, sans culpabiliser,
dégager du temps que !'on passe vraiment avec la
famille sans avoir simultanément la liste de tout ce
qu’il reste a faire a la maison qui se déroule dans la
téte.

« — ... et puis en méme temps ¢a me donne du temps &
moi aussi !

— Ca vous donne du temps a vous ?

— Ah oui... disons que, je ne sais pas moi, je trouve que
Jje m’organise mieux depuis que je travaille comme ¢a
quand méme, je suis moins fatiguée aussi !... mainte-
nant, je me léve quand méme a 7 h, 4 ce moment-la je
me levais 4 6 h 30 (...) Je trouve que la vie est plus régu-
liere moins... Je suis moins tendue si vous voulez, ¢a me
fait moins courir (...). Le soir, bon aprés le repas... si
vous voulez, je suis tranquille a regarder la télévision.

- Plusqu’avant ?

— Il n'en était pas tellement question ! j'avais toujours
soit de la couture, soit du repassage, fallait bien que je
fasse mon travail »

(Une ouvriére a8 T.P. 30 h par semaine).

Mais ce sont peut-étre les moments de solitude que
le T.T.P. permet de préserver, qui sont les plus impor-
tants. Certes, elles en « profitent » pour effectuer nom-
bre de travaux domestiques. Mais dans ce cas, elles les
font a leur rythme, et sans avoir a répondre simultané-
ment aux demandes des enfants et du mari. Si la
charge de travail est la méme, elles la vivent différem-
ment. Si différemment méme que cela s'apparente a la
« liberté ».

(7) On peut supposer que la modalité choisie joue également
un réle : étant donné I'établissement de la journée continue et
des horaires mobiles, les T.T.P. autres que le mercredi libre sont
sans doute peu visibles dans |"atelier.

(8) Aucune (sauf une) n’évoque l'aspect financier du pro-
bléme, sinon au détour d'une phrase, pour signaler qu'« on s’y
retrouve ».

(9) Et cependant, une dizaine de femmes, chaque année,
demandent a revenir au temps complet. Selon les services du
personnel, il s‘agit de femmes confrontées & des nécessités
financiéres urgentes.

(10) Norme qu’elles intériorisent : il n"est qu‘a voir la maniére
dont elles s’excusent quand elles évoquent leur volonté d'avoir
un emploi : « Ce n'est pas que je ne me plaise pas 8 la maison
mais... »— ou les nombreux problémes qu'elles disent rencontrer
avec les nourrices de leurs enfants.
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Dans cet aspect du bilan du T.T.P., commence a
émerger chez ces femmes ce que l'on retrouvera
encore plus fortement chez les employées, I'idée d'un
aménagement pour soi du temps de travail : rupture
des rythmes forcenés de la semaine, coupure de cette
semaine en deux dans le cas du mercredi libre, prendre
le temps de respirer et de vivre.

On souhaiterait pour conclure insister sur les points
suivants :

— il semble difficile que ces femmes reviennent de
plein gré au temps complet. Seules, une baisse brutale
du pouvoir d'achat familial ou une réduction massive
du temps de travail pourraient les y conduire. Aucune
d’entre elles d'ailleurs n'envisage le retour au temps
plein, méme sur le fong terme.

— Ce temps de travail allégé parait, en ce qui les
concerne, bien loin d'étre un luxe, compte tenu de la
pénibilité des conditions de travail dans I'industrie et
de l'usure physique et mentale qu’elle entraine: le
T.T.P. n'est en fait que ce qui leur permet de « tenir »
et leur temps de travail hebdomadaire (salarié +
domestique) reste trés lourd.

— Le T.T.P. s’insére, pour les ouvriéres, on I'a vu,
dans une double stratégie de remodelage du temps
travaillé et de maintien dans I'emploi ; le bilan qu’elles
en tirent est positif de ce double point de vue. Mais le
T.T.P., s'il permet de remodeler le temps travaillé au
méme titre que le passage en équipe du matin ou le
retour a la « normale », a néanmoins des caractéristi-
ques particuliéres.

Ainsi dans un couple d’ouvriers, quand la femme
travaille, 'homme est directement confronté au fait
que le travail domestique est quelque chose d'in-
contournable ; il est obligé d'« aider», ne serait-ce
qu’un minimum. Mais dés que le passage a T.T.P. est
effectué, le partage des taches établi antérieurement
dans le couple est renversé et la division du travail la
plus traditionnelle se ré-instaure aussit6t (11) — méme
si, dans les cas étudiés ici, I'alléegement hebdomadaire
de travail est de I'ordre de neuf heures, ce qui est trés
loin de correspondre au nombre total d’heures de tra-
vail domestique effectué antérieurement dans la
semaine par le couple.

Une des caractéristiques essentielles du T.T.P. est
donc de rendre réversible, pour les couples dont la
femme travaillait 3 temps complet, le partage du travail
domestique dans le couple, ou son non-partage si la
femme était antérieurement en arrét d’activité.

Le passage a temps partiel a donc un effet quelque
peu ambivalent sur les ouvriéres. Car s'il leur permet
de développer une stratégie de maintien dans I'em-
ploi - ce qui est indéniablement une conquéte par rap-
port aux générations antérieures —, c'est également ce
qui les renvoie a la division du travail entre les sexes la
plus traditionnelle qui soit.

— Les logiques qui commandent la prise de temps
partiel chez les ouvriéres sont donc bien structurées
par les trois axes suivants : volonté de continuer I'acti-
vité, indifférence au travail, étre le plus possible pré-
sente en méme temps que les enfants — le revenu fami-
lial étant une condition nécessaire pour le passage a
temps partiel, mais non une condition suffisante.
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Quant aux modalités du temps partiel, la logique du
choix dépend essentiellement de I'd4ge et des charges
familiales ; ce qui les renvoie certes au calcul écono-
mique mais aussi aux conceptions différentes sur la
nature de la disponibilité dont la mere doit faire
preuve, sur ce qu'est « I'éducation des enfants ».

On a donc montré la configuration complexe de
pratiques qui commandent la mise a temps partiel, et
les axes qui sous-tendent cette configuration. On va
voir maintenant si le passage a temps partiel de fem-
mes dans une toute autre situation professionnelle —
cas d'employées de bureau — se structure autour des
mémes axes.

Il. LES EMPLOYEES

Parmi les 9 employées enquétées, on ne retiendra ici
que les 7 employées qui travaillent dans des admi-
nistrations (12) (mutuelle, sécurité sociale, assuran-
ces) dans lesquelles la stabilité de I'emploi et un profil
de carriére minimum sont assurés. Les autres, qui tra-
vaillent ou ont travaillé dans de petites et moyennes
entreprises, n'ont pas retrouvé de véritable insertion
sur le marché du travail et sont soit des actives dis-
continues, soit des femmes dont l'itinéraire profes-
sionnel est haché par des périodes de chdmage : leur
itinéraire, non pius que leurs pratiques a temps partiel
ne pouvaient donc étre analysés avec ceux des précé-
dentes.

1. Attitude envers I'emploi et I’activité

S'il s'agit ici encore d’actives continues, elles n‘ont
pas besoin, comme les ouvriéres, de revendiquer le
maintien dans l'activité. Celui-ci va de soi pour elles,
comme pour leurs époux :

« — Mon mari préfére que je travaille... et moi aussi... je
ne serais pas restée a la maison, méme avec 3 enfants !

— Pourquoi ?

— Parce que j'aime bien sortir un peu de ma maison...
retrouver des collégues... sinon on n’a plus de contacts
du tout.. (...) De toute fagon, je ne m’arréterai jamais de
travailler ou alors vraiment ce serait... je ne sais pas ce
qui pourrait m’arriver... j'ai toujours dit que je ne resterai
Jjamais a la maison... 8 temps plein ! »

(Une employée a T.P. le mercredi, 29 ans, 3 enfants de
1,3 et7 ans)

(11) Et en cas d'arrét prolongé, que la seule modalité de
reprise possible pour certaines ouvriéres soit le T.T.P. s’explique
par cette volonté du mari de ne plus partager le travail domes-
tique :

« alors comme mon mari déja il voulait que je quitte le
travail de toute facon, il était pas pour que je travaille
avec 3 enfants. Oh la la ! c’est vrai, hier il croyait que
c'était pour du travail, il me disait: j'espére que c’est
pour du temps partiel, je veux pas te voir travailler | »

(Une ouvriére démissionnaire 4 cause de son mari, a la
recherche d’'un T.P.).

(12) Le T.T.P.y a été mis en place au maximum il y a trois ans,
au minimum depuis pres d'un an. i faut compter un préavis de
I'ordre de deux mois pour passer & T.T.P. ou revenir a T.C.




Il faut insister de surcroit sur le fait qu'aucune ne
parle de la crise comme en parlaient les ouvriéres,
c’'est-a-dire comme de quelque chose les concernant
directement : elles n'ont connu ni les départs volon-
taires, ni le chGmage technique, et n’ont aucune
angoisse quant au devenir de l'entreprise.

Toutes présentent {'activité professionnelle comme
une nécessité psychologique. Mais il reste que travail-
ler, avoir un emploi, cela va en quelque sorte de soi
pour elles. Quant a celles qui investissent dans un pro-
jet artisanal ou commercial avec le mari (13) et qui
pensent 3 moyen terme diminuer fortement leur temps
de travail et peut-étre méme quitter leur emploi actuel,
elles insistent sur le fait qu’'il ne s'agirait alors en aucun
cas d‘arréter de travailler, mais simplement de quitter
le salariat pour travailler autrement. Dans leur cas, l'ar-
rét de l'activité salariée ne signifie donc pas I'entrée
dans l'inactivité.

Tout se passe comme si ces femmes géraient leur vie
a beaucoup plus long terme que les ouvriéres : moins
menacées par l'environnement économique, moins
usées par le travail, moins prises dans I'engrenage des
journées qui passent et qui enferment trés vite dans la
« routine », elles peuvent faire des projets pour elles-
mémes et pour le couple. Dans ce dernier cas, si le
mari est freqguemment le réalisateur de ce projet, eiles
en assurent en quelque sorte l'intendance: rentrée
réguliére d’un salaire, et surtout, possibiblité de pren-
dre ce risque. Et ce n‘est que si I'expérience marche
gu’elles changeront leur mode de vie professionnel.

On voit donc se dessiner d’ores et déja un T.T.P.
tout différent : moins « récupératoire » de la force de
travail, plus inséré dans un projet de vie personnel et
familial & moyen terme, bref, un T.T.P. plus « straté-
gigue ».

2. Le rapport au travail

On retrouve également au niveau des postes de tra-
vail cette attitude plus active, cette volonté d‘expéri-
menter des choses nouvelles :

«J’'ai été un petit peu au Service Prestations, puis
aprés f'ai voulu changer (...) pour voir comment ¢a se
passait ailleurs, je voulais changer pour voir, quoi »

(Une employée a T.P. le mercredi).

Pour elles, tous les postes ne se valent pas et il est
important de trouver celui oli I'on se sentira le mieux.
Elles ont donc le sentiment d’avoir un pouvoir d'inter-
vention — méme s'il est minime — sur leur vie de travail.
Du méme coup, la relation au travail ne peut étre uni-
formément d’indifférence comme dans le cas des
ouvriéres. Au contraire, selon le poste qu'elles ont
réussi ou non & obtenir, elles entretiendront des rela-
tions trés variables & leur travail. Elles vont de la rela-
tion négative (celles dont I'emploi ne correspond pas
a la qualification et qui ont le sentiment que : « Tout
le monde peut faire mon travail ! », et dans ce cas, la
volonté de garder son emploi est assimilable & un sim-
ple réflexe de sécurité), a la relation trés positive :
« C’est un travail qui me plait, il est varié et intéres-
sant» ; ce n'est pas pour le gain que j‘ai pris ce poste
mais pour le travail » ;

Bref, pour toutes celles qui ne se sentent pas
interchangeables, ¢'est-a-dire pour la grande majorité
d’entre elles, il s'agit d’un vrai travail qui ne peut étre
exécuté mécaniquement mais demande au contraire
un effort d'adaptation continu. Et cela est particuliére-
ment vrai dans la période actuelle avec |'évolution
rapide de l'organisation du travail et des techniques.
Tout arrét, méme relativement court, rend difficile la
reprise ultérieure. Bref, si toutes les employées n’ont
pas le sentiment de la précarité de leur emploi, elles
ont par contre une conscience claire de ['obsoles-
cence rapide de leur formation et de leur qualification.

Ce qu'elles apprécient dans le travail, c’est d"abord
le contenu méme du travail ; viennent ensuite les
conditions d’exercice de ce travail : horaires variables,
sécurité d’emploi, crédits d’heures et avantages divers.
(A noter cependant que le profil de carriére assuré, la
possibilité de suivre une formation sur le temps de tra-
vail, etc., leur paraissent de I'ordre du « normal », non
de |'ordre de ce dont elles se félicitent).

Ce qu’elles critiquent, ¢’est 'augmentation trés forte
de la charge de travail avec I'informatisation des pro-
cés de travail ; et elles sont unanimes a souligner que,
passé un certain stade, I'avenir professionnel est vite
bouché.

Elles n‘ont pour elles-mémes aucun espoir de pro-
mation. Certaines, — celles qui n"aiment pas leur travail
ou qui ont envers lui une relation d’indifférence —
affirment n’avoir aucune ambition : « Mo/ je n‘ai pas
beaucoup d‘ambition pour devenir employée princi-
pale » ou n‘avoir pas le temps de suivre des stages
étant donné la présence des enfants ; les autres — celles
qui aiment leur travail - ne se sentent pas capables
d‘aller au-dela de leur seuil actuel de qualification et
de passer cadres ou parce que la période d'expansion
de I'entreprise est terminée et que toutes les places
d’encadrement sont déja pourvues.

C’est donc dans ces perspectives — gestion de I'em-
ploi permettant de faire des expériences, promaotion
bloquée méme si on souhaiterait monter encore,
charge de travail allant s’alourdissant pour certaines,
mais en méme temps, profil-types d’actives continues
— qu’il faut resituer le T.T.P. de ces employées.

3. Les employées et le temps partiel (14)

Les raisons avancées pour la prise de temps partiel
sont bien différentes de celles des ouvriéres : si elles
travaillent 4 T.T.P., c'est d’abord pour elles-mémes ; si
le probléme des enfants est fréquemment abordé, il
n‘est pas présenté comme la raison de la diminution

(13) C'est le cas de 3 d’entre elles : pour 2, I'expérience est
en cours, pour ia troisiéme, elle vient de se solder par un échec
(faillite).

(14) Cing d’entre elles ont le mercredi libre depuis quelques
mois, un an ou deux ans ; I'une d’entre elles bloque un mi-temps
sur deux jours et demi; une autre enfin, travaille a temps plein
aprés avoir travaillé un an a T.P. (mercredi libre).
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de leur temps de travail (15) ; c’est qu'elles ne se sen-
tent pas indispensables pour élever leurs enfants (elles
ne refusent pas la créche, évoquent peu de probléme
avec les nourrices) ; du coup, le rapport a I'élevage des
enfants, au temps passé avec eux, est beaucoup plus
décontracté (n'affleure jamais dans leur discours cette
culpabilité que l'on ressentait chez les ouvriéres) ;
elles sont plus sensibles a la qualité de leur disponibi-
lit¢ qu'a la quantité du temps passé avec eux, elles
insistent beaucoup plus sur le fait que le mercredi libre
permet aux enfants d’avoir des activités extra-sco-
laires que sur le fait de pouvoir les surveiller de plus
pres.

Parmi les employées, deux modéles d’utilisation du
T.T.P. sont en présence :

— il s’agit d'abord de celles dont le mari vient de se
mettre & son compte ; le passage & T.T.P. a alors une
double fonction :

e réduire le nombre d’'heures travaillées dans la
semaine ; en effet, ¢’est d'une triple journée de travail
dont il s'agissait avant le passage a temps partiel : tra-
vail salarié/travail domestique/travail de comptabilité
et de secrétariat pour I'entreprise artisanale ou le com-
merce ;

e permettre de réaliser le projet d'établissement du
couple & son compte (le salaire de la femme reste
indispensable dans cette période intermédiaire et est
une garantie en cas de faillite) et de quitter le salariat

s'il s'avere que l'entreprise est rentable.

Dans ce cas de figure, il s’agit donc bien d'un T.T.P.
stratégique qui permet de réaliser le projet d’établisse-
ment du couple a son compte et de quitter sans heurts
le salariat.

— Les autres insistent davantage sur le travail occa-
sionné par les enfants, leur fatigue, le besoin de « cas-
ser le rythme » de la semaine. Dans tous les cas, elles
mettent leur propres besoins, et méme parfois leurs
désirs, en avant. Cette plus grande facilité a parler d'el-
les-mémes, la légitimité de penser aussi & soi, appa-
raissent clairement dans le bilan qu’elles font du
TT.P.:

« Tandis que /a je prends le temps de vivre quand
méme.

(Une employée & mi-temps)

« !l y a moi qui est plus heureuse et puis les enfants
aussi qui en profitent (...). Ca me coupe la semaine, le
mercredi c'est sir qu'on travaille, mais c’est quand
méme plus relax... On est moins sur les nerfs que les
autres jours »

(Une employée, mercredi libre).

Non seulement, tout comme les ouvriéres, aucune
ne voudrait revenir en arriére et reprendre le travail &
temps complet, mais de surcroit, elies sont nom-
breuses a penser au mi-temps.

il faut cependant se garder de généraliser en
concluant que la dynamique engagée est celle d’'une
réduction croissante du temps de travail au fur et a
mesure des possibilités financiéres, pour tendre vers le
mi-temps. Si cela est vrai pour certaines, il n"en va pas
de méme pour celles qui ont une relation trés positive
a leur travail :
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« Et vous n'envisagez pas, par exemple, le travail 8 mi-
temps ?

—Non.

— Pourquoi ?

— Non, parce que j'aime bien étre ici; j'aimerais bien
rester chez moi quelquefois le matin, quand il fait ce
temps-la par exemple, mais une fois que je suis 13 j'y
pense plus du tout, j'ai complétement oublié, c'est le
démarrage qui est dur, mais je suis trés bien /4, j'aime
bien, je... on vit différemment, ce n'est pas du tout
pareil ».

(Une employée, 31 ans, 3 enfants de 2, 3 et 8 ans,
mercredi libre).

La relation au travail est donc, dans le cas des
employées, une variable importante pour comprendre
les attitudes différenciées envers fa réduction indivi-
duelle du temps de travail.

Précisons enfin deux choses :

— dans tous les cas, la réduction envisagée ne va
pas au-dela du mi-temps: aucune ne présente la
situation de femme au foyer comme le modéle idéal de
vie pour une femme ; (16)

— mercredi libre et mi-temps correspondent, et
cela est dit trés explicitement, & un moment de leur
vie : plusieurs d'entre elles envisagent de revenir 3
temps complet lorsque les enfants seront plus grands.
On retrouve donc & ce maniement stratégique du
temps partiel, cette gestion a plus long terme de la vie
productive et reproductive.

4. Les employées et |'exercice du T.P. dans le
cadre de travail

C'est ici que réside la seconde grande différence
avec les ouvriéres. Si toutes signalent que leurs collé-
gues aimeraient bien prendre le mercredi libre, aucune
ne parle de « jalousies ». Au contraire : « Mes collé-
gues me disaient que j'avais bien raison de le pren-
dre », « Ca a été trés bien accepté ».

Par contre, elles évoquent toutes les difficultés
concrétes de cet exercice du temps partiel. Celles-ci
ont plusieurs causes :

— étre 3 T.T.P. c'est &étre moins bien insérée dans le
collectif de travail ;

— étre a T.T.P. c’est faire une croix sur toute possi-
bilité de carriére, toute promotion ultérieure, et, de
toute fagon, le travail 8 temps partiel n’est pas possible
pour tous les postes: « I/ n’y a pas de cadre & temps
partiel. Il faut étre employée » (une secrétaire de direc-
tion) ;

(15) Leur situation est cependant trés proche de celles des
ouvriéres : moyenne d'age = ouvriéres : 32 ans 1/2 ; employées :
32 ans; nombre d’enfants en moyenne = ouvriéres: 2, 5;
employées : 2, 5.

La seule différence notable est celie de I'age des enfants : si
elles en ont autant ayant entre 4 et 8 ans, elles en ont un peu plus
de 4 ans ou moins, et un peu moins de plus de 8 ans.

(16) A la différence des femmes de ménage et de certaines
vendeuses.




— mais le plus important est sans conteste la
surcharge de travail occasionnée par les prises de
T.T.P., celles-ci n‘ayant pas été accompagnées d’em-
bauches compensatrices (17). Cette surcharge se
manifeste tant sur le plan individuel — puisqu’il faut
faire en quatre jours ce que |'on faisait en cing — que
sur le plan collectif puisque les collégues présentes le
mercredi « récupérent» une partie du travail (pro-
bléme, en particulier, du suivi des relations avec la
clientéle ou avec les services extérieurs). Toutes les
employées, sans exception, évoquent ces problémes.

« Au niveau employeur... je pense qu’ils ne s’en aper-
coivent méme pas puisque les personnes n’ont pas été
déchargées : en moins de temps, il faut faire la méme
quantité de travail... Alors ce jour-13, s'il y a des télépho-
nes ce sont les collégues, des collegues a temps com-
plet, qui assurent la permanence... »

{Une employée, mi-temps).

Les employées sont attentives & préserver l'am-
biance du collectif de travail ; or, |'attitude correcte
n‘est pas évidente: si I'on fait son travail en quatre
jours au lieu de cing, cela risque d’augmenter les
cadences pour tout le monde (cadences déja élevées
dans certains cas, nous I'avons vu) ; mais si on ne le
fait pas, cela retombe également sur les collégues tan-
dis que le retard personnel continue néanmoins a s'ac-
cumuler.

Dans tous les cas, le passage a temps partiel pour
les employées ne va pas de soi. I{ nécessite qu'elles
adoptent une attitude active pour conserver leur poste
de travail ou un poste a qualification équivalente (cela
est particulierement vrai dans le cas du mi-temps) et
cette défense de leur propres intéréts doit se doubler
de beaucoup de vigilance pour que I'ambiance entre
collégues ne se dégrade pas, ce qui peut aller parfois
jusqu’a la passation de compromis :

« Si on avait été deux a le demander (le mercredi libre)
je pense qu‘on aurait fait une conciliation et j‘aurais été
d’accord pour faire le mercredi tous les quinze jours...
pour permettre & chacune... parce qu’on vit ensemble,
toute la journée, et je crois que j'aurais accepté (...) Je
ne pouvais pas dire : « J'étais la plus ancienne, la priori-
taire ». C'est difficile, on ne peut pas. Pour moi, c’est
mon point de vue, je n‘ai pas envie que ¢a soit la guerre
entre nous. On s‘entend bien, donc jaurais certaine-
ment fait des concessions, on aurait fait un partage ».

Tout comme les ouvriéres, les employées sont donc
amenées a légitimer — envers elles-mémes et envers le
collectif de travail — leur passage a temps partiel. Mais
elles le font de facon bien différente puisque la
rationalisation n’est pas cherchée du c6té de la famille
et des enfants, mais de celui de la création de postes
que devrait entrainer, a terme, I'extension du T.P. Et
elles sont bien placées, nous I'avons vu, pour en res-
sentir la nécessité.

« Puis en fait, je pense que... moi je vois le coté positif
aussi, ca peut créer des emplois... C'est... bon ben chez
nous apparemment il n’y a pas encore eu d’embauche,
mais ¢a va venir apparemment. C’est quand méme posi-
tif. je trouve, je participe au partage du travail en fait...
J'espére que ¢a va beaucoup se développer... »

(Une employée & mi-temps).

Le temps partiel des employées a donc les caracté-
ristiques suivantes :

— il est replacé dans un itinéraire professionnel et
familial précis, son utilisation est maitrisée : il corres-
pond a un moment de la vie et sera suivi soit du mi-
temps — quand il y a manque d’intérét au travail - soit
du temps complet — pour celles qui sont attachées a
leur travait ; '

— il est pris pour elles-mémes — et cela est dit expli-
citement ;

— le groupe de travail ne s’'oppose pas idéologi-
quement & la prise de temps partiel, il n'y a pas de
« jalousies » ; en revanche, il y a des problémes objec-
tifs liés a la surcharge de travail ;

— le rapport & l'activité ne joue pas puisqu’il s'agit
pour ces femmes d'un acquis ; en revanche, le T.T.P.
permet d’intérioriser stratégiquement le rapport a
I"'emploi ; enfin, c'est I'intérét au travail qui commande
la dynamique envers le temps travaillé : vers le mi-
temps ou retour vers le temps plein.

iIl. LES DEMANDEUSES D’EMPLOI A LA

RECHERCHE D'UN TEMPS PARTIEL

Dans que! contexte s'inscrivent les demandes des
chémeuses pour un travail & temps partiel ? Dans le
cas des 9 femmes interrogées, il ne s'agit plus seule-
ment d‘actives continues, mais aussi d'actives dis-
continues ayant connu de longs arréts pour élever
leurs enfants, de quasi-inactives, de femmes enfin qui
cherchent a entrer pour la premiére fois sur le marché
du travail.

Une premiére remarque s'impose : les chdmeuses,
comme les femmes en activité, rapportent d’abord leur
demande d’un travail a temps partiel & la présence des
enfants. Mais au-dela de ce discours uniformisant, la
mise en relation des sphéres productive et reproduc-
tive fait apparaitre de profondes différences. On dis-
tinguera ainsi trois cas.

e premier cas: la relation au travail salarié
est déterminante car c’est sur elle que se construit,
trés explicitement, I'identité.

« Je ne veux plus faire un travail c..., finalement... je
veux que ¢a me rapporte quelque chose »

(Une ouvriére en chdmage).

Il s'agit de femmes dont la relation au travail n'est
pas (pas encore ?) détériorée. Soit parce qu'elles sont
a la recherche d’'un premier empioi, soit parce qu’elles
ont I'espoir d'une mobilité sociale personnelle ascen-
dante.

(17) Dans le cas des ouvriéres non plus, mais la nature du tra-
vail est alors totalement différente. De surcroit, le contexte était
celui d'une charge globale de travail allant diminuant au fil des
mois, ce qui n'est pas le cas dans ces entreprises du tertiaire.
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Ces femmes sont a la recherche d’'un temps complet
avec horaires mobiles (pour continuer a suivre les
cours du soir, pour tenir compte le plus possible des
horaires des enfants) et d'un travail intéressant: les
deux demandes sont indissociables 'une de I'autre. La
preuve en est que, dans les deux cas, si le travail pro-
posé est déqualifié, elles préférent alors travailler a
temps partiel :

«— Donc 13, si vous trouvez un temps complet vous le
prenez ?

—Ahoui, oui, oui ! (...) Et si c’est vraiment intéressant,
Je continuerai 8 temps complet (quand les enfants vont
grandir).

— Et si ¢a I'est moins ?

« Ah si ga I'est moins, en partiel carrément, sdrement...
parce que je voudrais vraiment trouver quelque chose
dans mon travail »

(Une ouvriére en chOmage).

Mais I'analyse ne peut s’en tenir la. Car ces femmes
sont également celles (les seules de I'échantillon de
chémeuses) a considérer que les réles du pére et de la
mére sont interchangeables auprés des enfants.

« Le temps partiel, c'est sir que c¢’est bien pour une
meére de famille quand on éléve les enfants, mais Jean
m’aide beaucoup, alors... (...) Ca dépend du couple
aussi, si c’est la femme qui fait tout, la c’est peut-étre
mieux, mais dans la mesure ou le mari participe
beaucoup, c'est moins pressé (...) Je trouve que c’est
important pour le pére aussi d’'étre 1d le mercredi, mais
pour un des deux parents »

(Jeune femme de 19 ans, a la recherche d’'un premier
emploi, un enfant).

On fera donc I'hypothése que lorsqu’il y a chémage,
et plus généralement rupture de I'activité, la reprise
temps complet ne peut étre envisagée (18) que si les
maris partagent réellement le travail domestique (19).

Dans le cas de ce groupe, la prise de temps partiel
n’est donc en fait qu’un pis-aller qui permettrait bien
slr d'avoir un emploi mais qui traduirait soit une
déception professionnelle accompagnée ou non de
I'espoir qu’il ne s'agit l1a que d’une situation d’attente
(en attendant le « vrai » travail, ol on puisse s'investir,
et qui serait a temps plein), soit une impossibilité liée &
I'assignation de la seule femme au travail domestique.

e second cas: I'idéologie de la mére-épouse,
trés intériorisée par la femme et partagée dans
le couple, est déterminante

« Je suis partie parce qu’on voulait des enfants mais
on ne voulait pas les faire élever par quelqu’un d’autre.
Alors de toute fagon, c'était un accord entre nous, on
voulait pas mettre notre enfant chez les autres »

(Une employée a démissionné enceinte du premier
enfant, actuellement 4 la recherche d'un emploi).

L’idéologie est ainsi clairement exprimée et les fem-
mes y conforment leur comportement : |'activité sala-
riale passe toujours au second plan. Le temps partiel
est donc, comme pour le premier cas, un pis-aller;
mais cette fois parce qu'il soustrait du temps a la tiche
prioritaire : s’occuper des enfants.
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« Je ne voulais absolument pas travailler toute la jour-
née parce je voulais m’occuper des enfants et puis je
voulais pas laisser mes enfants chez I'un ou chez I'autre
comme ¢a. Et puis j'éprouvais toujours le besoin d’étre
avec eux, ¢a me manquait surtout le petit »

(Avait a ce moment 2 enfants: 2 ans et 6 ans, 30 ans,
quasi inactive, n‘a travaillé que deux ans a T.P. dans le
magasin de son mari).

Dans ce contexte (renforcé encore par i‘absolu non-
partage des tadches domestiques), la mise au travail
salarié n’est pensable qu'en cas de forte nécessité
financieére (chémage du mari) ou lorsque les enfants
sont élevés. Mais il faut souligner deux choses a pro-
pos de ce groupe :

— les rythmes du travail domestique sont si enracinés
que I"éventuelle prise de T.T.P. doit s’y conformer :

« Si je travaillais le matin, alors 14, il faudrait que je
m’occupe tout I'aprés-midi pour remplacer le matin. I/
faudrait que je fasse mon ménage l'aprés-midi et puis
les commissions, enfin que je fasse l'inverse.

- Eventuellement, vous l'envisagez ?

-~ Oh non la je ne I'envisage pas, non. J'ai toujours
décidé que je préférais I'apres-midi »

(id. citation précédente).

— dans ce cas, il y a refus catégorique du temps
complet (caractéristique particuliére a ce groupe) :

« De toute fagcon, je ne retravaillerai pas a temps com-
plet, c’est définitivement... c’est soit rien soit un tout
petit peu »

(Une employée, cherche quelques heures de comptabi-
lité par semaine).

« Je ne veux pas de temps complet du tout ».

Pour ces femmes, le mi-temps apparait donc
comme le maximum acceptable (20). Et cela perdure
bien au-dela de la période ou les enfants sont petits.
Ainsi cette femme, en reprise d’activité aprés 8 ans
d'arrét succédant a 2 ans de travail salarié, veut un mi-
temps pour reprendre doucement une activité, se
réhabituer au travail salarié ; mais aussi pour sauvegar-
der ses rythmes de travail domestique et parce qu’elie
estime nécessaire de « surveiller » ses gargons (10 et
13 ans).

e troisiéme cas : une relation a l'actitivé dis-
tendue sous le poids du contexte social et économi-
que dans lequel ces femmes doivent travailler.

Si Fon était pessimiste (réaliste ?), on dirait de ce
groupe qu'il se situe dans la continuation du premier
groupe : il s'agit la de femmes, actives, continues ou
discontinues, dont la relation a I'activité va en se dété-

(18) On raisonne évidemment ici en ne tenant pas compte
des éventuelles nécessités financiéres qui obligeraient la femme
a travailler 3 T.C.

(19) A noter que méme dans ce cas, ledit partage des taches
se fait dans des tensions et un rapport de force constant.

(20) Le salaire des maris est au moins égal & 10 000 F (fin
1982).




riorant au fil des années sous le poids de licenciements
3 répétition, de |'extréme pénibilité des conditions de
travail ou de I'impossibilité a trouver un travail qui cor-
responde a leur qualification.

Dans tous ces cas, tout se passe comme si la place
laissée libre par le travail salarié (en termes d’investis-
sement) était ré-investie par le travail domestique — et
cela d'autant plus aisément que tous les maris sont
contre le travail de leur femme et, quand c’est possible
financiérement, « poussent donc & la roue» pour
qu’elles ne reprennent pas le travail. Néanmoins,
toutes gardent un rapport ambivalent, que 'on pour-
rait qualifier de « nostalgique », au travail : si seule-
ment elles pouvaient trouver un travail intéressant,
elles seraient capables, semble-t-il, de se ré-investir
rapidement dans le travail salarié.

Actuellement, aucun travail intéressant n’'est en vue.
Celles qui peuvent financiérement se permettre d’at-
tendre le font, les autres recherchent plus activement...
Dans tous les cas, ¢’est un travail 8 mi-temps qui est
souhaité : le travail salarié étant passé au second plan,
ce qui compte c’est que les membres de la famille ne
souffrent pas de |'activité salariée de la mére-épouse ;
le travail a temps partiel, plus exactement le mi-temps,
est 13 encore la possibilité de rendre le travail salarié
invisible : « Je crois qu’elles (ses filles) ne s’aperce-
vraient méme pas de mon absence » (Une employée
au chémage).

Cette analyse montre en définitive que la stratégie
des femmes envers le temps travaillé se structure
autour de trois axes : activité et emploi, travail, famille,
et non autour de deux (travail/famille) comme les ana-
lyses en terme de congciliation des roles le laisse sup-
poser.

Cette structuration n’est pas statique : elie évolue
avec le temps, sous le poids :

— de I'évolution familiale : mobilité ascendante ou
non du mari, calendrier démographique et nombre
d'enfants, partage du travail domestique...

— de l'évolution du marché du travai! et des rap-
ports sociaux.

On évoquera donc rapidement en conclusion :

— le fait que {'intérét au travail soit une variable
déterminante pour comprendre la demande de T.P. ou
le passage du T.C. vers le T.P.,

— le fait que le T.T.P. soit un moment des itinéraires
féminins,

— la relation travail salarié/travail domestique et les
conséquences de la prise de T.T.P. sur cette relation.

e Le travail 2 temps partiel ou la désillusion
du travail salarié

Les analyses en terme de conciliation des rbles
insistent, méme si ¢'est de facon plus latente qu’expli-
cite, sur un investiseement familial des femmes qui

serait un donné a priori, quasi-biologique, et qui
entrainerait le besoin des femmes de diminuer leur
temps de travail salarié pour s’occuper des enfants.

L’étude nous permet a cet égard d’avancer deux
remarques :

—il n'y a pas une forme d’investissement dans la vie
familiale mais de mulitiples formes, trés dépendantes
de la place de la femme dans les rapports de produc-
tion ;

— certaines femmes choisissent certes d’investir
fortement sur la sphére reproductrice, mais il s'agit
alors d’'un choix idéoclogique clair, fait dés le départ
dans la vie de couple: c’est & la femme de s'occuper
des enfants et de tenir [a maison ; dés la premiére nais-
sance, elle arréte donc de travailler. Dans ce cas de
figure, il n'y a pas recherche de « conciliation », mais
investissement prioritaire sur la famille, et investisse-
ment unique tant que le salaire du mari le permet.

La trés grande majorité de ['échantillon étudié
cependant, se situe dans une toute autre perspective :
le fait d’avoir une activité est revendiqué (ouvriéres)
ou acquis (employées) ; certes, les enfants et la tenue
de la maison sont percus comme une lourde tache, et
de nombreuses femmes (ouvriéres mais aussi ven-
deuses, femmes de ménage...) culpabilisent leur pré-
sence insuffisante au foyer. Mais ce n’est pas cela qui
les conduit a renoncer au travail salarié : si le temps
partiel était pris dans cette perspective, il devrait étre
un passage transitoire (le temps que le salaire du mari
devienne a lui seul suffisant pour la famille) vers
Vinactivité ; or, il n’en est rien.

Elles prennent le T.P. pour les enfants, elles ne peu-
vent le prendre que siles revenus familiaux le permet-
tent, mais elles ne le prennent a long terme que parce
gue leur travail est inintéressant, ou si, dans le cas
contraire, elles sont slires de conserver le méme poste
et de pouvoir revenir a temps complet quand elles le
désirent.

Il semble faux également de raisonner en termes
d’investissement personnel: ce serait pour elles-
mémes, leurs loisirs, le développement de leur person-
nalité qu'elles prendraient le temps partiel (21). Il
s'agit bien de l'inverse : elles prennent le temps partiel
car le travail ne leur permet pas cet investissement
qu’elles souhaiteraient tant (voir les réves d’un travail
qualifié — coiffeuse, esthéticienne, travail socialement
utile — des ouvriéres ; voir également les déceptions de
nombreuses employées devant le travail). Autant donc
la demande d'un temps partiel, lorsqu’elle émane de
chOomeuses, peut étre le premier signe d’'un désinves-
tissement de la sphére salariée (22), autant le passage
du temps complet au temps partiel s’inscrit dans une
autre logique.

(21) I faut souligner que les théses soutenues en ce sens
s’appuient sur le cas de femmes socialement et professionnelle-
ment beaucoup plus privilégiées que nos interviewées. Mais ce
sont bien ces derniéres qui sont représentatives de la grande
majorité des emplois féminins, et en particulier des emplois a
temps partiel, & Laval comme ailleurs.

(22) Lui-méme souvent commandé, on I'a vu, par les désillu-

sions, pour ne pas dire les violences subies antérieurement dans
leurs vies de salariées.
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Dans cette perspective, un des problémes de fond
posés par le T.T.P. apparait bien comme celui de la
nature du travail et des postes que I'on propose majo-
ritairement aux femmes.

Ce n’est certes pas une idée communément admise
que de dire que les femmes cherchent & se réaliser
aussi par le travail. Mais il est en tout cas certain que,
pour la quasi-totalité de notre échantilion (23), ¢'est
bien de cela dont il est question, et que le T.T.P.
marque la déception, la désillusion par rapport au tra-
vail salarié d'une part, permet de garder un emploi
d’autre part.

La prise du temps partiel peut donc étre considérée
comme la résultante d'un long processus durant
lequel il y a simultanément montée du travail domesti-
que avec la naissance des enfants et désintérét crois-
sant pour le travail salarié. Ce processus est achevé
dans la tranche d'dge ou se situe la majorité de
I'échantilfon (25/35 ans) : elles savent ce sur quoi
elles peuvent tabler en matiére d’évolution de carriére
et de changement de postes de travail tandis que leur
calendrier démographique est fermement établi.
L'étude du temps partiel par ce qu’elle met a jour, est
donc une entrée précieuse pour qui veut comprendre
ce qui se passe au niveau de la relation sphére sala-
riée/sphére reproductive au cours, en particulier, de la
décennie 20 ans-30 ans.

e Le T.T.P.: un moment des itinéraires fémi-
nins, mais un moment aux conséquences bien
différentes selon la filiére professionnelle

Chaque femme fait varier, au cours de sa vie—on I'a
vu plus en détail & propos des ouvriéres mais cela est
vrai de toutes nos interviewées — les modalités de son
temps de travail (dans les limites évidentes du revenu
familial et les possibilités que leur en donne I'entre-
prise et le marché du travail).

'y a donc de la part des femmes une demande trés
forte de la flexibilité du temps travaillé. Le probléme
est que cette flexibilité n'a pas grand chose a voir avec
celle préconisée par le patronat: elle n'est ni saison-
niére ni hebdomadaire, mais biographique. Or, I'on
sait qu’il est plus facile de travailler a temps partiel que
de revenir a temps complet (la législation n’offre
aucune garantie de retour automatique au T.C. quand
la travailleuse le demande).

A ce niveau, la filiere d’emploi joue un role extréme-
ment important : certaines permettent aux femmes de
maftriser leur itinéraire, le T.T.P. est alors un moment
maitrisé de la stratégie envers I'activité, moment mai-
trisé qui comporte certes des risques mais les femmes
en sont conscientes et se donnent les moyens d'y
parer.

Pour d’autres, la filiére d’emploi ne permet aucune
stratégie a long terme. Et comme ces filiéres vont de
pair généralement avec un ensemble de données vui-
nérabilisant individuellement les femmes (origine
sociale, niveau de dipldmes, systémes de valeurs assi-
gnant aux seules méres-épouses I'élevage des
enfants), le T.T.P. correspond parfaitement a ce qu’on
appelle une « forme d’emploi atypique » ne permettant
aucune maitrise du parcours professionnel mais de
surcroft, le déstabilisant davantage.
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Le T.T.P. n"a donc pas d'effet univoque sur la trajec-
toire professionneile. Tout dépendra, non pas tant des
atouts ou des volontés individuels, que des garanties
quant a I'emploi et des conditions de travail propres a
chaque filiére.

e Le T.T.P. au cceur de la relation travail sala-
rié/travaildomestique

On a souiigné plus haut que le T.T.P. n'est pas
choisi (sauf pour les quasi-inactives) parce qu'il y
aurait envie et besoin d'investir davantage dans la
spheére familiale. Mais dans la grande majorité des cas
dés que la femme passe a temps partiel, il y a non par-
tage du travail domestique dans le couple ou tout au
moins dynamique tendant vers le retour au partage
des roles le plus traditionnel.

On peut donc dés lors légitimement se demander
dans quelle mesure le retour au temps complet est une
alternative réelle, puisque celui-ci impliquerait un
retour au partage antérieur des taches. Or, toutes les
actives discontinues soulignent les « habitudes » pri-
ses par leurs maris durant leur arrét et I'extréme diffi-
culté 4 les faire changer de comportement ; la reprise
& temps complet n'est donc envisageable (quand la
femme a de jeunes enfants) que si le mari participe
réellement aux tdches domestiques et que la femme
intériorise I'interchangeabilité des rdles. Dans tous les
autres cas, les plus nombreux, la demande ira vers un
temps partiel de type mi-temps, c’est-a-dire vers un
travail qui, compte tenu de I'état du marché du travail,
risque d’étre instable et sous-qualifié alors qu’elles
souhaitent toutes un « vrai » travail, stable et intéres-
sant.

La cristallisation de la division du travail dans le
couple, par le passage a T.T.P., peut donc &tre un frein
puissant a un retour ultérieur au temps complet (24) —
et donc a cette fluidité biographique du temps travaillé
a laquelle les femmes tiennent.

Mais, de surcroit, le mode d’utilisation par les fem-
mes de ce temps libéré (blocage sur le mercredi ou les
moments ou elles sont seules de tous les travaux
ménagers « lourds » afin d’étre disponibles au retour
du mari ou des enfants), fait qu’il n’y a pas simplement
transfert du travail domestique sur la seule épouse
mais, beaucoup plus insidieusement, invisibilité crois-
sante et du travail salarié (celui-ci en particulier dans
les familles ouvriéres, n'est présent qu’'en ce qu'il
entraine le partage nécessaire des taches — aucune
ouvriére ne dit parler de son travail avec son mari) et
du travail domestique (celui-ci est effectué en dehors
de la présence des membres de la famille).

(23) Une exception, toutefois, celle des femmes de ménage et
des manceuvres dans les grandes surfaces. Le seuil d'adaptation
est alors si élevé, la fatigue physique si grande, I'inintérét au tra-
vail si total, et les perspectives d'un autre travail si absentes, que
ces femmes n'investissent aucunement dans la sphére produc-
tive et n’ont qu’un seul désir : rester a la maison.

(24) Et cela est d’autant plus vrai pour les ouvriéres qui, a la
différence des employées, ont une approche globale du travail
domestique ou travaux ménagers et éducation des enfants ne
sont pas séparés par une frontiére bien nette...



Si elles restent des salariées a l'usine et au bureau,
la grande majorité des travailleuses a temps partiel
deviennent uniquement des « méres-épouses» a la
maison : la coupure est achevée ~ et on est bien loin de
la conciliation des réles.

Qu'individuellement elles vivent mieux cette
situation que la situation antérieure, c’est I'évidence
méme ; mais il reste que cette forme d’emploi :

— correspond au faible intérét des taches propo-
sées majoritairement aux femmes ; entraine la reprise
par elles de la totalité du travail domestique de surcroit
devenu totalement invisible ; renforce les rapports de
sexe dominants ;

— ne régle pas le probléme de toutes les autres
femmes qui pourtant vivent la méme situation quoti-
dienne de fatigue et de tension. Car sur le fond, ce a
quoi le temps partiel renvoie, c’est bien a I'améliora-
tion des conditions de travail et plus généralement des
emplois proposés aux femmes, ainsi qu’a la réduction
du temps de travail pour tous — seule mesure suscepti-
ble, pour ce qui nous intéresse ici, de ne pas renforcer
la division traditionnelle du travail entre les sexes.

L'analyse du travail a temps partiel démontre, s'il en
était besoin, gue nous vivons dans une société inéga-
litaire et profondément clivée par des intéréts antago-
nistes (entre classes et entre sexes) : I'examen de la
réalité concréte fait éclater I'hypocrisie sociale qui
consiste a dire qu’il revient a chacun de décider s'il
veut travailler moins, voire, hypocrisie encore plus évi-
dente, qu'il revient a chaque « couple » de décider qui,
de I'homme ou de la femme, passera a temps partiel.
En ce sens, il ne paralt pas exact de présenter une poli-
tigue du temps choisi « a 1a carte » comme le nec plus
ultra des libertés de l'individu ; la réalité est que les
rapports de sexes et la division sexuelle du travail met-
tent les hommes et les femmes dans des places diffé-
rentes et des intéréts contradictoires; de la méme
maniere, I'analyse du temps partiel par filiére profes-

sionnelle montre qu'il est absurbe de parler des « sala-
riés » en général, comme si tous étaient égaux sur le
marché du travail et avaient les mémes atouts pour
maftriser stratégiquement leurs itinéraires profession-
nels.

Les traits communs entre ces femmes qui sont a la
recherche d’'un T.T.P. ou qui sont passées du temps
plein au temps partiel existent mais ne tiennent cer-
tainement pas a la nature féminine ou a un destin
biologique qui conduirait les femmes & se partager
harmonieusement entre |‘'usine ou le bureau et la

famille.

La communauté de situation réside en ce que la
« demande » de T.T.P. est la traduction concréte, sur le
plan individuel, d’'une contradiction majeure qui est
pourtant bien d’ordre social et collectif : les femmes,
malgré la crise, ont de plus en plus intériorisé leur droit
a I'emploi ; mais simultanément, rien n’a bougé pour
I'immense majorité d’entre elles, ni sur le plan du par-
tage des tadches domestiques, ni sur celui des condi-
tions de travail et des carriéres professionnelles. ’

Dans le contexte actuel, I'extension massive du tra-
vail a temps partiel peut contribuer a voiler cette
contradiction et & en amortir dans le court terme le
colt individuel pour certaines femmes. Mais elle ne
saurait en aucun cas la résoudre. Elle risque au
contraire de renforcer la spirale des rapports de domi-
nation entre sexes et d’accroitre les risques de voir se
constituer une société duale dont les femmes seraient

les expérimentatrices privilégiées.

Peut-il en &tre autrement ? Une réduction massive
du temps de travail, s’appliquant a I'ensemble des
salariés — et notamment touchant de maniére indiffé-
renciée les hommes et les femmes — pourrait fournir tes
possibilités concrétes d'une redistribution des taches
domestiques. Alors — mais alors seulement - le « temps
choisi » pourrait correspondre a un véritable choix, et
n’étre plus la gestion individuelle des contraintes col-
lectives que la société telle qu’elle est impose aujour-
d’hui aux femmes au travail.
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