LA’DUREE DU TRAVAIL
AU DEBUT DE L’ANNEE 1982 :

ANALYSE DU PROCESSUS DE REDUCTION *

Au regard du processus de réduction du temps de travail en France, dont le dynamisme
« autonome » tendait depuis quelques années a fléchir, Pordonnance du 16 janvier 1982 a
d’emblée créé un contexte neuf. L’article qui suit s’attache & décrire et & apprécier ses effets,
dans le trés court terme, tant pour ce qui concerne la durée hebdomadaire du travail — carac-
térisation des situations nouvelles, ampleur et modalités des réductions opérées —, que d’impor-
tants aspects connexes — effets sur Pemploi et sur les taux de salaire des ouvriers —, pour
autant qu’il soit possible d’en appréhender des évolutions significatives sur un laps de temps

aussi bref qu’un trimestre.

Le début de I'année 1982 a été& marqué dans le
domaine social par la publication de I'ordonnance
du 16 janvier 1982 relative 4 la durée du travail et
aux congés payés. Suite 3 ce texte, la durée légale
hebdomadaire du travail passe de 40 3 39 heures et
la cinquiéme semaine de congé est généralisée 2
I'ensemble des salariés. Par ailleurs, le mécanisme
du repos compensateur est renforcé, le recours aux
heures supplémentaires est 2 la fois assoupli et limité,
de mé&me que les dispositions permettant d’aménager
le temps de travail. Point le plus important de |’or-
donnance, le passage de la durée légale hebdomadaire
de 40 3 39 heures 3 compter du 1e février 1982
apparaft comme une premiére étape vers l'objectif
d’une durée hebdomadaire moyenne du travail de
35 heures, mais aussi comme la levée d'un verrou,
puisque le processus de réduction des horaires sem-
blait bloqué a I'approche des 40 heures. Pour faire
descendre la durée hebdomadaire des salariés 3
temps complet sous cette barre des 40 heures, l'in-
tervention de la puissance publique semblait s’im-
poser prés d’un demi-siécle aprés que la loi du 21 juin
1936 ait fixé la durée légale 3 40 heures. L’automati-
cité de la réduction sous cette barre ne paraissait
cependant pas assurée. Aussi, I'analyse du proces-
sus de réduction doit-elle d’abord passer par I’étude
de la réalité actuelle et notamment institutionnelle
de cette réduction, principalement 4 travers Pex-
ploitation complémentaire des enquétes ACEMO.
Mais un processus de réduction de la durée du tra-
vail se caractérise tout autant par ses modalités pra-
tiques de mise en place et par ses implications sala-
riales. L’étude de ces deux derniers points est cepen-
dant beaucoup plus délicate & opérer. Les modalités
pratiques ne figurant pas dans les enquétes

ACEMO, C’est une enquéte complémentaire auprés
de 260 entreprises qui a servi de base 3 I’analyse;
du fait de la complexité de la notion de compensa-
tion salariale, la partie la plus délicate de I’étude a
cependant concerné la liaison salaire-durée du tra-
vail. Plusieurs fagons d’aborder ce probléme ont été
envisagées avec le risque de faire apparaitre des
résultats difficiles 3 interpréter.

I. LA REALITE DE LA REDUCTION

La mesure de la durée du travail, et donc de sa
réduction, est un probléme délicat tant par la variété
des définitions que par les obstacles d’ordre statis-
tique 2 sa connaissance. Les statistiques les plus cou-
ramment utilisées en France et, par ailleurs, les seules

Y

disponibles a court terme restent celles issues de
'enquéte trimestrielle sur I'activité et I'emploi de

(*) Cet article constitue la synthése d’une série de travaux
réalisés au sein du service des Etudes et de la Statistique.

L’analyse de I’évolution des résultats globaux de P'enquéte
trimestrielle sur I'activité et les conditions d’emploi de la
main-d’ceuvre (enquéte ACEMO) entre le 1 janvier et le
1er avril 1982, ainsi que I’exploitation d’une enquéte complé-
mentaire sur la durée du travail effectuée en juin 1982, auprés
d’un échantillon de 260 entreprises ont été réalisées par Yves
Detape, administrateur de I'INSEE i la division de la Statis-
tique et Alain Doyelle, administrateur civil 4 la sous-direction
des Etudes.

L’exploitation longitudinale de I'enquéte ACEMO qui
consiste a analyser ce qui s’est passé au niveau des établisse-
ments entre le 1¢" janvier et le 1°" avril 1982 a été réalisée par
Olivier Bouquillard et Jean-Claude Guergoat, chargés d’études
4 la sous-direction des Etudes (cellule salaires-durée du travail).
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la main-d’ceuvre (enquéte ACEMO décrite en
encadré 1). Il s’agit de la durée hebdomadaire de
travail effectivement offerte pour les salariés engagés

ENQUETES SUR L’ACTIVITE ET LES CONDITIONS
D’EMPLOI DE LA MAIN-D’CEUYRE (ACEMO)

Méthodologie et analyse longitudinale

Parmi les enquétes ACEMO, I'enquéte trimestrielle dite en-
quéte « taux » permet de mesurer notamment les durées du
travail et les taux de salaire horaire des ouvriers. Le champ de
cette enquéte est constitué par les établissements de 10 salariés
ou plus (*) de tous les secteurs économiques sauf P'agriculture,
les administrations publiques, les collectivités locales et les
services domestiques. Les entreprises nationales dont le per-
sonnel bénéficie d’un statut : EDF, GDF, SNCF, RATP, houilléres
de bassin ne sont prises en compte que pour les résultats relatifs
4 la durée du travail.

Durées de travail.

Les durées de travail, mesurées séparément pour les ouvriers
et les non-ouvriers (« employés ») correspondent 3 la notion
de durée offerte par ’établissement au cours de la semaine de
référence (en général, la premidre semaine non perturbée du
trimestre). Cette notion se confond souvent en pratique avec
celle de durée affichée par I'établissement; lorsqu’il existe des
horaires différents 3 'intérieur de I’établissement, il est demandé
de calculer un horaire moyen. La durée offerte, concernant les
salariés 4 temps complet, ne doit pas &tre confondue avec
d’autres notions de durée hebdomadaire du travail (durée habi-
tuelle, durée effective, etc.), Il est & noter que la durée offerte
incluclles variations saisonniéres ainsi que celles dues au chémage
partiel.

Taux de salaire.

La notion de salaire utilisée dans ’enquéte ACEMO est celle
de salaire horaire effectivement pratiqué en ce qui concerne les
ouvriers payés au temps (y compris mensualisés) dgés de plus
de 18 ans. U faut souligner que cette notion de salaire exclut les
majorations pour heures supplémentaires, les primes A caractére
individuel (assiduité, ancienneté, etc.), les primes occasionnelles
(de vacances, de fin d’année, etc.) et les primes ou indemnités
ayant caractére de remboursement (de transport, de panier, de
salissure, etc.). Les relevés effectués auprés des établissements
portent sur sept catégories professionnelles et concernent les
hommes et les femmes séparément.

Publication réguliére (analyse transversale).

Quatre fois par an, le ministére du Travail publie les données
statistiques élaborées 4 partir de I'enquéte. Ces publications
permettent de comparer notamment les niveaux de durée du
travail et de taux de salaire au début de chaque trimestre. On
dispose ainsi d'une vision « instantanée » des caractéristiques
mesurées au cours de la semaine de référence.

Les données sont généralement présentées sous forme de
moyennes par activité économique ou [unité d’observation
est le salarié. On peut ainsi, par exemple, suivre un indice du
taux de salaire des ouvriers dans une activité économique don-
née. Les calculs publiés sont effectués a partir des résultats élé-
mentaires qui sont agrégés avec des pondérations d’effectifs
constantes, ceci pour éliminer les effets des inégalités de taux
de réponse.

Cette optique qui préside 3 I'exploitation réguliére de Pen-
quéte est dite « transversale » dans la mesure o, 3 des inter-
valles réguliers de temps, une « coupe » est effectuée dans I’évo-
lution des varjables considérées (durée du travail ou taux de
salaire).

Analyse longitudinale,

Dans I'optique longitudinale, on ne s'attache plus comme dans
optique transversale 3 comparer des moyennes « instantanées »
portant sur_des groupes plus ou moins importants d’établisse-
ments. L'unité d’observation devient I’établissement lui-méme,
et il s’agit d’affecter 3 chaque établissement les évolutions qui
le caractérisent : différences, absolues ou relatives, mesurées
au niveau de celui-ci entre les deux dates bornant la période de
référence.

L’intérét de cette perspective est de permettre le rapproche-
ment, au niveau de I'établissement, des différentes variables
et ['analyse de leurs rapports mutuels (ici : évolutions de la durée
du travail et du taux de salaire). On peut ainsi tenter d’éclairer
ces rapports au niveau oll se prennent en grande partie les
décisions en la matiére, celui des « comportements » d’entre-
prise ou d’établissement.

(*) Par suite de réduction d’effectifs, des établissements de
moins de 10 salariés peuvent figurer dans I'échantillon.
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4 temps complet lors de la derniére semaine non
perturbée. Cette notion de durée du travail prend
en compte aussi bien les variations d’ordre structurel
(textes législatifs, accords de branches... s'ils sont
appliqués) que celles d’ordre conjoncturel (chémage
partiel, heures supplémentaires pour tout ou partie
du personnel). Elle est donc un bon indicateur de
I’évolution de la durée réelle du travail pour une
semaine compléte.

L’analyse de la réalité de la réduction a pu se faire
4 deux niveaux : celui des résultats globaux de
enquéte et celui des établissements figurant dans
Penquéte grice 3 I'exploitation longitudinale. Les
chiffres résultant de ces deux analyses peuvent s’avé-
rer différents dans la mesure ol d’une part les résul-
tats globaux de l’enquéte sont publiés avec une
structure d’échantillon constante et d’autre part
Pexploitation [ongitudinale ne peut prendre en
compte que les établissements ayant répondu aux
deux dates retenues, les différences qui peuvent
&tre constatées restant relativement faibles.

1. Analyse des résultats globaux.

Les résultats globaux, dans une optique trans-
versale, font apparaitre une trés forte réduction de
la durée du travail entre janvier et avril 1982. Pour
'ensemble des salariés, cette réduction se chiffre
3 plus de 0,8 heure en moyenne par semaine. C'est
la plus forte réduction jamais enregistrée en un seul
trimestre depuis la fin de la seconde guerre mondiale.
Elle s'est opérée principalement par un glissement
de la majorité des salariés de la norme des 40 heures
3 celle des 39 heures (cf. tableau ).

@ Résultats par catégorie socioprofessionnelle.

L’enquéte ACEMO distingue les ouvriers et les
autres salariés appelés ici « employés ». La durée
hebdomadaire de ces deux catégories a été réduite
d’exactement 0,8 heure pour les employés et d’un
peu plus pour les ouvriers (0,84 heure). Cette évo-
lution légérement différenciée entre les deux caté-
gories se poursuit depuis plusieurs années. En un
an, entre avril 1981 et avril 1982, la réduction a été
de 1,3 heure pour les ouvriers contre 1,1 heure
pour les employés (cf. tableau 2) mais la tendance
&tait encore plus nette auparavant. Ainsi, entre
avril 1971 et avril 1981, la réduction a atteint
4,3 heures pour les ouvriers et 2,2 heures pour les
employés. Actuellement les niveaux de durée atteints
en moyenne par les deux catégories sont devenus
trés proches (0,25 heure de différence) alors qu’ils
étaient séparés au milieu des années soixante de prés
de trois heures.

@ Résultats par activité,

La baisse moyenne dans la plupart des branches
a été de 0,8 3 1,0 heure. Les branches ot la réduction
moyenne est faible (0,5 heure ou moins) ou nulle
sont celles qui avaient réduit avant la publication
de l'ordonnance leur durée & 39 heures (Gaz et



TABLEAU 1

Répartition des salariés selon la durée hebdomadaire du travail
(non compris : combustibles, minéraux solides, gaz, électricité, SNCF et RATP)

Moins 38 a Plus de 39 Plus de 40 423 4 b
de moins de | 39 heures| Amoins de {40 heures |3 moins de| moins de elures Total
38 heures |39 heures 40 heures 42 heures|{44 heures et plus
Ouvriers
e e e e "
Janvier 1982.........cviiveiinnn 3,3 [ 5,1 [ 62,8 11,0 11,9 5,9 100,0
Avril 1982, . ... . i 4,2 3,7 51,7 3,8 15,1 10,9 7.6 3,0 100,0
Employés
e " e —

Janvier 1982.........cviiiiinnns 1,5 l 11,4 | 70,3 8,8 5,7 2,3 100,0
Avril 1982, . ... it 2,7 5,1 65,9 3,6 1,5 7,0 2,8 1,4 100,0
TABLEAU 2
Durée hebdomadaire du travail par catégorie de salariés

Unité : heure
Avril 1981 Juillet 1981 Octobre 1981 Janvier 1982 Avril 1982
L TN T 40,81 40,81 40,71 40,41 39,58
Employés. . ...ooviiiiiiiiiiii i 40,41 40,37 40,33 40,12 39,32
Ensemble des salariés............... 40,61 40,61 40,53 40,28 39,46

électricité, S.N.C.F. et R.AT.P., banques et assu-
rances) ou celles qui avaient déja des durées basses :
restauration et hébergement (— 0,2 heure), chaus-
sure (— 0,5 heure). Par contre, la réduction a été
particulierement forte, plus d’une heure, dans les
industries des produits alimentaires, des boissons et
du tabac (— 1,2 heure), le commerce de détail ali-
mentaire (— 1,2 heure) et les industries extractives
(— 1,5 heure).

Il n’y a pas de relation évidente, si 'on raisonne
sur les moyennes par activité, entre la réduction et
le niveau des horaires de départ (1) [cf. graphique 1].
La réduction de prés d’une heure de la durée du
travail semble s’ére opérée par un glissement de
I’ensemble des horaires, bien que dans certains sec-
teurs ol les horaires élevés sont courants, un fort
dégonflement de ces derniers peut &tre constaté.
Ainsi, pour le secteur des transports (non compris
SNCF, RATP), la proportion des ouvriers tra-
vaillant plus de 48 heures, qui était de 15,8 9 en
janvier, passait & 4,1 9 en avril. De mé&me, pour le
génie civil, la proportion des plus de 42 heures a

été réduite de 25,4 % (janvier) & 14,7 9 (avril);
pour les industries transformatrices des métaux, la
proportion des plus de 42 heures est passée de
9,2 % (janvier) a 3,8 9 (avril).

® Résultats par région.

L'interprétation de I'évolution au niveau régional
est toujours difficile du fait des trés grandes diffé-
rences des structures économiques régionales. Aussi,
les chiffres obtenus peuvent dépendre pour une
grande part de I'évolution constatée dans lactivité
dominante de la région. Cette mise en garde étant
faite, il faut cependant constater que si sur 21 régions,
16 ont réduit la durée du travail en moyenne entre
0,8 et 1,0 heure, 5 régions se distinguent par des
chiffres plus forts ou plus faibles. Deux régions ont
abaissé trés faiblement leur durée du travail : la

(1) Cf. infra : une telle relation apparait en revanche dans
Panalyse longitudinale si I'on raisonne au niveau des établisse-
ments & l'intérieur d’une activité.
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Bretagne (— 0,6 heure pour les ouvriers, — 0,6 heure
pour les employés), le Limousin (— 0,6 heure pour
les ouvriers, — 0,7 heure pour les employés). Par
contre, trois autres régions se distinguent par des
baisses trés fortes, au moins pour les ouvriers
la Basse-Normandie (— 1,1 heure), I’Auvergne
(— 1.2 heure), 'Alsace (— 1,2 heure ainsi que
— 1,1 heure pour les employés). Dans ces cas de
forte baisse, il semble que deux activités aient joué
un réle important : 'extraction et la transformation
de minéraux non énergétiques ainsi que les pro-
duits dérivés et I'industrie chimique (— 3,3 heures
en Alsace, — 1,5 heure en Auvergne et — 1,3 heure
en Basse-Normandie), la construction électrique et
électronique (— 2,8 heures en Basse-Normandie et
— 1,2 heure en Auvergne). Il est probable que ces
résultats tiennent en partie 3 des mises en « ché-
mage partiel » dans certaines entreprises. On ne
saurait déduire de ces chiffres que le processus de
réduction de la durée du travail a donné lieu i des
disparités régionales.

2, Analyse des résultats par établissement.

La méthode d’analyse longitudinale prend pour
unité d’observation I'établissement et non, comme
I'exploitation réguliére de I’enquéte ACEMO, le
salarié. La comparaison des caractéristiques de chaque
établissement aux deux dates, permet d’essayer de
cerner le comportement des entreprises de fagon
beaucoup plus précise que dans une analyse globale.
En particulier, en matiére de durée du travail, cette
méthode permet d’analyser des distributions d’éta-
blissement, selon les durées et selon les réductions.

@ Distribution des durées : I"émergence de nou-
velles valeurs dominantes.

La comparaison des distributions des établissements
par durées du travail, pour les ouvriers et les non-
ouvriers, permet & elle seule de saisir Pampleur des
mouvements qui se sont produits en la matiére dans
Pintervalle du premier trimestre 1982, Ces distri-
butions sont représentées sur les graphiques 2 3 5
pour les durées comprises entre 36 heures (inclus)
et 50 heures (exclu) — en dehors de cet intervalle,
seuls les pourcentages figurent sur les graphiques.
Sont également représentés, au 1° avril 1982, et
pour les tranches de 39 & 41 heures, les établisse-
ments qui n'ont pas quitté ces tranches (2).

Le fait le plus immédiatement remarquable résul-
tant de ces mouvements est le remplacement de [a
valeur de 40 heures par celle de 39 heures comme
valeur dominante des répartitions d’établissements
selon la durée offerte, tant pour les ouvriers que
pour les non-ouvriers (« employés »). Ainsi, par
exemple, en ce qui concerne les ouvriers, 60,99
des établissements offraient une durée du travail de
40 heures au 1¢" janvier, quand ils ne sont plus que
16,5 % en avril, alors que pour 39 heures hebdo-

madaires, le pourcentage d’établissements passe de
2,4 9 & 50,3 9. Les graphiques 2 3 5 permettent
également de voir que les nouvelles répartitions au
1er avril 1982 ne résultent pas, bien entendu, d’un
simple glissement de 1 heure vers le bas des.anciennes
structures. C'est au contraire I'importance relative
des différentes tranches, et en particulier des diffé-
rents « sommets » (modes) qui se trouve modifiée.
Au 1e avril 1982, ces « sommets » sont principale-
ment au nombre de quatre : 39, 40, 41 et 42 heures,
contre trois valeurs saillantes au 1¢ janvier 40, 42 et
45 heures. On remarquera qu'il s’agit de quatre
valeurs entiéres (3), et d’autre part que le « sommet »
des 45 heures, qui conservait encore une certaine
importance 4 la fin de I'année 1981, tend maintenant
a s’effacer.

Malgré I’émergence de ces nouvelles valeurs domi-
nantes dans les distributions d’établissements selon
les durées de travail, il est sans doute encore trop
tdt au 1¢" avril 1982, pour dresser un bilan définitif
des effets des ordonnances et des accords convention-
nels sur la structure de ces distributions. Il n’est pas
certain en effet qu’a cette date tous les mouvements
provoqués dans ce domaine soient entiérement sta-
bilisés, mais vu les chiffres de durées atteints, les
résultats au 1¢ juillet 1982 ne devraient pas é&tre
trés différents.

© Des réductions clairement typées.

Les baisses de durée affichées effectuées par les
établissements au cours du trimestre apparaissent
comme fortement typées : trés globalement, un
quart environ des établissements n’ont pas changé ces
durées, et plus de la moitié ont procédé a une baisse
de 1 heure précisément. Le quart restant se répartit
entre les autres possibilités, augmentation de durée,

baisses inférieures ou supérieures a 1 heure, la
valeur de 2 heures se distinguant trés légérement,

a. Par activité économique.

Les répartitions des établissements selon la réduc-
tion de durée opérée (ouvriers et non-ouvriers sépa-
rément) figurent dans les tableaux 3 et 4 pour I'en-
semble des activités du champ de I’enquéte ACEMO
(non compris : agriculture, administrations publiques
et services domestiques), et pour certains regroupe-
ments ne concernant pas toutes les activités (cf.
encadré 2).

(2) Ce qui ne signifie pas qu'ils n’aient pas réduit leurs
durées de travail, les tranches étant d’une heure, les entre-
prises ont pu réduire de 30, voire 45 minutes.

(3) Les fréquences d’'établissements observées pour ces
4 valeurs entiéres figurent au-dessus des tranches concernées.
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REPARTITION DES ETABLISSEMENTS SELON LA DUREE DU TRAVAIL

AU 1 UANVIER. 1982
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REGROUPEMENTS D’ACTIVITES UTILISES

La nomenclature utilisée dans I'enquéte ACEMO est définie
3 partir de la nomenclature d'activités des communautés euro-
péennes (NACE).

Les regroupements utilisés ici sont les suivants :

Métallurgie comprend :

Code NACE
(2 premiers chiffres)
Fabrication d’ouvrages en métaux............. 31
Construction de machines et de matériel méca-

[T 1 - 32
Construction électrique et électronique....... 33 + 34
Construction d’automobiles et de piéces déta-

chées. ... iiviiii it i i s 35
Construction d’autre matériel de transport.... 36
Construction d’instruments de précision, d'op-

tique et similaires............ocoiiiiiiieen 37
Production et premiére transformation des

MELAUX L« eeeininrae et st enesaianannanes 22

Industries de productions traditionnelles comprend :

Industrie des produits alimentaires, des boissons

etdutabac............ooiiiiiiii i, 41 + 42
Industrie textife. .....ccoivvriniiiiiaeinnns 43 4 26
Industriedu cuir..........ooiiiiiiiiiiiiinn 44
Industrie de la chaussure et de I’habillement. .. 45
Industrie du bois et du meuble en bois........ 46

Autres industries manufacturiéres comprend :

Industrie du papier et fabrication d’articles en

papier et Imprimerie et édition............. 47
Industrie du caoutchouc et Transformations des
matiéres plastiques............ ... ool 48
Autres industries manufacturiéres............ 49
Biatiment et géniecivil................... ... 50
Commerce...........ooiiiiiiiiiiieiiiiins 61 a 67
Transports. ... .covvieniiiean i innenas 72 4 77
Services. . ....ivh it i e s 81 & 5

Toutes activités : Intégralité des activités figurant dans le
champ de Penquéte sur I'activité et les conditions d’emploi de
la main-d’ceuvre.

Les tableaux 3 et 4 doivent &tre complétés par les
valeurs moyennes des variations de durée choisies
par les établissements au cours du trimestre (tableau
5). Ces moyennes sont en effet plus synthétiques pour
comparer les évolutions d’une activité économique
i Pautre (cf. ces trois tableaux page suivante).

Sans entrer dans une description détaillée de ces
données, signalons certaines particularités : les
réductions moyennes les plus fortes concernent les
ouvriers des transports (27,4 9, atteignent ou dépas-
sent 2 heures) et du commerce (15,7 9, atteignent
ou dépassent 2 heures). La réduction moyenne qui
se distingue comme la plus faible concerne les ouvriers
du batiment et génie civil (ol 40,8 9 des établisse-
ments ont augmenté ou laissé inchangée leur durée
« ouvriers »). Les variations saisonniéres de ['acti-
vité et les fluctuations du chémage partiel peuvent
figurer parmi les explications de ces disparités. Il
reste que les réductions moyennes opérées par les
entreprises apparaissent relativement homogénes
pour les non-ouvriers et a 'inverse contrastées pour
les ouvriers.

b. Par taille d’établissement (4).

Il ne semble pas possible de dégager une relation
simple entre la taille des établissements et 'ampleur
moyenne de la réduction de durée du travail opérée
par ceux-ci pour leurs ouvriers ou leurs employés.

Comme le montre le tableau 6, les réductions les
plus importantes en moyenne sont plutdt le fait des
petits établissements (moins de 10 salariés voire
pour les ouvriers, moins de 50 salariés) et des moyens/
grands établissements (200 3 moins de 500 salariés).
Cela est en réalité moins surprenant qu’il n’y parait,

(49) Nombre de salariés 3 temps complet ou & temps partiel
de I’établissement.

TABLEAU 6

Durées moyennes et variations moyennes de durées dans les établissements, selon la taille

Unijé : heure
Quvriers Non-ouvriers

Nombre de salariés Durée initiale Réduction Durée initiale Réduction
moyenne (1-1-82) moyenne moyenne (1-1-82) moyenne
Moins de 10. ... vt eeeieneeerennneessennonnnns . 41,36 — 0,90 40,54 — 0,90
De 10 28 49, ... ittt ittt erananenenas 4,23 — 0,92 40,51 — 0,83
De 50 & 199, .. ittt ittt e raaas 40,53 — 085 40,29 — 0,85
De 200 8 499, ...ttt ittt 40,16 — 0,93 40,12 — 0,93
S00 et Plus...ovvviiinii ittt ittt 39,90 — 0,86 40,01 — 0,86
Ensemble.............c.iiiii ittt 40,88 — 0,90 40,40 — 0,85
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TABLEAU 3

Répartition des établissements (en %) selon I'am

pleur de la

du 1= janvier 1982 au 1°" avril 1982, par

variation de durée du travail (ouvriers)
regroupements d’activités

Augmen- Variation Baisse de. ...
tation Total (*)
dedurée | ™Mo | FdeDAL AR an | FEM lidesn
Métallurgie 3 + 22).......c.nnn. 3,5 14,9 7,8 59,8 52 2,8 3,1 3,2 100,0
Industries de productions tradition-
nelles (41 3 46 + 26)........... 3,7 25,9 3.4 54,5 2,2 2,4 3,4 4,4 100,0
Autres industries manufacturiéres
(47-48-49) . ..o oiii i 3,0 22,6 5,2 57,1 3,3 2,0 3,9 3,0 100,0
Batiment et génie civil (5)......... 8,2 32,6 3,0 M,5 2,6 3,1 57 2,3 100,0
Commerce (6)....ccvvuvvennninnn. 2,4 21,6 57 48,7 58 4,3 55 59 100,0
Transports (7).....ooevveveennnnn. 2,9 32,3 3,4 30,5 33 10,6 7,6 9,2 100,0
Services (8-9)....iviiiiiiiiiiiiinn 2,7 23,9 2,8 59,1 3,0 1,5 3,9 31 100,0
Toutes activités (*¥).... 4,0 23,9 4,8 51,9 3,8 3,4 4,5 4,3 100,0
(*) Par suite des arrondis, ces totaux peuvent &tre légérement différents de 100,0 %.
(**) Ensemble des activités prises en compte dans I’enquéte ACEMO (ministére du Travail).

TABLEAU 4

Répartition des établissements (en %,) selon I'ampleur de la variation de durée du travail (employés)
du 1 janvier 1982 au 1< avril 1982, par regroupements d’activités

Augmen- L. Baisse de. ..
tation Variation o : Total (*)
dedurée | Mo | #9203 gy ARl an | LA idesn
Métallurgie 3 + 22).........c... 2,2 15,8 6,9 65,2 4,3 1,7 1,6 2,4 100,0
Industries de productions tradition-
nelles (41 4 46 + 26)........... 2,0 26,2 3,1 59,9 1,8 2,2 2.1 2,6 100,0
Autres industries manufacturiéres
(47-48-49) . i iiii e 1,5 22,1 3,7 66,8 1,9 1,2 1,6 1,4 100,0
Batiment et génie civil (5)........ 3,6 33,9 3,3 45,8 2,7 2,6 50 2,9 100,0
Commerce (6).....ocovenuunnncinns 2,1 21,4 4,9 58,9 4,0 2,7 31 2,9 100,0
Transports (7)....eeeeeeneaerionss 1,7 30,9 4,3 49,5 2,0 41 3,5 4,1 100,0
Services (8-9).....cciiiiiiiiianinn 1,3 30,0 2,6 58,4 3,2 1,0 1,0 2,5 100,0
Toutes activités (*¥).... 2,1 24,9 4,2 58,3 32 21 2,5 2,7 100,0
(*) Par suite des arrondis, ces totaux peuvent &tre légdrement différents de 100,0 %.
(**) Ensemble des activités prises en compte dans I'enquéte ACEMO (ministére du Travail).

TABLEAU 5

Durées moyennes d’établissement au 1¢ janvier 1982 et variations saisonniéres de durée du travail
du 1e janvier 1982 au 1¢r avril 1982

Unité : heure

Quvriers Non-ouvriers

Durée moyenne Variation Durée moyenne Variation

au 1.1.82 moyenne au 1.1.82 moyenne

Métallurgie 3 4 22)...iineriiiienin i 40,5 - 09 40,3 — 09

Industries 2 productions traditionnelles (41 4 46 + 26).... 40,5 — 0,9 40,4 — 0,8

Industries manufacturiéres (47, 48, 49)...........covnet. 40,2 — 0,8 40,1 — 08

Batiment et Génie civil (5)......cvviiiiiiiiiiiiieinn 40,9 — 06 40,8 — 08

CommeErce (6). .. .ooueervennuioseoonsnsnrsasoaansseens 11,4 — 11 40,7 — 09

Transports (7). .o veveeevenonnerrereianerernairossssannns 43,2 — 1,2 40,8 — 0,9

Services (8 4 9).viiiiiiiiiii i e 40,5 — 09 39,9 — 08

Toutes activités. ...........ccivviivinnsninnnns 40,9 - 0,9 40,4 - 0,8

N.B. — Ces valeurs peuvent présenter des différences avec celles présentées dans les publications réguliéres de I'enquéte ACEMO, les
concepts utilisés étant différents.
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On voit, en effet, que les durées initiales moyennes
sont trés nettement liées 2 la taille des établissements :
plus un établissement est grand, plus ses durées affi-
chées seront, en moyenne, faibles. On peut donc
émettre 'hypothése qu’il existe, sur le trimestre
qui nous intéresse, deux logiques de réduction des
durées affichées qui se superposent. Dans I'une, les
établissements procédent a des baisses de durée plus
ou moins importantes selon leur durée initiale; ce
serait surtout le cas pour les petits établissements.
Dans l'autre, ils procédent a une baisse d’une ampleur
donnée, indépendamment de la durée initiale; cette
logique serait & I'ceuvre pour les établissements de

200 a 500 salariés. Cette distinction n’est naturelle-
ment qu’un schéma trés simplificateur qui mérite
une analyse plus approfondie.

@ Variations de durées et durées initiales : deux
logiques de comportement?

En classant les établissements selon leur durée
initiale, pour les ouvriers et les non-ouvriers, on
obtient des groupes relativement homogénes du
point de vue de la durée du travail. Pour chacun de
ces groupes, il a été calculé une durée initiale moyenne
et une variation moyenne de durée (tableau 7).

TABLEAU 7

Durées initiales et baisses des durées moyennes
(établissements dont la durée au 1° janvier 1982 était supérieure a 39 heures)

Unité : heure

Ouvriers Non-ouvriers
Tranches de durée iniciale Durée initiale Baisse m‘oyenne Durée initiale | Baisse moyenne
moyenne de durée moyenne de durée
Plus de 39 A moins de 40.................cooiiiinnLL, 39,58 0,61 39,53 0,50
40, i et 40,00 0,74 40,00 0,81
Plus de 40 a moins de 42. .. .........ceeviiiiineinnnnnns 41,07 0,92 41,06 0,96
Plusde 42 amoinsde 44...........cccvviiiiinniiiennes 42,36 1,11 42,36 1,20
Plusde 44 a moins de 46.........covivviviiinninnnennn, 44,63 2,09 44,54 1,99
Plus de 46 a2 moins de 48. ... ... ..ciiiiitiiiiininnuenns 46,58 2,64 46,52 2,24
A8 et PIUS. L e e, 48,46 3,27 48,57 3,28

Dans cette optique de comportement moyen des
établissements, les variations opérées apparaissent
d’autant plus importantes que l'horaire initial est
élevé (seuls les établissements dont la durée initiale
était supérieure a 39 heures ont été retenus).

Il était tentant de chercher a préciser, méme assez
grossiérement, cette liaison entre durée initiale et
variation de durée. L’hypothése que la variation
moyenne de durée est une fonction simple du nombre
moyen d’heures supplémentaires offertes (au-dela
de 39 heures) a été testée de maniére satisfaisante
(cf. encadré 3). A I'issue de cette analyse, on retrouve
I'idée qu’il existe deux logiques de réduction de
durée de travail qui se combinent, ou se superposent,
pour former les réductions moyennes observées. On
aurait ainsi une réduction (type A) dont I'ampleur
serait largement fonction du quantum d’heures
supplémentaires compris dans I'horaire initial; 'autre
réduction (type B) serait en quelque sorte une réduc-
tion moyenne minimale, opérée « tendanciellement »
par tous les établissements dont la durée offerte
était supérieure ou égale 3 40 heures au début du
trimestre.

La poursuite de I'analyse au niveau des regroupe-
ments d’activités économiques retenus donne des

résultats conduisant 3 attirer [’attention sur les

différences de comportement « tendanciel » entre
les activités en matiére de réduction de la durée du
travail pendant le premier trimestre 1982, Cependant,
Ja combinaison, au sein de I'activité économique, des
deux comportements « tendanciels » en matiére de
réduction de la durée du travail, ne permet pas
d’obtenir une typologie trés nette. Cette dualité
explique sans doute ['absence de relation visible
entre durées initiales et baisses de durée mesurées en
moyenne au niveau des activités (cf. supra).

IIl. LA MISE EN PLACE DE LA REDUCTION:
MODALITES PRATIQUES

L’enquéte complémentaire effectuée au mois de
juin (cf. encadré 4) permet d’obtenir des renseigne-
ments plus qualitatifs, qui ne figurent pas dans I’en-
quéte ACEMO. Ces renseignements portaient prin-
cipalement sur quatre points : la procédure de réduc-
tion des horaires (y a-t-il ou non négociation?), les
modalités temporelles de la réduction, ’embauche en
résultant et la compensation salariale affichée. Seront
traités ici les trois premiers points, le lien durée/
salaire étant étudié séparément dans la derniére
partie de cet article.
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TYPOLOGIE DES REDUCTIONS

La relation entre durée initiale et variation de durée du travail
peut &tre représentée de maniére formelle :

Y =a(X—39) + b

Y est la réduction moyenne de durée affichée,
et :
. X la durée initiale moyenne
pour chaque groupe d’établissements,

DE LA DUREE DU TRAVAIL

La valeur ajustée « a » traduit, dans 'optique d'une réduction
de type A, la fraction du quantum moyen d’heures supplémentaires
supprimé par la reconduction moyenne; « b » traduit, dans l'optique
d’une réduction de type B, le niveau de la réduction moyenne
« uniforme » opérée dans l'activité considérée.

a est donc une proportion (%), b un nombre d’heures.

Les résultats des ajustements sont regroupés dans le tableau
ci-aprés,

Réductions de durées du travail et quanta initiaux d’heures supplémentaires : résultats des ajustements
Y=a(X—39 +5b

OQuvriers Non ouvriers
a b (R2) a b (R2)

MEAIIUPEIE . . v v vvveeeeneeeeeennenes 0,35 0,38 (0,94) 0,30 0,46 (0,96)
Industries & productions traditionnelles. 0,52 0,05 (0,89) 0,46 0,09 (0,82)
Autres industries manufacturiéres. .... 0,77 — 0,38 (0,81) 0,51 0,14 (0,88)
Baitiment et génie civil............... 0,57 — 0,55 (0,88) 0,39 — 0,02 (0,91)
COMMEICe. vt iii e iretneennnnnses 0,36 0,08 {0,98) 0,21 0,49 (0,94)
Transports. .. .oovviiiveriananrrnnns 0,24 0,20 (0,95) 0,27 0,27 (0,90)
Services...... e eieiaen P 0,21 0,67 (0,91) 0,27 0,51 (0,94)

Toutes activités........... 0,30 0,34 (0,99) 0,28 0,38 (0,97)

Une typologie trés schématique peut étre dégagée, qui distingue
trois types de comportement moyen combinés, Sont éliminés de
la typologie, les ouvriers des autres industries manufacturiéres et
du batiment et génie civil, ol les réductions de type B sont néga-
tives. Ces résultats ne sont pas nécessairement aberrants : ils
peuvent &tre reliés 4 des fluctuations d’activité saisonniére qui se
traduiraient par une tendance moyenne 3 un allongement uniforme
des durées offertes, se superposant 4 une tendance 3 une réduction
proportionnée A la durée initiale, Remarquons en effet que ces
deux activités sont celles ol les réductions moyennes sont les
moins importantes pour les ouvriers,

1. Les activités olt prédomine une réduction moyenne propor-
tionnée 3 la durée initiale moyenne :

~ les industries 3 productions traditionnelles (ouvriers et
non-ouvriers);

— les autres industries manufacturiéres (non-ouvriers);
— le batiment et génie civil (non-ouvriers);
— le commerce (ouvriers).

2. Les activités ol les deux modes de réduction s'équilibrent
grosso modo :

— la métallurgie (ouvriers et non-ouvriers);
— les transports (ouvriers et non-ouvriers),

3. Les activités ol prédomine une réduction moyenne uniforme
et faiblement dépendante de la durée initiale moyenne :

— le commerce (non-ouvriers);
— les services (ouvriers et non-ouvriers).

LENQUETE COMPLEMENTAIRE

Une enquéte complémentaire 3 'enquéte sur Pactivité et les
conditions d’emploi de la main-d’ceuvre a été lancée début juin.
Un échantilion de 260 entreprises, représentatif selon la taille et
P'activité a été constitué. Les questionnaires correspondant aux
établissements retenus ont été remis aux directeurs régionaux
du travail et de I’emploi. Les réponses ont été obtenues, au niveau
des régions ou des départements, sur place ou par voie télépho-
nique. Plus de 250 questionnaires ont été retournés.

Ce questionnaire a surtout été congu pour essayer de connaitre
les modalités pratiques de la réduction que ce soit au niveau de
Porganisation du temps de travail, celui de la compensation sala-
riale ou celui des embauches.

AUPRES DE 260 ETABLISSEMENTS

La réduction constatée dans I’échantillon a été exactement de
une heure si on raisonne en moyenne d’établissements non pon-
dérée par les effectifs. Sur 250 établissements, 40 n’ont pas réduit,
6 ont réduit moins d’une heure, 168 ont réduit d’une heure et 36
ont réduit de plus d’une heure.

En pondérant ces chiffres par les effectifs des établissements
enquétés, la réduction est en moyenne supérieure 4 une heure,
dans la mesure ol les petits établissements ont été dans I’échantillon
proportionnellement plus nombreux & ne pas réduire la durée du
travail que les plus grands (cf. tableau ci-dessous}).

Répartition des établissements selon la taille et I'ampleur de la réduction

(Pourcentage entre parenthéses)

Réduction (en mn)
Taille 0 1359 60 613119 120 et plus Total
Moins de 50. .. .vvuiviiniiinnnnne, 20 (22) 1(1) 57 (64) 2 (2) 9 (10) 89 (100)
502199, .ttt it 11 (15) 34 46 (63) 34 10(14) 73 (100)
2003499, ..00iinennn P PN 4 (11) 0 (0) 29 (81) 0 (0) 3 (8) 36 (100)
500 et plus. ..ovvvneviiuiiineiinns 5 (10) 2 (4 36 (69) 7 (13) 2 (4) 52 (100)
Total..................... . 40 (16) 6 (2) 168 (67) 12 (5) 24 (10) 250 (100)

It faut constater que I'ampleur de la réduction apparaissant dans
P'enquéte complémentaire (1,15 heure) est supérieure 3 ceile
résultant de I'’enquéte ACEMO (0,8 heure). Cette différence peut
s'expliquer pour des raisons d’échantillonnage mais aussi par le

fait que dans l'enquéte complémentaire ont été comprises des
réductions intervenant entre le 1° avril et fe 1°" juin, alors que les
derniers résultats de I'’enquéte ACEMO sont au 1° avril,
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1. La procédure de réduction : négociation
ou non!
Dans I'enquéte complémentaire, il avait ~été

demandé si la réduction résultait d’un accord de
branche, d’une recommandation patronale, d’un
accord d’entreprise ou d’établissement ou bien d’une
décision de la direction aprés ou sans négociation.
l.a réponse & cette question n’a pas toujours été
unique (264 réponses pour 208 établissements) dans
fa mesure oll des accords de branche prévoyaient que
les modalités pratiques de la réduction devaient &tre
prises au niveau de I'entreprise. Aussi, I'analyse de
ces réponses doit-elle &tre centrée autour de deux

interrogations

— quelle est la proportion d’entreprises ayant
appliqué un accord de branche ou une recomman-
'lation patronale?

-— quelle est [a proportion de celles ayant négocié,
avec ou sans un accord d’entreprise ou d’établis-
sement 3 la clé?

La réponse 2 ces deux questions aboutit au méme
résultat. : une légére majorité des établissements
(54 %) ont appliqué un accord ou une recomman-
dation, une mé&me proportion a discuté avec les repré-
sentants du personnel des modalités de . réduction
(cf. tableau 8).

Les résultats obtenus montrent & ['évidence que
la procédure de réduction est trés différente selon
la taille de I’établissement. Dans seulement 30 9 des
petits établissements, des négociations ont eu lieu
avec ou sans le support d’un accord d’entreprise
ou d’établissement, alors que ce chiffre atteint 65 9}
pour ceux de plus de 50 salariés. De mé&me, les petits
établissements appliquent moins souvent un accord
de branche ou une recommandation patronale (46 %
contre environ 59 9 pour les autres).

TABLEAU 8
Accord et négociation : les procédures utilisées par les établissements ayant réduit la durée du travail
. Accord . - L e Total des
Taille des établissements Accord Recommandation d’entreprise ‘DeC’ISIOI.'l . De'cmo.n . établissements
de branche patronale ou aprés négociation | sans négociation
d’établissement concernés (1)
Moins de 50 salariés........ 30 (43 %) 2 (39%) 5 (759%) 16 7(23 %) 22 (32 %) 69
32 (469%) 21 (30 %) )
50 4 199 salariés.......... 30 (50 %) [ 7 (12 %) 20 (33 %) ] 19 (32 %) 7 (12%) 60
37 (62%) ) 39 (65%)
200 4 499 salariés.......... 18 (56 %) | 0 — 9 (28 %) | 12 (38 %) 5 (16 %) 32
o 18 (56 %) - 21 (66 %)
500 salariés et plus......... 25 (53 %) [ 1 (29%) 15 (32 %) [ 15 (32 %) 6 (13%) 47
26 (55 %) 30 64 %)
Ensemble des établis-| .
sements.......... W@) W{Q 40 (19 %) | 208 ctablisse-
113 (54 %) 111 (54 %) ments
264 modalités
(1) Les pourcentages indiqués entre parenthéses sont calculés 3 partir des chiffres des établissements concernés figurant dans la colonne
Total. Comme plusieurs réponses étaient possibles, le total est supérieur 4 100 %.

2. Les modalités temporelles de la réduction.

Lors d’une réduction de la durée du travail, les
établissements doivent modifier plus ou moins pro-
fondément l'organisation temporelle du travail.
Par exemple, la réduction d’une heure de la durée
du travail peut s’effectuer en avangant d’une heure
la sortie le vendredi soir ou de douze minutes la sortie
journaligre. De telles modalités modifient trés peu
'organisation temporelle, alors qu'a l'inverse le
passage 3 un horaire hebdomadaire réparti sur
4 jours ou 4 jours et demi ou encore différent selon

les périodes de I'année, entraine d’importants chan-
gements dans I'organisation du travail. Les résultats
de I’enquéte complémentaire montrent que les entre-
prises ont recherché des modalités touchant le moins
possible 3 'organisation temporelle du travail lors
du passage 2 39 heures. Ainsi, sur 232 modalités (5)

(5) Sur les 250 entreprises, 210 ont réduit la durée du travail;
des renseignements ont été recueillis pour 202 établissements
mais certains mettent en place des modalités différentes selon
les catégories de personnel.
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recensées, il n'y a eu que neuf cas qui remettent
fortement en cause ['organisation temporelle :

— quatre cas de fluctuation des horaires selon la
période de I'année;

— deux cas d’horaire différencié selon les semaines
(premiére semaine 37 ou 38 heures, deuxiéme
semaine 41 ou 40 heures);

— trois cas de réduction du nombre de journées
travaillées en ‘augmentant [a durée journalidére du
travail (passage & 4 jours 1/2 et 3 4 jours).

Parmi les 223 modalités restantes, il convient de

mettre 4 part les modifications touchant les salariés
qui pratiquent des horaires variables ou & la carte
(onze cas signalés). Dans ces cas, les modalités pra-
tiques de réduction sont en fait largement laissées au
choix des intéressés. |l faut cependant souligner que
fa durée des « plages fixes » n’a pas toujours été
réduite (quatre cas signalés).

Sur les 212 modalités qui ne s’inscrivent pas dans
I'analyse précédente, une répartition peut é&tre faite
suivant que la réduction est opérée au sein de la
semaine ou par regroupement en demi-journées ou
journées pleines (cf. tableau 9).

TABLEAU 9

Répartition des modalités pratiques de réduction

(Pourcentage entre parenthéses)

Dans le cadre de la semaine par regroupement
") 7 Total
. e e répartition différente . . .. . . .
répartition égalitaire selon les jours cumul sur une journée sur demi-journée en journée
52 33 95 10 22 212
(25) (16) (45) (5) (10) (100)
180  (85) 32 (15)

La plupart des réductions se sont déroulées dans
le cadre hebdomadaire (85 9). Parmi les modalités,
le cumul sur une seule journée (45 9) a été la plus
pratiquée (en général, sortie le vendredi soir une
heure plus t5t) mais la réduction journaliére concerne
41 9, des cas, dont 25 9, avec répartition égalitaire
(en cas de réduction d’une heure hebdomadaire,
12 minutes de moins par jour). Le regroupement des
heures de réduction en une demi-journée toutes les
quatre semaines, a été mis en place par seulement
5 9 des entreprises. Par contre, le regroupement sur
journées (une journée toutes les huit semaines ou
constitution de « ponts » en général) a eu un peu plus
de succés (10 9 des entreprises), surtout dans les
entreprises employant des travailleurs postés.

Parmi les modifications de ['organisation tempo-
relle du travail, il convenait d’examiner le probléme
des pauses incluses dans le temps de travail. En effet,
un certain nombre de conflits ont eu lieu au cours du
premier trimestre concernant ce point précis. Des
chefs d’entreprises ont pu &tre tentés de réduire la
durée offerte du travail, en réduisant le .temps de
pause, et par |4 méme de ne pas modifier la durée
effective du travail. En fait, 'enquéte complémentaire
indique que ce phénoméne apparait comme marginal.
Sur 235 questionnaires ayant pu étre exploités, seu-
lement 7 cas de réduction de la durée des pauses
ont été signalés, soit 3 %, des cas. Il faut cependant
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noter que 113 entreprises ne se trouvaient pas concer-
nées puisque ne prévoyant aucune pause incluse dans
le temps de travail et qu'une quinzaine d’entreprises
n'ayant pas modifié la durée des pauses, n'ont pas
réduit la durée du travail. En fait, presque 6 9, des
entreprises réellement concernées par le probléme
ont réduit la durée du travail, en totalité ou en partie,
par une amputation des pauses. Ce chiffre non négli-
geable doit cependant &tre relativisé dans la mesure ol
cette amputation ne concerne le plus souvent qu’une
catégorie particuliére de salariés, les travailleurs
postés. C’est dire que statistiquement ce phénoméne
doit &tre considéré comme marginal (de P'ordre de
0,02 heure en moyenne pour les ouvriers).

3. Réduction et effet sur I'emploi.

Dans I’enquéte complémentaire, une question
a été posée aux établissements, pour savoir si la
réduction de la durée du travail avait entrainé une
embauche supplémentaire. Or, il s’avére que seule-
ment 17 établissements sur les 201 ayant a la fois
réduit et répondu a la question (soit 8 %) ont eu
recours & une embauche concomitante 2 la réduction
de la durée du travail. Ces 17 établissements repré-
sentent 11 9% des effectifs de [I’échantillon (cf.
tableau 10) et 12 9, des effectifs des établissements
ayant réduit la durée du travail.




TABLEAU 10

Réduction de la durée du travail et embauches

(Pourcentage entre parenthéses)

Réduction Réduction Pas de réduction| Non réponse Total
avec embauche | sans embauche
Nombre d’établissements................... 17 184 40 9 250
(7 74) (16) (2) (100)
Nombre de salariés dans ces établissements... 14141 108 681 4 851 3708 131 381
@n (83) (49 (3) (100)

Cet effet, en terme d’embauche, peut 3 premiére
vue paraitre assez important (6) et donc avoir été
susceptible de concourir fortement 3 un maintien de
I’emploi global d’autant que la réduction de la durée
du travail peut aussi, et peut-&re méme surtout,
éviter des licenciements. Cependant, deux impor-
tantes limites doivent &tre considérées eu égard aux
résultats fournis par ’enquéte complémentaire. Tout
d’abord, les informations recueillies par ailleurs
laissent penser que I’embauche est loin d’&tre propor-
tionnelle & la réduction de la durée du travail, ensuite
il n'apparait pas certain qu’une embauche concomi-
tante 4 une réduction de la durée du travail ait systé-
matiquement pour origine cette derniére.

Par ailleurs, les résultats globaux fournis par

I’enquéte ACEMO au 1+ avril 1982 ne permettent

pas de conclure & un fort impact sur les effectifs du
processus de réduction. Certes, la diminution de
I'indice brut des effectifs salariés entre le 1¢r janvier
et le 1¢r avril 1982 (— 0,3 %) est inférieure 2 celle du
premier trimestre 1981 (— 0,9 9), mais aprés cor-
rection des variations saisonniéres et du bials statis-
tique existant dans ces données, il est possible d’éta-
blir un diagnostic moins optimiste (cf. tableau 11).
En comparant le premier trimestre 1981 et le premier
trimestre 1982, I'impact sur les effectifs de la réduction
3 39 heures ne dépasse donc vraisemblablement pas
0,2 9% des effectifs, d’autant plus que d’autres méca-
nismes ont pu jouer un rdle positif sur I’emploi, lors
du premier trimestre de la présente année, comme
les contrats de solidarité. Cependant, ['ajustement

TABLEAU 11

Evolution trimestrielle des effectifs salariés
(ensemble des activités, hors agriculture et services non marchands)

(En pourcentage)

Evolution en %............ - 0,2 — 04

1981 1982 Evolution
sur un an
. - . . . mars 1982/
1¢r trimestre 2° trimestre 3¢ trimestre 4° trimestre 1er trimestre mars 1981
— 0,6 - 0,2 + 0,1 - 1,0
|

Source : Tendance de la conjoncture, p. 71, série C 104.

des effectifs peut exiger un délai supérieur & deux
mois; il sera donc nécessaire, avant de se prononcer
sur I'impact de la réduction en matiére d’emploi,
d’analyser les résultats de I'enquéte ACEMO au
1er juillet 1982,

Ill. LA LIAISON SALAIRE/
DUREE DU TRAVAIL

Y

La notion de compensation salariale, suite 3 une
réduction de la durée du travail, n’est pas une notion
claire. Il peut trés bien coexister dans la réalité une

compensation affichée égale & 100 9 et une compen-
sation « réelle » qui soit plus faible si les salaires ne
sont pas augmentés aussi rapidement, suite a la réduc-
tion de la durée, qu’ils I'auraient été sans cette réduc-
tion.

(6) Si I'embauche était proportionnelle a la réduction, 'effet
en terme de création d’emplois serait sur les établissements
de I’échantillon de 0,37 %, des-emplois de départ (11 9, x 2,8 %
de réduction de la durée), soit environ 50 000 emplois pour
le secteur privé.
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Ainsi, s’il semble difficile aux chefs d’entreprise
de diminuer, en valeur nominale, le salaire mensuel
suite & une baisse de la durée du travail, on peut se
demander si les entreprises ne se montrent pas ou
ne se montreront pas nettement plus restrictives
en matiére de hausse du pouvoir d’achat du salaire
mensuel. Ceci leur permettrait — au moins en termes
réels — de contenir la hausse du colit horaire du
travail, en jouant sur d’autres facteurs influengant
la hausse des salaires. Certains cas, signalés dans des
études monographiques, font état de modification
des cfauses d’indexation (abandon d’'un indice de
prix composite au profit de I'indice INSEE, plafon-
nement de la prise en compte des prix) ou des clauses
de hausses de pouvoir d’achat (abandon d’une pro-
grammation des hausses prévues 4 durée du travail
constante).

L’analyse de la liaison salaire/durée du travail
s’avére donc a priori délicate; aussi trois approches
distinctes ont-elles été entreprises, méme si les résul-
tats obtenus par des méthodes différentes risquent
de faire apparaitre certaines divergences quant aux
conclusions a tirer du processus. La premiére de ces
approches étudiera la compensation affichée princi-
palement grice a I’enquéte complémentaire, La se-
conde est une tentative d’analyse 3 partir des résul-
tats globaux de ['enquéte ACEMO. La derniére
résulte de conclusions tirées de I’exploitation longi-
tudinale établissement par établissement.

1. La compensation salariale affichée.

Le taux de compensation affichée, c’est-3-dire celui
figurant dans les accords de réduction de la durée du
travail, ou déclaré par les chefs d’entreprise lors
d’une réduction, a été le plus souvent égal a 1009
lors du processus de réduction au début 1982,

Au niveau des accords de branches, donnant des
précisions a ce titre, plus de 70 9, annoncent une
compensation intégrale; les autres prévoyant des

modalités assez proches :

Compensation intégrale............... 31 accords
Compensation 3 100 % du salaire de base 4 accords
Compensation a 100 9 du salaire « mini-

mum hiérarchique »..... e 6 accords
Compensation 380 9................. 2 accords
Total des accords donnant une pré-

cision sur la compensation....... 43 accords

De méme, au niveau des entreprises, les résultats
de I’enquéte complémentaire montrent bien que la
compensation affichée de la réduction de la durée du
travail a été la plupart du temps intégrale (cf. ta-
bleau 12). :

TABLEAU 12

Compensation salariale de la réduction des horaires

(En nombre et en pourcentage)

Compensation Pour tous les salariés Pour une partie des salariés Total
Intégrale........ ... il 180 86 %) 3 %) | 187 (89 %)
Partielle. . ..ottt ae e 13 (6%) Q%) | 17 ( 8%)
NUHlE o 4 (2%) 1 %) 6 ( 3%
Ensemble............c.covenvinn... 197 (94) | 13 (6 %) | 210 (100 %)

Sur les 210 entreprises de I'enquéte ayant réduit
la durée du travail, 180 (soit 86 9) ont accordé une
compensation intégrale pour I’ensemble de leurs
salariés. Seules 2 9% n'ont accordé aucune compen-
sation salariale. Les autres (13 9) n’ont donné qu’une
compensation partielle selon des modalités trés
diverses :

— compensation & 100 9, pour certaines caté-
gories;

— compensation & 100 9, sur les salaires de la
grille;

— compensation a 100 9/ pour la premiére heure,
a 70 9 pour les heures suivantes...
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Compte tenu des compensations intégrales, par-
tielles ou nulles, le taux de compensation affiché
dans ces 210 entreprises ressort a environ 95 9 en
moyenne. ' -

2. La compensation au niveau des résultats
globaux de I’enquéte ACEMO.

De fagon trés schématique, il est possible de consi-
dérer qu’un salaire, ici le taux de salaire horaire des
ouvriers, évolue principalement d’aprés quatre élé-
ments : les prix, le salaire minimum, les augmenta-
tions en pouvoir d’achat et la compensation de la
réduction de la durée du travail. Dans le présent




paragraphe, et pour simplifier, I'effet exogéne d’une
politique volontariste du SMIC n’a pas été isolé,
il se retrouvera donc dans I'élément « pouvoir
d’achat » (cf. encadré).

DECOMPOSITION DE L’AUGMENTATION
DU TAUX DE SALAIRE

Pour effectuer I'analyse des résultats globaux, la description
de P’évolution des salaires au cours des trois derniéres années et
au cours des quatre derniers trimestres a été réalisée A I'aide
des éléments suivants :

A 'S : variation relative de P'indice des taux de salaire au premier
jour du trimestre;

A P : variation relative de I'indice des prix telle qu'elle est
connue au moment de a fixation des salaires, c’est-3-dire
avec deux mois de retard (les indices pris en compte sont
les indices du deuxiéme mois du trimestre précédent);

A D : effet de la variation de Ia durée du travail, soit 'augmenta-
tion nécessaire du taux horaire qui maintient un salaire
mensuel nominal 3 un niveau constant (cette hypoth&se
correspond & un taux de compensation 3 100 9);

A U : variation relative du pouvoir d’achat telle qu’elle résulte
de la négociation salariale : du fait du décalage de deux
mois entre I'indice du taux de salaire et I'indice des prix
pris en compte ici, il ne s’agit pas de la variation effective,
pouvoir d’achat du salaire mensuel, mais d’une estimation
des résultats en pouvoir d’achat, des négociations sala-
riales. Ce dernier chiffre est calculé comme un solde 3
l'aide de I'équation suivante :

(1+AS)=(1+AD) 1+ AP) (1 +AU)

L’analyse effectuée (cf. tableau 13) essaie de tester
la validité d’un taux de compensation intégrale.
Si on essaie ainsi d’expliquer I'augmentation du taux
de salaire horaire au premier trimestre 1982 (4 4,7 %)
par l'augmentation des prix sur un trimestre (décalé de
deux mois) — soit 2,7 9, sur décembre, janvier, fé-
vrier — et par la compensation salariale 3 100 %, le
résidu obtenu (pouvoir d’achat du salaire mensuel)
est proche de zéro. Ce dernier chiffre apparait
cependant légérement négatif, ce qui peut sembler
normal compte tenu de la réduction du pouvoir
d’achat déja constatée les deux trimestres précédents
et de la faiblesse du « coup de pouce » du SMIC au
1er mars 1982 (1 9% en pouvoir d’achat).

Les résultats obtenus par cette analyse pour les
trois derniéres années et les quatre derniers tri-
mestres, ne permettent donc pas d’écarter I’hypo-
thése d’un taux de compensation « réel » proche
du taux de compensation affiché. Cependant, cette
analyse doit &tre complétée par une étude plus fine
au niveau des établissements.

TABLEAU 13

r

Décomposition de Iévolution du salaire horaire (ouvriers, tous niveaux)

AU
Périod AS (A;) AD dPo:voi(r;)
riode en 'achat
(en %) décalz (en %) ducsala!re
mensuel
Sur un trimestre
20 trimestre 1981, ... irun sttt 4,5 3,3 0,05 + 1,1
3o trimestre 1981, .. i ittt ittt 4,0 4,0 0,27 — 0,3
4e trimestre 1981, ... . ittt . 4,1 3,3 0,85 — 041
dertrimestre 1982, .. .. ittt e . 4,7 2,7 2,09 — 02
Sur un an
Teravril 1979/1¢ avril 1980. . ... ..o, 14,9 13,4 0,48 + 08
feravril 1980/t avril 1981.......... Cenesiesesaiiaranans 14,2 12,7 0,87 + 0,5
Feravril 19811 avril 1982, . ... ittt 18,5 13,9 3,24 + 07
(1) La variation du pouvoir d’achat est celle estimée en tenant compte de la réduction de la durée du travail et en utilisant les derniers
indices des prix connus lors des négociations (ex. : février 1982 pour I'indice des salaires d'avril 1982).
(2) Cette forte hausse est expliquée par 'augmentation du SMIC au 1° juin 1981 3 concurrence d’environ 0,8 %.

3. La compensation au niveau des établisse-
ments

Dans I'exploitation longitudinale sont notamment
disponibles, pour un établissement donné, la variation
de durée du travail et la variation du taux de salaire
horaire afférentes au premier trimestre 1982, Un
taux de compensation salariale n’est cependant pas

calculable directement puisque la variation trimes-
trielle du taux de salaire comprend non seulement fa
compensation salariale mais aussi, comme nous |’évo-
quions précédemment, une part négociée ou décidée
unilatéralement en liaison avec I’évolution des prix (7).

(7) I faut ajouter a cela 'augmentation du taux de salaire

provenant de {"augmentation du SMIC intervenue au cours du
méme trimestre.
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A défaut de mesurer directement un taux de com-
pensation, une voie exploitable était donc I'étude
comparative de I'évolution du taux de salaire horaire
de groupes d’établissements classés selon certains
critéres : par tranche de variation de durée, par
tranche de durée initiale, par activité économique
et par taille. Le terme utilisé dans I'analyse qui suit
pour marquer les différences d’évolution sera celui
de « taux salarial correcteur », ceci pour ne pas
confondre abusivement cette notion avec celle de
taux de compensation.

En interrogeant les entreprises, il avait été constaté
(cf. supra) que ces derniéres déclaraient, dans la
plupart des cas, avoir accordé un taux de compensa-
tion voisin de 100 94. Mais que lit-on a posteriori
dans les statistiques rendues disponibles par |'exploi-
tation longitudinale? Constate-t-on des différences
d’évolutions salariales trés significatives entre les
groupes d’établissements, selon qu’ils ont ou non
modifié leur durée du travail? En principe, une correc-
tion par le taux de salaire horaire de la perte qui
résulterait de la réduction de la durée du travail
pour les établissements qui ont réduit leur horaire,
en comparaison avec ceux qui ne l'ont pas fait,
devrait apparaitre et ce taux correcteur devrait &tre
proche de 100 9%; 3 moins que les entreprises ayant
réduit la durée du travail et celles qui n’ont pas suivi
cette voie aient des comportements trés différenciés
en matiére de hausse des salaires.

® lLa mesure d’un taux salarial correcteur lié i
la réduction de la durée du travail.

L’analyse longitudinale permet de comparer de
fagon précise les différences de comportement de
groupes d'établissements caractérisés par la baisse
de durée du travail.

a. Le taux salarial correcteur pour une baisse de durée
d’une heure.

Exemple le plus significatif, les établissements dont
la durée était & 40 heures au 1°* janvier 1982, qui
représentaient 60 9, de 'ensemble des établissements,
ont au 1¢ avril soit conservé la méme durée pour
plus de 20 9 d’entre eux, soit baissé d’une heure
pour plus de 70 9, d’entre eux. Les premiers ont rele-
vé globalement les taux de salaire de 4,34 % les
seconds de 4,91 9% en moyenne (8). Si I'on prend
comme hypothése que la différence d’évolution entre
établissements résulte de la seule baisse de durée (9)
nous définirons un « taux correcteur » en affectant
cette différence d’évolution salariale ( la différence
d’évolution de durée soit 2,5 %, lorsque la durée
initiale moyenne est de 40 heures et la baisse de durée
d’une heure. Ce taux correcteur ressort a3 0,23 :

(4,91 -—4,34)
2,5

Pour I'ensemble des salariés ayant vu leur durée
de travail baisser d’une heure, quelle qu’ait été la
durée initiale, le taux correcteur s'éléve a 0,26.
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Les chiffres obtenus sont donc étonnamment bas,
mais leur niveau se trouve dans I'ensemble confirmé
par les résultats obtenus en introduisant dans I'ana-
tyse un critére supplémentaire : I'activité économique,
la taille de I’établissement ou la tranche de durée
initiale (cf. tableau 14).

Une valeur de 0,25 peut &tre considérée comme une
référence minimale mais fréquente, susceptible de
varier en fonction de différents facteurs : elle atteint
0,40 pour les établissements caractérisés par une durée
initiale supérieure 4 40 heures et 0,50 dans les grands
établissements (500 salariés et plus), ce qui met en
évidence une liaison positive nette entre taille des
entreprises et niveau du taux correcteur. Dans ce
dernier cas, on peut avancer |'idée que la pression
des syndicats dans les grands établissements est plus
particulidrement 3 'origine de ces différences.

b. Le taux salarial correcteur selon I'ampleur de la
baisse de durée.

En dehors de l'instauration d’une nouvelle durée
légale 4 39 heures hebdomadaires, d’autres modifi-
cations sont intervenues au cours du 1¢" trimestre
1982 dans le régime des heures supplémentaires :
I’abaissement de 48 & 47 heures du doublement du
taux de majoration salariale (25 9 a 50 %) d’une
part, la création d'un contingent annuel d’heures
supplémentaires au-deld duquel s’applique un repos
compensateur de 50 9/ d’autre part,

Compte tenu de la contrainte juridique et du
facteur codt, il est probable que ces mesures ont
joué un rdle important dans les baisses de durée du
travail supérieures 3 une heure et notamment pour
les horaires élevés. D’une maniére générale, sur la
baisse moyenne globale de 0,8 heure enregistrée ce
trimestre, 0,5 heure provient des établissements ayant
réduit d'une heure et 0,3 heure de baisses supérieures
3 une heure. Ce paragraphe tente de répondre i la
question de savoir si l'origine la plus souvent diffé-
rente des baisses supérieures 3 une heure détermine
un taux salarial correcteur différent de ceux apparus
précédemment et si ce taux est variable avec 'ampleur
de la baisse.

L’analyse des variations du taux de salaire horaire
des établissements regroupés par tranche de varia-
tion de durée du travail fait apparaitre que le taux
correcteur appliqué pour les baisses sensibles ou
fortes — commandées essentiellement par les clauses
de 'ordonnance du 16 janvier 1982 portant sur le
repos compensateur ou les bonifications au-dela du
seuil de 47 heures — est du mé&me ordre de grandeur
que celui évoqué précédemment.

(8) Chiffres que I'on retrouve dans le tableau 14, arrondis
3 une décimale aprés la virgule,

(9) Dans cette hypothése, le chiffre de 4,34 9 est supposé
représenter ce qui se serait passé si des baisses de durée du
travail n’étaient pas intervenues ce trimestre du fait de l'or-
donnance du 16 janvier 1982,



TABLEAU 14

Augmentations du taux de salaire horaire (en %) selon la variation absolue de durée du travail (en heures)
(par activité, taille et tranche de durée initiale)

Variation absolue de durée de travail (en heures) Taux salarial
0 1 2 correcteur (a)
Grande activité économique
Métallurgie. . ...ooiiiiiir ittt it it e 4,4 5.1 5,5 0,28
Industries & productions traditionnelles................... 4,0 4,7 5,6 0,27
Autres industries manufacturiéres............oviiiiniannn 3,6 4,5 **) 0,35
Batiment et génie civile......viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin., 4,6 5,3 57 0,28
COMMIEICES. v vttt ivnnnrrerennnnsnserssinsssscssnnnaans 4,0 4,9 5,1 0,37
TraNSPOItS. . v vttt tenneraiasionsseneosnsessnessssnsanes 4,0 4,6 5.1 0,23
O YICS . ot ttreinerionnnoseranaeeocnsassonsssssocnnnnes 4,1 4,9 (** 0,33
Taille (effectif salarié)
Moins de 10, ... i iiiiiiiiiniiiii ittt ieasinaaenn 4,4 4,9 6,1* 0,20
De 108 49... i iiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiianiinnnnnes 4,2 4,8 54 0,24
De 50 2199, .. iiiiiriiiiiiiiiiinreninrenniosinoncnses 4,2 50 53 0,32
De 200 3499, ..ttt ittt 4,2 5,0 5.4* 0,32
L Y[ 4,0 52 (**) 0,48
Durée du travail initiale (en heures)

Moins de 39... . vttt ittt 3,6 (*%) ** -
39amoins de 40. ... ineniiiiiiiiiii ittt 4,3 (**) (**) -

0. i i e b et et 43 4,9 52 0,23
Plus de 40 3 moins de 42, ..., ...cuvvrvrrivruncenecnnannen 4,1 52 52 0,47
42amoinsde 44. ... iiiiiiiiiiiiiiiii it 4,2 5,0 5,6 0,34
44 a2 moins de 46......0uivreiriiianaacnetianecarenannan 3,5 5,0 5,4 0,64
46 amoins de 48..... ...ttt 4,8*% ** **) -

48 et PIUS. .. u ittt it it 3,3 4,3 4,8 0,52%

Ensemble.......coiviiiiiiiiiiiiiiiiiininannnns 43 4,9 5.4 0,26
* Donnée statistiquement peu significative.
(‘:) %grcrt‘jse enf?:c:lixgé:“;?:ri'v:;le variation de durée du travail d'une heure.

@ Distances et liens entre « taux correcteur » et
« taux de compensation ».

Le taux de compensation est d’abord un vocable
d’entreprise et un concept micro-économique. Appli-
quée 3 des agrégats, cette notion peut poser un
certain nombre de problémes méthodologiques qui,
cependant, n’influent que faiblement sur les chiffres
obtenus. La distance entre le taux correcteur et le
taux de compensation peut s’expliquer par divers
arguments beaucoup plus convaincants :

Tous les établissements qui modifient leur durée n’en-
visagent pas une compensation salariale.

En effet, lorsqu’une réduction de durée du travail
est opérée au cours du 1 trimestre 1982, elle n’est
pas nécessairement liée au passage de la durée légale

du travail de 40 & 39 heures hebdomadaires. La réduc-
tion de durée peut étre, pour certaines entreprises,
totalement conjoncturelle (réduction des heures sup-
plémentaires, ch6mage partiel). La preuve en est
apportée, a contrario, par I'importance de la pro-
portion d’établissements (4 %) qui, malgré le contexte
général, augmentent leur durée du travail au cours
de ce trimestre (10).

Ainsi, tous ces établissements contribuent i réduire
le niveau du taux correcteur et 3 I'éloigner d’un taux
de compensation.

(10) Cette proportion atteint méme 8 9% dans le « Bati-
ment et génie civil ».
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La compensation par les primes.

La notion de salaire utilisée ici est celle de taux de
salaire horaire (telle qu’elle figure dans la partie
« taux » de ['enquéte ACEMO). Il s’agit d’un taux
de base, sans les différentes primes et accessoires de
salaire. Il est donc tout 2 fait possible qu'une compen-
sation salariale effective soit opérée par un établisse-
ment et n’apparaisse pas au niveau du taux de salaire
horaire; soit qu’elle prenne la forme d'une prime
spécifique, soit qu’elle s’ajoute & une prime existante
(en pourcentage ou en niveau). Ces cas ont déja été
signalés lors d’enquétes menées auprés des entre-
prises.

Le taux de compensation dffiché est lui-méme parfois
trés différent de ce qu'il prétend étre.

L'annonce d’un taux de compensation a 100 9
pour les ouvriers, alors que la durée initiale du travail
d’une entreprise est supérieure 3 40 heures (11),
préte & ambiguité puisqu’un maintien du salaire heb-
domadaire devrait prendre en compte la bonification
de 25 9 pour heure supplémentaire. Si le taux de
compensation déclaré est de 100 9 (et non de 125 9
comme le mentionnent certaines entreprises), il ne
tient pas compte de cet aspect. A un taux affiché de
100 %, peut donc correspondre un taux de compen-
sation effectif limité & 80 %.

Un taux instantané de compensation salariale effec-
tive,

Un taux de compensation ou un taux correcteur
de la baisse de durée du travail calculés sur trois
mois rendent compte d’une réalité assez fugace; le
cadre temporel de négociation est F'année civile et
rien de ce qui apparait décalé, gagné ou perdu, sur
le plan salarial, n’est réellement fixé au cours d’un
trimestre (12).

Il n’en demeure pas moins que le niveau du taux
salarial correcteur, comparé aux taux de compen-
sation affichés repérés auprés des chefs d’établisse-
ments, reste fort bas. Sl existe un risque de mécon-
naitre toutes les causes de cette différence, il faut
sans doute admettre qu’une baisse de durée du travail
accompagnée d’une compensation affichée a2 100 9,
induira souvent pour la part généralement indexée
du relévement salarial une moindre augmentation.

Cependant, une autre hypothése explicative peut
&tre valablement retenue.

@ Des gains salariaux supplémentaires dans les
entreprises qui n’ont pas modifié la durée du travail.

La faiblesse de I'écart observé entre les évolutions
salariales horaires pratiquées par les entreprises qui
ont réduit la durée du travail et celles qui ont main-
tenu leurs horaires, conduit i s’interroger sur le
comportement de ces derniéres. On peut, en effet,

supposer que les entreprises qui ne diminuent pas

72

la durée du travail, accordent 3 leurs salariés une
contrepartie salariale, et donc, en fait, des gains sup-
plémentaires de pouvoir d’achat. L’examen des
résuftats obtenus pour ce groupe d'établissements
renforce la valeur explicative de cette hypothése.

Reprenons I'exemple des établissements dont la
durée hebdomadaire était a4 40 heures au 1° jan-
vier 1982, Dans la mesure ou les établissements qui
n’ont pas modifié la durée du travail relévent en
moyenne, au premier trimestre le taux de salaire
horaire de 4,3 9, alors que la hausse des prix n’a
été que de 2,7 %, ils accordent un gain substantlel

de pouvoir d’achat de 1,6 %.

De leur cbté, les établissements qui sont passés
de 40 3 39 heures ont relevé en moyenne le taux de
salaire horaire de 4,9 9. Aprés déduction de la hausse
des prix, il reste 2,2 %, ce qui « compense & 90 9 »
P’effet de la baisse de la durée du travail (2,5 %)
pour maintenir presque stable le pouvoir d’achat du
salaire mensuel (— 0,3 %).

Pour conclure ce développement consacré a la
liaison salaire/durée du travail, il parait donc possible
d’avancer deux hypothéses entre lesquelles le choix
s'avére difficile, et qui d'ailleurs peuvent &tre complé-
mentaires :

— soit le taux moyen de compensation des réduc-
tions de durée de travail est a posteriori nettement
plus faible que le taux affiché; compte tenu des
causes de sous-estimation relevées précédemment, le
chiffre de 'ordre de 30 9 qui a été calculé devrait

‘cependant &tre supérieur dans la réalité (sans qu’il

soit possible de donner une évaluation précise);

— soit le taux de compensation « réel » est
proche des niveaux attendus, les établissements ne
réduisant pas la durée du travail accordent alors des
relévements plus importants de salaire pour « com-
penser » la stabilité des horaires.

Ainsi, les salariés ayant bénéficié de la réduction
d’horaire et de la compensation salariale n’obtiennent
pas, en fait, d’avantages supplémentaires par rapport
3 ceux qui travaillent dans des établissements ou
I’horaire n’a pas bougé. Les entreprises distribuent
alors des avantages supplémentaires a tous les sala-
riés, soit sous forme de temps libre, soit sous forme
monétaire,

(11) A fortiori supérieur & 48 heures (47 heures depuis l'or-
donnance) puisque le taux de bonification est de 50 %.

(12) Signalons aussi que Penquéte elle-m&me peut &tre a
i'origine de décalages. Certains établissements n’ont, semble-
t-il, pas eu assez de temps pour répercuter sur les bordereaux
d’enquéte les modifications de durée sur les taux de salaire
horaire, ces notions salariales étant peu utilisées par eux.




Le processus de réduction de la durée du travail
intervenu en début d’année s'inscrit dans un cadre
bien particulier puisqu'il s'agit d’une réduction de
la durée légale d’une heure, réduction précédée et
suivie de négociations et d’accords entre les parte-
naires sociaux, que ce soit au niveau interprofes-
sionnel ou & celui des branches. Dans ce cadre, et si
on se référe aux logiques détaillées dans I'un des
précédents articles de ce mé&me numéro (13), il
semblait a priori difficile de se situer dans une logique
de partage du travail qui nécessite une réduction
forte et rapide de la durée du travail.

Pour ce qui est des trois autres logiques, I'analyse
du processus permet d'affirmer que peu d’entre-
prises se sont engagées dans une logique de réorga-
nisation puisque l'organisation du travail a été peu
modifiée. Restent les deux autres, vers lesquelles
semblent s’étre tournées massivement les entre-
prises : la logique de productivité et la logique de
répercussion, le choix entre les deux dépendant sur-
tout de I'existence de gains de productivité, possibles

sans grand bouleversement. L'adoption de ces logiques
de réduction, principalement celle de répercussion,
n'est cependant pas sans influence sur les colits de
production. En particulier, si la seconde hypothése
retenue dans |'analyse du lien salaire/durée du travail
retrace bien la réalité, la compensation apparait
proche de 100 9 pour les entreprises ayant réduit,
tandis que les autres accordent des avantages sous
forme de salaire supplémentaire : I’effet inflationniste
du processus de réduction par la durée légale ne

x

semble donc pas & mésestimer.

Le cap des 40 heures étant maintenant franchi, la
poursuite de la réduction du temps de travail ne
devrait plus s’opérer prioritairement par abaissement
progressif de la durée légale.

(13) Réduction de la durée du travail et comportement des
entreprises par Yves Barou, Jacques Rigaudiat et Alain Doyelle.
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