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L’analyse des conséquences d'une réduction de la
durée hebdomadaire du travail au plan macroécono-
mique a débuté historiquement par I'étude de la
relation productivité-temps de travail. Aprés s'étre
contenté longtemps de gains plus ou moins automa-
tiques, on s’apergoit aujourd’hui que, s’agissant d’aller
plus loin dans {a connaissance des mécanismes réels
d’accroissement de la productivité du travail, les
données microéconomiques concernant la gestion
des moyens de production manquent cruellement.

On ne sait pas notamment jusqu'a quel horaire les
gains en termes de moindre fatigue, plus grande
motivation, meilleure organisation des tiches et
rationalisation des cadences, peuvent se faire sentir.

La recherche empirique se doit d’étudier la mise
en ceuvre du travail et la liaison homme-machine
afin de déterminer conjointement les rythmes de tra-
vail et I'intensité d’utilisation du capital disponible.

Nous nous proposons ici d’examiner le lien entre
la réduction de la durée hebdomadaire du travail et
la substitution capital-travail, en particulier par le
biais de I'étude des décisions d’investissement. Aprés
une définition de notre cadre d’analyse, nous résu-
merons les acquis issus d’une étude monographique
effectuée pour le compte du ministére du Travail (1).
Nous apporterons ensuite des éléments de réflexion
en distinguant [a causalité qui, 3 partir d'une réduc-

(*) Attaché de recherche au CNRS.

(1) G. Tahar : Durée du travail, investissement et emploi :
sociales, décembre 1981, Cf. I'encadré « Les faits saillants relevés dans les monographies. »

(2) J. Mairesse :
P’INSEE, n° 28, octobre-décembre 1977,
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tion de la durée du travail, implique une accéléra-
tion de la substitution du capital au travail, de la cau-
salité inverse qui fait de I'investissement le facteur
permissif de la baisse de I'horaire. En conclusion,
sera abordée la difficile relation entre la durée du
travail et le niveau de I'emploi.

I. LE CADRE D’ANALYSE

1. Au niveau microéconomique, sont distingués
couramment aujourd’hui investissement d’addition
et investissement de remplacement. On abandonne
le raisonnement en termes d’investissement de capa-
cité ou de productivité dés lors que la théorie des
fonctions de production a générations de capital
considére que tout investissement nouveau incor-
pore du progrés technique et accroit la productivité
du travail méme s'il laisse inchangée la capacité de
production (2). Cela étant admis, la typologie se
précise en considérant que les investissements d'addi-
tion représentent :

— des créations d’établissements;
— des additions d’ateliers, de chalines, de machines;

— des additions de fabrications.

étude monographique. Toulouse, CEJEE, Université des Sciences

« Deux essais d’estimation du taux moyen de progrés technique incorporé au capital », in Annales de
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Les investissements de remplacement, pour feur
part, regroupent :

— les renouvellements courants et les rempla-
cements proprement dits qui s’accompagnent d’un
déclassement du matériel antérieur assurant la méme
fonction;

— les améliorations et réaménagements des ins-
tallations.

L’examen de ces opérations (3) permet de nourrir
une réflexion au niveau macroéconomique ol la rela-
tion investissement-emploi est abordée lorsque sont
étudiées les conséquences du progrés technique et
les moyens de résorber le chdmage.

by

Peu rigoureuse & court terme, la relation entre
investissements et résultats est indubitable 3 moyen
terme. Il est difficile de déméler I'effet volume de
I'effet prix dans la décision d’investir. lls agissent
conjointement car pour investir il faut un certain profit
mais également une demande globale suffisamment
forte.

Dans ses récentes publications (4), Edmond Malin-
vaud insiste sur les effets contradictoires du profit
sur I'investissement. A un effet positif d0 aux possi-
bilités d’autofinancement s'ajoute un effet négatif
selon le mécanisme suivant : une hausse des profits
modeére celle des salaires donc celle de la demande
globale, le taux d’utilisation des capacités de produc-
tion diminue donc et freine l'investissement.

Le modéle DMS privilégie le premier effet et le
modale METRIC fait ressortir le second. En outre,
les facteurs sont complémentaires dans DMS et sub-
stituables dans METRIC par effet des colits relatifs,
ce qui conduit notamment 3 des prévisions fort dif-
férentes sur les conséquences de fa réduction de fa
durée du travail (5).

L'influence des mécanismes tels que ceux résultant
de la réduction de la durée du travail dépend du
comportement des entreprises notamment face a la
réutilisation d’équipements auparavant déclassés.
Cette dernitre hypothése, bien que douteuse, résulte
en effet directement de la variante « réduction de
la durée du travail sans réduction de la durée d’uti-
lisation des équipements ».

La politique d’emploi de la firme est prédomi-
nante dans la détermination du cycle de productivité.
La validité de ce cycle est pourtant remise en ques-
tion 2 I'occasion du recours au travail intérimaire qui
permet des ajustements instantanés de Peffectif réel
3 Peffectif désiré. En ce qui concerne le choix des
investissements, il faut prendre garde & bien dis-
tinguer les différents critéres proposés par les théo-
riciens et ceux utilisés en pratique (6).

Les critéres théoriques concernent généralement
la rentabilité d’un investissement « isolé ». Cette
hypothése simplificatrice n’est pas dépourvue d’in-
térét mais il est indispensable d’envisager la poli-
tique d’investissement de la firme pour comprendre
le mécanisme d’innovation et certains retards dans
des déclenchements d’opérations pourtant théori-
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quement immédiatement rentables. Des problemes de
reconversion et d’entretien se posent. Le volume de
capitaux nécessaires & I'opération n’est pas forcément
i la portée de I'entreprise.

En fait, toute la stratégie de la firme vise & écono-
miser les moyens de production et la théorie tend 2
abandonner la pure motivation pour le profit.

Le progrés technique est mis en ceuvre par lin-
vestissement et I’évolution des techniques de pro-
duction se manifeste notamment sur le plan écono-
mique, par un mouvement de substitution du capital
au travail. D’autre part, I'obsolescence a des effets
sur Pinvestissement et I’amortissement.

C'est la logique des entrepreneurs que de cher-
cher & accroitre et moderniser en permanence leur
potentiel de production, 3 augmenter la compétitivité
technique de leurs installations et, pour cela, a accu-
muler le capital. Les profits supplémentaires sont
obtenus beaucoup plus grice & une compression du
colt de production due & I'amélioration de la pro-
ductivité qu’a une augmentation des recettes mar-
ginales. Sur le plan social, I'accumulation du capital
accroit la productivité du travail et rend possible
'augmentation des salaires.

La substitution du capital au travail est un fait
caractéristique de toutes les économies occidentales.
La croissance s'accompagne d’un mouvement per-
manent dans ce sens.

Si I'on admet que |'on dispose 2 un moment donné
d’un certain nombre de variantes techniques d’in-
vestissement (ou de structures techniques de pro-
duction) possibles, il en résulte du méme coup un
choix 3 effectuer. Ce dernier représente la décision
prise quant au recours alternatif au travail ou au
capital. Plus précisément, le choix de certaines moda-
lités techniques de réalisation d’un investissement
(ou d’une structure particuliére de production) im-
plique une utilisation marginale plus intense du tra-
vail ou du capital.

Le progrés technique intervient dans les activités
en croissance comme dans celles en déclin, mais les
modalités et les répercussions de cette intervention
sont différentes :

— dans les industries en croissance, il s’agit d’ex-
ploiter les possibilités techniques disponibles. L’ac-
croissement de la demande et les besoins d’extension
des capacités qu’elle induit favorisent I'accélération
du remplacement des équipements anciens;

(3) Alain Saglio «Des programmes d’investissement
d'entreprises aux fonctions de production macroéconomiques »,
in Annales de IPINSEE, n° 10, mai-aolt 1972.

(4) Cf. notamment l'article : « Nouveaux développements
de la théorie macroéconomique du chémage », in Revue éco-
nomique, n° 1, janvier 1978,

(5) Note du Service économique du Commissariat général
du Plan : optimisation, une premiére comparaison METRIC-
DMS, 5 janvier 1981.

(6) Nous ne reprendrons pas I'exposé de ces critéres. Pour
plus de détails, cf. notamment Pierre Masse : « Le choix des
investissements », Paris, Dunod, 1968.




— au contraire, dans un secteur en déclin, une
poiitique technique hardie devient une nécessité
impérieuse en l'absence d’une demande dynamique
mais les innovations d’allégement du travail (dites
« labor saving») sont difficilement acceptées par suite
des compressions de personnel qu'elles provoquent.

2. La relation entre la réduction de la durée du
travail et la création d’emplois est au centre du
débat concernant le temps de travail mais elle est
rarement abordée directement en raison de sa
complexité et des multiples aspects qu'il est obli-
gatoire de prendre en compte. Les études se con-
sacrent en fait aux relations durée du travail-niveau
des salaires horaires, durée du travail-durée d’utili-
sation des équipements, durée du travail-productivité
a4 moyen terme, en gardant la question du ch8mage
au centre de leur problématique, ce qui biaise d’ail-
leurs trés fortement leurs conclusions.

Les réductions de la durée du travail sont freinées
dans Pentreprise par les colts afférents entre autres
& 'embauche compensatrice. Il est donc primordial
d’étudier I'impact d’une baisse du temps de travail
sur les colits de production.

Une description uniquement technologique risque
de masquer le fait que les motivations réelles des
entrepreneurs dans les choix qu’ils opérent sont de
type économique. Insister sur la logique technique
n'est souvent qu’un moyen de cacher les objectifs
poursuivis. L’analyse d’une opération de réduction
de la durée du travail doit donc s’accompagner d’un
examen des colits. On distingue deux grandes caté-
gories de cofits, suivant qu’il y a ou non investisse-
ment induit :

— la hausse des colits salariaux unitaires, fonction
de la législation sur fes charges sociales, susceptibles
d’évoluer suivant la politique économique gouverne-
mentale (7),

— le besoin financier supplémentaire causé par
Pacquisition de nouveaux matériels ou de nouveaux
locaux.

Les heures supplémentaires, la sous-traitance, le
« leasing », le travail temporaire, modifient les
relations de colits obtenues & travers les rubriques
comptables traditionnelles qui se révélent inadaptées
3 une connaissance fine, mé&me si la comptabilité
analytique a permis de gros progrés en la matiére.

Le colt envisagé n’a de sens que s'il est ramené
a la production, ce qui oblige a faire des hypothéses
d'horizon temporel. Certains cofits en effet sont
consentis une fois pour toutes (colts liés & la modifi-
cation de la hiérarchie salariale par exemple), d’autres
sont liés 4 la rotation du personnel (colits d’embauche
et de formation), d'autres enfin sont renouvelés
a chaque période de production. La définition d’un
colit unitaire est par le fait méme liée au caractére
plus ou moins fixe de ces colts.

Le propre des réductions d’horaire résultant de
conventions collectives est de s’accompagner d’une
clause de compensation salariale totale ou partielle (8).

Les salariés participent alors aux fruits de I'expansion
économique par le biais d'un allongement de leur
temps libre. Cette logique ne conduit pas 4 la création
globale d’emplois, comme le montre |'observation
des conséquences de la réduction de la durée hebdo-
madaire du travail en France depuis 1968, mé&me
si dans certaines unités de production, la rigidité
de la quantité de travail requise a conduit 3 des
embauches.

Diminuer le taux de chdmage 4 I'aide d’une action
sur la durée du travail reléve d’une autre logique
puisque la réduction doit &tre dans ce cas forte
et rapide pour créer une discontinuité que l'entre-
prise ne pourra résorber au moyen des marges
dont elle dispose sur le rythme de travail et I'organi-
sation de la production. L3, I'embauche se heurte
3 la complémentarité entre les facteurs travail et
capital. L'INSEE observe une tendance i la baisse
du «supplément de production avec embauche »,
c’est-a-dire que la production industrielle est de
moins en moins élastique & court terme a Peffectif
employé,

Les créations d’emploi sont alors subordonnées
a un surcroit d’investissement, surcroit qui va
s’inscrire dans la politique d’investissement de
I'entreprise, elle-m&me fonction de son environne-
ment et de ses perspectives de marché.

En degd d’un certain seuil de croissance, on peut
penser que l’investissement supprime des emplois,
alors qu’au-dela de ce seuil, il en crée (9). Ce phéno-
méne s'explique par le fait que seuls les investisse-
ments de développement, qui accroissent la capacité
de production, sont susceptibles de créer des emplois
et ce type d’investissement est exclu lorsque les
perspectives de débouchés sont médiocres. En
période de basse conjoncture, les investissements
décidés sont de renouvellement ou de modernisation.
Les investissements de renouvellement maintiennent
le rapport « travail-capital » tout en incorporant
le plus souvent un progrés technique présent égale-
ment dans les investissements de modernisation,
qui, eux, substituent en général du capital au travail.

De toute fagon, méme si 'investissement en général
supprime des emplois au niveau de [I'entreprise,
Peffet final dépend en tout état de cause de I'utilisa-
tion du revenu supplémentaire qui apparait.

(7) Cf. Jo&l Maurice et Pierre Villa : « Fiscalité et choix de
la technique de production vus & travers une réforme de
I’assiette des charges sociales », in Annales de I’INSEE, n° 38-39,
avril-septembre 1980.

(8) Rappelons que le taux de compensation salariale est
défini par le rapport entre le nombre d’heures de réduction
« payées » et le total d’heures réduites.

(9) Christian Sautter « Investissement et emploi dans
une hypothése de croissance ralentie », in Les déterminants
structurels de I’emploi et du chémage, volume W, Paris, OCDE,
1979.
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Une étude fine des conséquences de l'investisse-
ment, distinguant soigneusement les niveaux micro-
économique et macroéconomique, reste 2 faire.
Elle contribuera notamment & éclairer les phéno-
ménes d’emplois induits dans des branches connexes,
comme les industries d’équipements, a partir d’un
investissement effectué dans une entreprise donnée.
Ces phénoménes écartent la possibilité d’une substi-
tution capital-travail intégrale au niveau macro-
économique puisqu’un certain volume de _travail
est contenu dans |’équipement acheté.

Y-a-t-il des investissements spécifiques accom-
pagnant la réduction de la durée du travail? Comment
se placent-lls dans le train d’investissement pro-
grammé par ailleurs dans I'entreprise? La causalité
réduction de la durée du travail-substitution capital/
travail est trop simpliste pour recouvrir tous les
cas possibles. Il s’agit de faire intervenir la durée
d’utilisation des équipements D qui, dans le cas
d’une extension du travail en équipes, évite a court
terme un investissement uniquement destiné 3
compenser la baisse de la durée du travail H. On
peut définir un coefficient de roulement r = D/H
exprimant un certain « taux » de recours au travail
en équipe. r apparait également comme le rapport
N/E de P'effectif N au nombre de postes de travail E,
C’est-3-dire comme le rapport du nombre de tra-
vailleurs dans toutes les équipes au nombre de
travailleurs dans la premiére équipe (10).

On peut s’interroger également sur la causalité
inverse qui fait qu’a partir d’une substitution capital-
travail ex-ante, une réduction de la durée du travail
a été possible ex-post par le jeu d’une diminution
de la demande de travail (11).

Il. LES ENSEIGNEMENTS
DE LETUDE MONOGRAPHIQUE

Les dix monographies d’entreprises industrielles
que nous avons effectuées en 1981 nous ont fourni
la base nécessaire a I'évaluation des procédures
employées dans I’entreprise pour assurer I'adaptation
des facteurs travail et capital lors de réductions de
la durée du travail. Elle 2 permis d’avoir une bonne
vision de la problématique liée 2 la baisse de 'horaire
et de saisir de manidre moins simpliste la relation
temps de travail-demande de travail au niveau micro-
économique dans une optique de court mais aussi
de moyen terme.

1. Amorce d’'une typologie des unités de
production.

On retrouve des mécanismes comparables dans
des entreprises appartenant & des branches trés
différentes et a contrario des mécanismes divergents
dans les différentes unités de production d’une

méme usine.
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L’établissement en tant qu'ensemble d’unités
demeure néanmoins un objet d’étude a conserver.
Il permet une souplesse dans les réorganisations
en autorisant{ des transferts de personnel bien
acceptés car sans mobilité géographique. Le maintien
du travail en continu dans une unité requiert par
exemple I'appel 4 des travailleurs appartenant &
d’autres services; ils n'y sont pas remplacés grice
3 des investissements d’outillage effectués paralléle-
ment 3 la réduction d’horaire et occasionnant une
situation de sur-effectif.

Les impératifs technologiques font que certains
trains d’investissement créent des discontinuités
notables dans la combinaison productive. Il n’y a
pas alors adaptation progressive des moyens mis
en ceuvre 3 I'évolution des colts relatifs mais un
seuil 3 partir duquel le programme de substitution
du capital au travail est lancé. La décision de I'entre-
prise s’inscrit en effet dans le temps et, de plus, en
fonction de ses perspectives de financement.

Certains cas rencontrés décrivent bien le fran-
chissement d'un seuil : l'introduction d’un nouveau
matériel crée une nouvelle complémentarité travail-
capital si défavorable au facteur travail que Ia
réduction de I’horaire, non content de ne pas accroitre
les besoins en emplois, en fait les diminue. Un tel
seuil se visualise en cas de stagnation de la production,
sinon il se trouve noyé dans le programme d’inves-
tissement de croissance. Il intéresse plus spécialement
les branches 2 investissement lourd et donc le secteur
« biens intermédiaires ».

En ce qui concerne la durée d’utilisation des équi-
pements, elle peut :

— baisser proportionnellement a la réduction
du temps de travail;

— s’accroitre du fait de {’extension du travail
en équipes sur des postes mettant en ceuvre un
matériel de technologie avancée;

— diminuer si un retour i la journée normale
est décidé afin d'abaisser les frais de personnel
alourdis par le surcolit du travail posté et la compen-
sation salariale de la réduction d’horaire.

Les mesures d’embauche liées 3 [a diminution
de P'horaire peuvent &tre noyées dans |’expansion
de I'entreprise et donc mal évaluées. En tout état
de cause, elles ont été faibles du fait du caractére
lent et uniforme de la baisse observée ces derniéres
années.

Cette description améne 3 s'interroger sur l'anté-
riorité de la réduction de la durée du travail dans les
mécanismes décrits. Il semble que la réduction se
situe en aval des mesures de rationalisation de la

(10) Nous empruntons le terme coefficient de roulement
4 M. Kabaj (Revue internationale du Travail, janvier 1965 et
septembre 1968).

(11) M. Gaspard et G. Tahar : Investissement et baisse de la
durée hebdomadaire du travail : un modéle économétrique sectoriel,
communication au colloque AFSE 1981, Paris-Panthéon.




LES FAITS SAILLANTS RELEVES DANS LES MONOGRAPHIES

Le champ des dix monographies effectuées se limite 2 I'industrie :
nous avons pensé que leur nombre restreint ne permettait pas
d’y inclure le secteur tertiaire et qu’il était en outre plus judicieux
de se centrer sur la production de biens stricto sensu plutdt que
de méler biens et services.

L’éventail des tailles rencontrées est large puisqu'il va de
I'écablissement de 46 salariés 3 des usines de plus de 2000 per-
sonnes, incluses dans des groupes multinationaux.

Il serait abusif de procéder & une généralisation systématique
des mécanismes mis & jour. Dire par exemple qu’une firme a
pu réduire son horaire de travail sans que ses cofits de production
en souffrent, ne peut é&tre étendu 2 I'ensemble du tissu industriel.
Il reste que le champ couvert est suffisamment large pour que
I'information recueillie ait sa place dans le débat que suscite
Pimportante question de limpact de la réduction de la durée
du travail sur le niveau de "emploi.

On exposera brievement les principaux faits mis en évidence
dans les différents secteurs industriels étudiés.

I. INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

1. Une coopérative laiti¢re.

Elle emploie plus de 1 300 personnes aujourd’hui. Un systéme
original de banque d'heures est en vigueur : cette banque gére
les variations du temps de travail hebdomadaire des ouvriers du
fait d’impératifs de production (pics saisonniers) ou de souhaits
individuels. Le diagnostic « bancaire », effectué en référence a
4 un horaire moyen de 41 heures (46 heures & Porigine en 1971)
permet des transferts de personnel vers les secteurs de l'usine
les plus demandeurs et peut éviter le chémage partiel lorsque
la banque est débitrice. Ce systéme pourrait &tre un outil de
gestion susceptible de permettre I'analyse ex post d’une réduction
de la durée du travail 3 propos de ses conséquences sur la demande
de travail par qualification.

La réduction du temps de travail est permise par I'investisse-
ment qui est planifié de telle sorte que la baisse des effectifs soit
évitée. L’horaire de travail semble pouvoir étre réduit & 37 heures
progressivement sans avoir besoin de recourir & I'embauche, en
se bornant A poursuivre une politique de modernisation du parc
de machines.

Le colit de la main-d’ceuvre par unité produite baissera malgré
la compensation salariale du fait des gains de productivité entrainés
par la mécanisation.

2. Une biscuiterie,

Le travail en deux équipes concerne en moyenne les deux
tiers d’un effectif permanent de 370 personnes. Les différentes
chaines de production sont mises en 2 x 8 selon les besoins.
Le coefficient de roulement est de 1,7 en moyenne et il peut étre
de la sorte porté a 2.

La combinaison productive utilisée se caractérise par une pro-
portionnalité stricte du volume de la production 3 la quantité
d’heures de travail direct mise en ceuvre du fait de I'impossibilité
technique de modifier les vitesses. Des gains de productivité ne
sont possibles que sur la main-d’ceuvre indirecte qui représente
néanmoins plus de la moitié de I'effectif de I'entreprise.

Le niveau technologique atteint grice i un programme ambi-
tieux d’investissement fait qu'un accroissement du colit de la
main-d’ceuvre n’entrainera pas une substitution du capital au
travail. Toute réduction de la durée du travail se traduira par
des embauches de main-d'ceuvre directe jusqu’au moment ou
la compétitivité se détériorera au point de faire baisser la part
du marché possédée et donc le plan de charge.

Il. INDUSTRIES DE BIENS INTERMEDIAIRES

1. Une entreprise sidérurgique.

L’effectif de I'usine est aujourd’hui de 1 200 personnes environ
et a diminué de 40 %, en cing ans du fait de la crise de I’énergie.

Les réductions successives de I'horaire de travail (de 45 heures
2 42,5 heures par étapes d'une demi-heure entre 1969 et 1976)
n‘ont pas causé de difficultés au niveau de la production. Elles
ont coincidé avec le renouvellement d'une partie du matérie!
dans le secteur sidérurgique et avec une tendance 3 |'élévation
des qualifications requises dans le secteur outillage. Les futures
réductions du temps de travail créeront des emplois dans le
secteur sidérurgique car les investissements nécessaires seraient
énormes. Une substitution capital-travail ne peut en effet s’y
effectuer A [a marge et la discontinuité entre deux techniques de
production est forte.

En revanche, une mécanisation progressive est envisageable
dans le secteur outillage: elle se doublerait d’un passage au travail
posté en 2 X 8 et d'une embauche légére sur contrat 3 durée
déterminée pour se garder des risques conjoncturels sur un
marché essentiellement international.

La modernisation de I'équipement a de plus un effet indirect
sur I'emploi par le jeu de I'accroissement de la compétitivité et
de I'élargissement du marché potentiel de I'entreprise.

2. Une usine de chaux,

Efie comprend 46 salariés. La complémentarité du facteur
travail et des équipements mis en ceuvre y est trés rigide et tout
s'organise autour de la marche du four. La réduction de I’horaire
de travail a causé I'automatisation compléte d’un petit atelier
annexe et la mutation au four des travailleurs concernés.

Pas moins de trois systémes de travail en équipes sont en place :
la réduction d'horaire ne joue que sur les journées de récupé-
ration et non pas sur les heures de production au four. Le temps

de fonctionnement de ce dernier n'a donc pas varié. La tendance
est & la substitution du capital au travail et tout accroissement
du colit de la main-d’ceuvre oriente les investissements dans le
sens de I'allégement du travail.

La baisse du plan de charge de I’établissement a fait que la
diminution du temps de travail n’a eu pour effet que de réduire
le volume des licenciements potentiels.

3. Une entreprise métallurgique.

L’usine traite du minerai de zinc et en tire des produits plus
ou moins élaborés. L'effectif de 1100 personnes travaille pour
moitié en équipes selon la plus grande variété de régimes. Un
systéme dénommé RH (pour « repos compensateur de réduction
d’horaire ») a été instauré pour permettre la baisse du temps de
travail des personnes travaillant en continu sans diminuer la
durée d'utilisation des équipements: il correspond 3 des exemp-
tions périodiques de poste rendues possibles par le fait que I'effec-
tif d’une équipe est légérement supérieur au strict nécessaire.

Davantage qu'a la réduction de la durée du travail (entre 5
et 6,5 heures selon les emplois en 12 ans), la mécanisation est
liée plus directement au souci d'accroitre la productivité et les
modifications dans la combinaison productive ont dépassé la
stricte compensation de la réduction d’horaire.

4. Une entreprise d’embaliage.

Quatre cents personnes travaillent dans cette société francaise
rachetée par une multinationale en 1967. Depuis, Ja durée hebdo-
madaire du travail qui dépassait 45 heures est passée 3 40 heures
pour le personnel en journée normale, 3 37,5 heures pour les
hommes postés et 3 35 heures pour les femmes postées.

Ce sont des investissements d’addition qui ont permis la dimi-
nution du temps de travail dans les années 1970.

Les investissements de remplacement suppriment un emploi
sur cing mais, dans e méme temps, les investissements d’addition
et la réduction de la durée du travail en créent en proportion,
ce qui fait que Ieffectif de I'établissement est stable depuis 1974.

La réduction du temps de travail ne provoque pas pour Pins-
tant d’extension du travail en équipes et la durée moyenne d’uti-
lisation des équipements diminue proportionnellement.

5. Une autre entreprise sidérurgique.

C'est I'activité des fours qui conditionne la production de
I’établissement. Les investissements ont été axés sur I'augmenta-
tion de la productivité. La réduction de la durée hebdomadaire
du travail (de 48 heures 3 41 heures en douze ans) n'a pas provoqué
d'extension du travail en équipes.

La réduction du temps de travail a évité des situations de sur-
effectif. Nous sommes en présence du cas typique d’une entreprise
de taille moyenne (370 salariés) dont la forte croissance (+ 50 %,
en 10 ans pour la production en volume) s’est effectuée a effectif
stable grice 4 la mécanisation et la rationalisation des tiches.

. INDUSTRIES DE BIENS D'EQUIPEMENT

1. Une entreprise de matériel électrique.

L’entreprise comprend trois établissements dans la région
Midi-Pyrénées o0 travaillent 2 300 personnes environ. L'activité
de cdblage impose des cadences au personnel bien que n’existent
pas de chaines proprement dites. Une forte réduction (passage
de 41,5 heures 3 40 heures) a été décidée en 1980 et s’est accom-
pagnée de la création de 45 postes de travail environ. If semble
qu’une certaine extension du travail en 3 X 8 y soit intéressante
pour des postes de travail & lourd investissement mais I'on s'orien-
terait plutdt vers le passage en journée normale d’une partie du
personnel travaillant actuellement en 2 x 8 dans le cadre d’une
spécialisation accrue des établissements et d'une limitation du
coiit de la main-d’ceuvre.

2. Une autre entreprise de matériel électrique.

La réduction de I'horaire de travail n'a concerné que le personnel
masculin de production, les ouvriéres et le ‘personnel des services
administratif et fonctionnel étant 2 40 heures depuis 1970.

Un investissement intensif a provoqué de nets gains de produ-
tivité (5,5 % par an), ce qui 2 permis cette réduction et un relé-
vement général des salaires horaires. La forte expansion de I'usine
s'est faite avec un effectif stable (2 700 personnes).

Toute croissance future passera par un recours accru 3 la sous-
traitance et i la mécanisation car la taille de {’établissement est
jugée optimale et I'extension du travail en équipes peu envisagée.

Certaines machines 34 commande numérique verront leur
période d'utilisation étendue 2 la nuit mais en fonctionnement
automatique ne demandant qu’un minimum de tiches de surveillance.

IV. INDUSTRIES DE BIENS DE COMNSOMMATION

La dixiéme et derniére monographie concerne une entreprise
d’ameublement. Sa production est assurée par dix unités de
production et prés de 2 500 personnes. Depuis cing ans, ’horaire
de travail diminue de trois quarts d’heure par an 3 raison d’un
quart d'heure tous les quatre mois. Jusqu’a la fin de 1979, le niveau
d’activité n’a pas souffert de cette réduction mais depuis 1980
on note une légére baisse de la production par travailleur.

Afin de compenser la diminution de la rentabilité, 'entreprise
entend développer le travail en deux équipes encore peu utilisé,
ce qui, dans un délai de deux ans, donnerait une possibilité d’ac-
croissement de 10 420 9, de la production sans gros investissemen ts,

La réduction de la durée du travail ne dégage que trés margi-
nalement des besoins en emplois puisqu'elle n'est autorisée que
par une substitution capital-travail préalable.
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production, en accord avec I'cpinion selon laquelle
I'investissement est 2 la fois le moteur de la croissance
et de la réduction du temps de travail.

Elle se place par contre en amont de certains
investissements « labor saving », avec ou sans seuil
marqué.

2. Intérét de la notion de causalité.

L’interprétation causale de la relation substitution
capital/travail-réduction d’horaire qu’il est possible
de formuler se fait en fonction du type de comporte-
ment caractérisant I’entreprise.

A chacun des deux sens de causalité correspondent
des situations fort différentes que I'on peut qualifier
soit de défensive, soit d’offensive.

@ La situation défensive correspond a I’application
d’une convention collective nationale sur la réduction
du temps de travail ou i la résolution d’un conflit
résultant d’une revendication locale. La réduction
accordée accroit le colt salarial unitaire qu’il s’agit
de ramener 3 des valeurs compétitives en recourant
4 une combinaison productive plus capitalistique.

L’entreprise réagit & une contrainte extérieure et
la réduction d’horaire a un caractére exogéne. On
peut parler d’entreprise stagnante ou d’entreprise
dynamique selon que le volume de production est
figé ou en hausse. Dans le dernier cas, et si 1a méca-
nisation est limitée, la réduction de la durée du
travail provoquera alors quelques créations d’emplois.

@ La situation offensive décrit des comportements
entrepreneuriaux liés au contexte socio-économique.
L’entreprise répercute sur son personnel les bons
résultats obtenus grice & I'investissement. Le partage
des « fruits de I’expansion » se déplace dans le sens
d’un accroissement du temps libre plutdt que de
celui du pouvoir d'achat. La réduction d’horaire a
dans ce cas un caractére endogéne et n’a aucune
conséquence sur Peffectif occupé. Selon que le volume
de production est stable ou en croissance, on parlera
d’entreprise stable ou d’entreprise prospére.

Ces considérations conduisent a un tableau synop-
tique qui va servir de base 2 la réflexion des deux
paragraphes qui vont suivre. Le seuil dont il s'agit
est un seuil technologique qu’il ne faut pas confondre
avec le seuil que I'on évoque & propos du taux de
la réduction (12).

Exogénéité

‘ Endogénéité

Réduction d’horaire —

Substitution capital-travail

Substitution capital-travail
-> Réduction d’horaire

Production stable (Entreprise stagnante)

Sans seuil : Effectif stable.

Avec seuil : Possibilité de suppression d’emplois.

(Entreprise stable)

Pas de création d’emplois.

Production (Entreprise dynamique)

en croissance

Avec ou sans seuil : Légére embauche.

(Entreprise prospére)

Effectif constant.

Nous avons combiné un paramétre d’expansion
et un paramétre d'autonomie caractérisant une
unité de production.

Le «Boston Consulting Group » (13) évalue la
position concurrentielle de Pentreprise au moyen
d’un tableau stratégique de structure comparable.
Elle combine pour sa part une variable de compétiti-
vité et une variable de qualité pour un produit donné.
La variable de compétitivité mesure la part de
marché de l'entreprise divisée par celle§de son
principal concurrent. La variable de qualité” mesure
le taux de croissance réel du domaine d’activité.
Les deux variables sont bien entendu liées puisqu’il
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faut croitre aussi vite que son domaine d’activité
pour maintenir sa part de marché (14).

(12) Ce seuil exprime I'idée qu’il est nécessaire que la baisse
de I'horaire soit forte pour qu’un impact sur le niveau de
Pemploi existe. En effet, I'entreprise répond a une faible
diminution de I’horaire par un réaménagement des tiches,
autorisé jusqu’a un certain point par la relative souplesse de
’organisation du travail.

(13) Eminente société de conseil, créée par Bruce Henderson.

(14) Henri de Bodinat et Vincent Mercier « L'analyse
stratégique moderne », in Harvard L’Expansion, n° 11, hiver
1978-1979.



Part relative de marché faible

Part relative de marché forte

Secteur de croissance « poids mort » « vache 3 lait »
faible

Secteur de croissance « dilemme » « star »
forte

La similitude entre le tableau ci-dessus et notre
typologie est remarquable. Elle renforce la perti-
nence du choix de deux caractéres fondamentaux pour
le positionnement de I'entreprise : i savoir I'inten-
sité de sa croissance et sa situation dominante ou
dominée sur le marché.

Nous préférons parler de croissance nulle plutét
que de croissance faible pour mieux séparer les deux
cas dans le calcul économique. Une part relative de
marché faible renvoie bien 3 une situation défen-
sive et au fait que I’entreprise subit plus la réduction
de la durée du travail qu'elle ne la provoque. Une
part relative de marché forte permet bien 3 I'entre-
prise de prendre des initiatives et d’étre, par la-
méme, beaucoup plus autonome car moins menacée.

La correspondance entre les dénominations que
nous avons retenues et les cas décrits par le BCG est
correcte :

— I'entreprise « stagnante » correspond 3 une
activité « poids mort » ol le profit est faible et le
domaine vieillissant;

— Pentreprise dynamique correspond i une acti-
vité « dilemme » qui pose probléme dans la mesure
ol il s’agit de s’adapter en permanence & un marché
difficile;

— lentreprise stable correspond i une activité
« vache a lait » qui rapporte de I'argent sans néan-
moins présenter de perspectives de développement;

— Pentreprise prospére correspond 3 une acti-
vité « star » dotée d’un fort potentiel.

fl. DIMINUTION DE LA’ DUREE
DU TRAVAIL,
SUBSTITUTION CAPITAL/TRAVAIL
ET INVESTISSEMENT

A. Influence de la réduction de I’horaire sur
Putilisation du capital.

If s’agit de comprendre le mécanisme conduisant
Pentreprise a substituer du capital au travail dans une
situation de baisse conventionnelle programmée de

la durée hebdomadaire du travail, assurant une
compensation salariale totale.

1. Effet de seuil et emploi.

L'effet de seuil dans [a substitution capital-travail
a été souvent mis en évidence dans nos monogra-
phies. Moyennant certaines hypothéses restrictives
(en particulier & production constante et sans modi-
fication de la durée d’utilisation des équipements), on
peut isoler cet effet (voir I'encadré « Effet de seuil
et emploi »).

A un instant donné, la combinaison productive
met en ceuvre une certaine quantité de travail asso-
ciée rigidement 3 un équipement. Ces facteurs sont
complémentaires si I'on néglige la marge de fluc-
tuation du taux d’utilisation des équipements.

Dans fe cas d’un niveau de production invariant,
le seul investissement & retenir est I'investissement
de remplacement qui incorpore obligatcirement du
progrés technique (générations de capital). Il va
créer une discontinuité dans le stock de capital. La
réduction de. I'horaire de travail aura des consé-
quences trés différentes sur 'emploi selon qu’elle
provoquera ou non la décision d’investissement, déci-

s

sion liée & l'accroissement du cofit relatif du travail
par rapport 3 celui du capital. Lorsque la durée
hebdomadaire du travail descend en dessous d'un
certain seuil, Peffectif nécessaire devient inférieur 2
I'effectif antérieur. Cette baisse de la demande de
travail ne correspond pas forcément 4 des licencie-
ments dans l'entreprise. Les travailleurs en sur-
nombre peuvent &tre mutés dans d’autres unités de
production olt le seuil n’a pas été franchi et ol par
conséquent [a réduction du temps de travail dégage
des besoins en emploi puisque la technologie est
figée.

La substitution 3 la marge constitue le cas limite
de la substitution par saut lorsque les paliers sont
suffisamment rapprochés pour que I'on puisse
admettre [I'hypothése d’une évolution continue du
stock de capital. En effet, dans un grand établisse-
ment, les discontinuités locales peuvent n’avoir
qu’un impact marginal sur le stock d’équipement dis-
ponible. Mais au niveau du raisonnement, le méca-
nisme réel se trouve masqué par la disparité des dis-
continuités et des accélérations dans I’évolution des
coiits. La compréhension du phénoméne s’en trouve
considérablement appauvrie.
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On se place dans le cas d'un volume de production constant.
Nous appellerons P cette production, N l'effectif, T = NH la
demande d’heures de travail, S le salaire individuel (1), Ck le colit

du capital, K le stock de capital, Cpy le colt de la main-d’ceuvre
(CN = SN), C le colit total (C = CN + CK si I'on fait abstraction

du colit des consommations intermédiaires). On fait I'hypothése
que I'effectif est en permanence adapté 4 la demande de travail T
et A la durée du travail H, T étant déterminé par la technologie
utilisée et H é&tant une variable exogéne. Nous notons II = P/T
la productivité apparente du travail (on suppose qu'il n'y a pas
de gain de productivité dd 3 la seule réduction d’horaire).

Un raisonnement s’appuyant sur des graphiques montre que
la baisse de la durée du travail peut soit accroitre les besoins en
emplois, soit les diminuer, tout dépendant du point de départ
de la réduction (nous prenons bien garde de dissocier besoins
et créations d'emplois car la décision finale d’embauche n'est pas
uniquement soumise aux impératifs de la production). Les gra-
phiques décrivent les différents paramétres de la production en
fonction de la durée du travail en vigueur. Nous appliquons une
réduction de la durée du travail AH et nous distinguons deux cas
pour ses conséquences prévisibles selon qu'un seuil technolo-
gique est franchi ou non, soit A Hiz2 et A Has.

Ces deux réductions sont égales mais alternatives et donc, en
aucune maniére, successives. Par hypothése, A Hy; conduit 2 un
investissement puisque le seuil Hg est franchi et A H,2 n'y conduit

pas. La quantité d’heures de travail nécessaire diminue aprés
substitution capital-travail et 'on arrive 4 la fonction N ci-dessous :

N
Les courbes sont des portions

d’hyperboles puisque le produit
T == NH est constant.

On voit bien que pour A Hiz
' les besoins en emplois croissent
alors que pour A Ha; ils peuvent
diminuer si la substitution capi-
tal-travail est forte.

La productivité apparente du travail Il augmente lorsque la
durée du travail H devient inférieure au seuil Hg du fait de 'accrois_

sement de l'intensité capitalistique.
La fonction colt salarial Cpj est proportionnelie & I'effectif N
puisque le salaire nominal reste inchangé. La courbe Cpy (H) cor-

respond 4 une série d’hyperboles disjointes comparables i Ila
courbe N (H) précédente. Le dérapage du colit salarial Cpy devient
de plus en plus rapide au fur et 3 mesure que la durée du travail H
baisse & équipement donné.

Si I'on fait I"hypothése que le codit du capital est fonction linéaire
du stock d’équipement et de son temps d'utilisation D = H, on
aboutit 4 une fonction colit total C = Cpy + Cg, qui elle, est une

fonction continue,

EFFET DE SEUIL ET EMPLOI

En effet, appelons (a) la combinaison productive correspon-
dant A des durées de travail élevées et (b) celle correspondant a
une intensité capitalistique plus forte, donc dans notre analyse 2
des durées de travail plus faibles.

sensible au dérapage du colit

¢
:\\\
salarial di & la réduction de la

| durée du travail et se situe
donc en dessous de I'hyperbole
h (a) lorsque la durée du travail
est courte.

Ces deux courbes (a) et (b)
sont des hyperboles comme re-
présentant les sommes d’une
fonction hyperbolique et d’une
fonction linéaire. L’hyperbole (b),
correspondanti une intensité ca-

~— pitalistique plus forte, est moins

/

/

Dans I'hypothése d’un comportement rationnel de I'entrepre-
neur qui minimise son codt de production, il est clair que l2 combi-
naison productive plus capitalistique ne sera choisie que lorsque
la durée du travail en vigueur sera inférieure 3 h. Cette valeur h
est donc identique & notre durée du travail au seuil technolo-
gique Hg. Il en résulte qu'au point Hg, la baisse du colt salarial Cpy

(due au départ d’une fraction de I'effectif antérieur) est égale
la hausse du colit du capital (due a I'investissement dans un équi-
pement plus lourd).

La substitution intervient au
point Hg tel que les coiits sans

)
: investissement supplémentaire
1 et les colits avec investissement
supplémentaire s'égalisent. Si-
non, on peut penser qu’elie au-
. rait eu lieu @ un horaire supé-
rieur si le nouveau colt était
T inférieur 3 I'ancien. Ainsi, la

: courbe C (H) est continue mais
le point S constitue un point
anguleux.

(1) Il s’agit du salaire mensuel. Le salaire horaire n'apparait
pas en tant que tel puisque dans notre hypothése de compensa-
tion salariale totale, il y a maintien de § quelle que soit la réduc-
tion du temps de travail opérée. Le cofit salarial pour I'entre-
prise est uniquement fonction de I'effectif utilisé et non pas de
la quantité totale d’heures ouvrées.

La méthode marginaliste ne parait pas totalement
adaptée 2 la description des comportements de I'en-
treprise face 3 des réductions successives de durée
du travail. Les décisions des entrepreneurs se pren-
nent plus en effet en fonction de considérations struc-
turelles que d’analyse marginale (15).

2. Si on [éve I’hypothése restrictive concernant la
fixité du coefficient de roulement (c’est-a-dire Ia
baisse de la durée d’utilisation de I’équipement paral-
lelement & celle du temps de travail) en demeurant
dans le cas d’un volume de production constant, le
colt total va croitre moins fortement si 'on réduit
la durée du travail sans toucher i la durée d’utilisa-
tion du capital. En effet, le colt du capital reste
maintenant constant puisque c’est une fonction de
son temps d’utilisation uniquement.

On comprend que la variante « maintien de la
durée d'’utilisation des équipements », lorsqu’elle est
testée dans les modéles macroéconomiques, donne
des résultats encourageants dans les secteurs ol la
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rentabilité du capital investi dépend trés fortement
de son temps d’utilisation. [l est nécessaire égale-
ment que le colit des heures hors journée normale
ne soit pas sensiblement plus lourd que le colt nomi-
nal et qu'un accroissement du coefficient de rou-
lement proportionnel & la baisse du temps de travail
soit une hypothése réaliste (16).

(15) Octave Gelinier :
et Techniques, 1972.

(16) En dehors des difficultés de réorganisation, cela suppose
que le nombre de travailleurs utilisant un équipement donné
soit le méme dans chaque équipe, ce qui implique que cet
équipement soit utilisé de la méme maniére par toutes les
équipes. La réalité n’est pas toujours conforme a cette hypothése
puisque I'on a rencontré des cas de machines stoppées la nuit
et d'équipes allégées les week-end par exemple alors qu’elles
sont gonflées pendant la journée normale. L’évaluation correcte
de la durée d'utilisation des équipements est subordonnée
3 une bonne connaissance des modalités d’utilisation du capital
par les travailleurs, ce qui est ardu et demande en tout état
de cause des enquétes spécifiques.

L’entreprise créatrice. Paris, Hommes




Si on généralise 3 une entreprise en croissance,
P’élévation du niveau de production procéde soit d'in-
vestissements de capacité, soit d’un allongement de
la durée d’utilisation de I’équipement en place. On
laisse de c6té le cas d'une croissance homothétique
de Pentreprise qui ne concerne la réduction de la
durée du travail que dans la mesure ol les deux
phénomeénes concourent a limiter les licenciements
causés par la mécanisation et les économies d’échelle.

Le recours a un formalisme simple permet de mon-
trer comment une extension du travail en équipes
peut permettre une réduction d’horaire i coiit
unitaire constant. L’extension nécessaire sera d’au-
tant plus limitée que I'intensité capitalistique de I’en-
treprise concernée sera élevée. Le calcul confirme
ce que le « bon sens » nous laissait supposer mais
précise néanmoins les différents paramétres qui
interviennent dans I'évolution de la fonction coit
(voir P'encadré « Cas d'une entreprise en crois-
sance »).

B. L’investissement comme moteur de la
réduction de ’horaire.

Nous avons vu comment fa réduction de la durée
du travail était susceptible d’accélérer la substitution
capital-travail et d’accentuer le recours au travail
en équipes.

D’un autre c6té, dans une entreprise en croissance,
I'investissement améliore I'efficacité de I'unité, accroit
la productivité du travail et dégage un profit sup-
plémentaire.

Ly

Le raisonnement se fait & partir du constat de
réduction de la demande de travail dans un contexte
social de rigidité de I'effectif 4 la baisse. L’entre-
prise ne va pas répercuter uniquement sur le salaire
de son personnel les fruits de I’expansion mais va
opérer des réductions de la durée du travail dans
le double but d’améliorer les conditions de travail
et d’éviter les licenciements ou le suremploi. L’em-
bauche n’intervient que dans le cas ol I'accroisse-
ment de productivité ne suffit pas & assurer 3 effectif
constant I’élévation programmée de la production. Le
partage des gains de productivité entre I'élargisse-
ment du temps libre et 'augmentation du pouvoir
d’achat se modifie en faveur des loisirs.

La réduction de la durée du travail avec compensa-
tion salariale totale apparait alors comme un pro-
grés social consécutif au progrés technique. Ce méca-
nisme est alternatif de celui conduisant & I’hypo-
thése formulée précédemment, 3 savoir que la
réduction de la durée du travail est une conséquence
de la pression sociale et que {’entreprise réagit du

Y

mieux qu’elle peut. Il va également a I’encontre

Nous posons par hypothése que la production P est égale 3 pD
puisque la croissance de P ne résulte que d'un accroissement de
la durée d’utilisation de "équipement D (1).

La combinaison productive restant inchangéde, la quantité de
travail T = NH croit proportionnellement 3 la production P;
T est donc proportionnelle 2 D.

Nous allons montrer comment une extension du travail en
équipes peut permettre une réduction d’horaire compensée inté-
gralement 4 colit unitaire constant puisque accroissement du cofit
salarial unitaire est compensé par une diminution du cofit uni-
taire du capital : lorsque I'horaire décroit de H 3 H’, le codt sala-

’

rial passe de Cy=SN2a CN = SN, la production de P = pD i
P’ = pD’ et la quantité de travailde T = NHa T = N'H’,

On vérifie que le colit unitaire du travail croit, en effet :

cy/P’
N N D N NH H ,
TP TN DTN CRw T g > terii<H

En premiére approximation, le colit du capital se décompose en
une partie fixe liée 3 son mode de financement [et donc au taux
d’intérét i (2)] et une partie variable exprimant 'usure du matériel
utilisé et par I3 un amortissement accéléré en cas d’allongement
du temps d’utilisation (3).

On pose Cy = K (i + dD) et Cy = K (i + dD") > Cy¢

On vérifie que le coiit unitaire du capital décroit; en effet :

,

Ck K(@+dD) Kd Ki Kd

Ki ,
= oD’ P + — puisque D’ > D

> P TpD

dong — < ————L =

K K(@+dD) C_K
P PSs) P

Il existe une valeur de D’ telle que le colit unitaire soit invariant.

CAS D’UNE ENTREPRISE EN CROISSANCE

En effet, si

CN +CK

P P’

Cn + C¢

onaSN + Ki + dKD = (SN’ + Ki + dKD’)BD;

D'otl, aprés simplification et sachant que

et par suite
- 2) = (- )

En termes de variations relatives, nous obtenons I'expression

On voit que plus sont élevés effectif et salaire de base, plus doit
&tre large 'extension du travail en équipes pour compenser une
réduction donnée du temps de travail. Par contre, cette exten-
sion sera d’autant plus limitée que le stock de capital et le taux
d'intérét i seront importants.

(1) Cf. troisitme partie de I'article, paragraphe A-2. Par ail-
leurs, les notations utilisées dans cet encadré sont les mémes que
celles du précédent « Effet de seuil et emploi » .

(2) 1l s'agit, en toute rigueur, du taux d'intérét hebdomadaire.

(3) En toute rigueur, I'amortissement n’est pas purement pro-
portionnel au taux d'utilisation puisque |'obsolescence de cer-
tains matériels au bout de x années implique qu’une partie de
I'amortissement est fixe et indépendante du temps d’utilisation.
Mais cela ne fait qu'accentuer le caractére favorable de l'allon-
gement de la durée d’utilisation de I'équipement.
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d’une idée regue considérant comme possible la
baisse du temps de travail en période de basse conjonc-
ture lorsque les besoins en travail diminuent, la
réduction d’horaire apparaissant alors comme le pro-
duit du ralentissement de la croissance.

Une vision économique plus structurelle des pro-
cessus de production améne & nuancer cette idée
regue.

L’'accélération brutale de la réduction de la durée
du travail aprés le protocole d’accord de Grenelle
a coincidé dans de nombreuses branches avec une
inflexion trés sensible de ['investissement en volume.
On a noté également un accroissement de la pro-
portion d'ouvriers travaillant en équipes. De méme,
le ralentissement récent de la baisse des horaires
est paralléle 3 une stagnation de [linvestissement
industriel. Unfmodéle économétrique sectoriel (17)
nous améne 3 penser que les négociations sociales
n'ont pu aboutir que parce que les changements
structurels autorisaient la réduction du temps de
travail. Deux séries d’investissement ont servi d’in-
dicateurs : I'investissement en matériel et l'inves-
tissement en bitiment (18). Ce dernier est associé
dans la plupart des cas & un investissement de capa-
cité alors que linvestissement en matériel peut
représenter aussi bien des opérations d’extension que
de modernisation (19).

La relation positive obtenue entre les investisse-
ments et la baisse de la durée du travail s'oppose a
une composante conjoncturelle exprimant ['adap-
tation 3 la production de la quantité d’heures de
travail requises. En effet, 2 une croissance de la pro-
duction est associé un mouvement de hausse de la
durée du travail et inversement. Ce mouvement est
rarement prépondérant car, malgré le maintien d’un
léger taux de croissance, on observe toujours une
baisse tendancielle du temps de travail modulée par
les flux d’investissements qui |’accélérent ou la ralen-
tissent.

Il faut ajouter qu’une modification conjoncturelle
de la durée hebdomadaire du travail a un caractére
réversible alors qu’une baisse structurelle est émi-
nemment irréversible du fait d’un effet de cliquet
que l'on retrouve dans tous les acquis sociaux des
travailleurs. Le patronat souhaiterait, lui, pouvoir
rehausser les horaires en cas de reprise afin de limiter
la croissance de son effectif et combat la rigidité des
horaires 2 la hausse tout comme il critique la rigidité
des salaires et des effectifs 3 la baisse. Les ajuste-
ments structurels demandent un certain délai et Pon
peut observer des décalages d’un an entre les opé-
rations de modernisation et les réductions d’horaire,

Les investissements de rationalisation modifient
les conditions de travail en accentuant le plus sou-
vent le lien entre le travailleur et la machine. Les
contraintes et la pénibilité des tiches s’accroissent
et la diminution du temps de travail vient modérer
la détérioration parfois sensible des conditions de
travail,
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Le lien de causalité entre la substitution capital-
travail et la réduction de la durée du travail semble
incontestable. Son sens est toutefois sujet & contro-
verses. Si I'on a décelé parfois une causalité allant
de la substitution 2 la réduction de la durée du tra-
vail et dans d’autres cas la causalité inverse, il serait
abusif de considérer que toute unité de production
reléve de I'une ou l'autre catégorie exclusivement.

Dans un contexte socio-économique marqué ces
derniéres années par un mouvement lent de dimi-
nution des horaires et un accroissement des coiits
salariaux, les anticipations des entrepreneurs doivent
&tre prises en compte. Des investissements ont pu
&tre décidés en prévision de la baisse probable de
I'horaire et de la hausse certaine des salaires.

La réaction existant entre les comportements et
les structures rend peu clair le sens de la liaison
majeure dans_des cas difficiles pour lesquels on ne
peut que constater le parallélisme entre la mécani-
sation et la réduction du temps de travail. Nous
avons délibérément limité notre examen de la
combinaison productive aux aspects strictement quan-
titatifs des facteurs travail et capital. Dans le fonc-
tionnement réel de 'entreprise entrent pourtant les
différentes formes de travail possibles, la plus ou
moins grande rationalité de sa gestion et I'évolution
de la structure des qualifications de son personnel,
toutes choses jouant fortement sur le rendement
productif et constituant d’autres variables d’action
utilisées par |'entrepreneur.

Le probléme de la compensation salariale s’aborde
différemment selon que I’on se place dans une perspec-
tive de court ou de moyen terme. Si, dans une négo-
ciation, le maintien du salaire mensuel est au centre
du débat, la question du maintien dans le futur de la
progression ex-ante des rémunérations est souvent pas-
sée sous silence alors qu’elle constitue le véritable
enjeu.

La vitesse de réduction est une variable essentielle
au plan de son impact sur I'emploi et la productivité
mais en accélérant le processus on risque de créer
des dysfonctionnements tant au plan microécono-
mique (faillites) qu'au plan macroéconomique (infla-
tion). Il faut bien voir que la réduction de la durée du
travail, de par son impact sur le colit de production,
accentue les disparités du tissu industriel (20).

Dans P'industrie, il semble que la réduction de la
durée du travail évite les suppressions d’emploi plus
qu'elle n’en crée. Il faut bien différencier besoin
potentiel en emploi aprés réduction et création

(17) M. Gaspard et G. Tahar, op. cit.

(18) Ces deux séries sont issues directement de la statistique
et ne transitent pas par des fonctions de production comme les
séries d’investissement de capacité et de productivité.

(19) Pour &tre rigoureux, il faut avoir présent en mémoire
que certaines opérations, comme par exemple la location
d’ordinateurs et I'achat de matériel en «leasing », ne cons-
tituent pas au plan comptable des investissements mais accrois-
sent néanmoins le capital utilisé dans I'entreprise. Les séries
statistiques sont donc en tout état de cause minorées.

(20) Les entreprises dominantes ont, en effet, en la matiére
une marge de manceuvre supérieure 2 celle des entreprises
dominées, soit de par leur situation sur le marché, soit a cause
de leur position de sous-traitants.




réelle car l'investissement « labor saving » est une
mesure alternative adoptée en général, ce qui conduit
a l'accélération de la substitution capital-travail.

A technologie figée, la réduction du temps de
travail oblige 4 I'embauche s’il n’existe pas de réserves
de productivité., Certains blocages dans les négocia-
tions & ce propos montrent pertinemment que réduire
Phoraire pour créer des emplois reléve d’une logique
bien éloignée de celle qui prévaut le plus souvent
et qui consiste pour |'entreprise & n’accepter les
réductions du temps de travail qu’a la condition

expresse qu’il n'y ait aucune répercussion sur I’emploi.

Le progrés technologique permet la réduction de
la durée du travail lorsque I'entreprise n’envisage
pas des créations d’emplois permanents et lorsque
la « chasse » aux temps morts et au travail ralenti

ne suffit plus 3 assurer I'activité avec une quantité
d’heures de travail en diminution.

Nous avons relevé cette « aversion pour I'emploi »
dans bien des cas, elle conduit 3 court terme a des
embauches sur contrats 3 durée déterminée etfou a
des heures supplémentaires (21) en attendant l'intro-
duction de matériels plus performants & moyen terme.
Méme en cas de baisse du prix relatif de la main-
d’ceuvre, I'achat programmé d’une nouvelle machine
se fait de toute maniére car la hausse future du colt
salarial est mal connue alors que I'amortissement du
matériel est calculable avec précision.

La réduction de la durée du travail apparait seule-
ment comme une mesure de sauvegarde de I'emploi
industrie! (22). Les aides a la croissance prennent
en effet la forme d’aides & l'investissement qui dimi-
nuent le prix relatif du capital par rapport au tra-
vail (23) et entrainent la baisse de la demande de
travail et donc de I'offre d’emploi industriel & horaire
constant. La réduction programmée de la durée du
travail peut donner une meilleure efficacité aux autres
volets de la politique de I'emploi qui serviraient
vraiment 3 des créations et non a compenser des
pertes. Nous pensons la, en particulier, aux aides
a 'emploi des jeunes et & la formation professionnelle
qui ne jouent pas le réle qu’elles pourraient jouer.

Le « pessimisme » de ces propos demande & étre
tempéré. S'il est vrai que nous concluons apres
notre analyse rétrospective a I'absence de lien entre
réduction de la durée du travail et création d’emploi,
cette conclusion ne concerne que le type de réduction
que nous avons connu jusqu’a aujourd’hui et que des
incitations gouvernementales peuvent modifier (24).
Nous ne connaissons pas encore parfaitement les
réponses possibles & la véritable question qui est
« comment réduire la durée du travail de maniére 3
créer des emplois? »

Nous savons par contre que ces réponses ne s’ins-
crivent pas dans la logique d’une baisse du temps de
travail uniforme et compensée au plan salarial. Cette
logique améne lentement aux 35 heures sans créer
aucun emploi en substituant du capital au travail.
Diminuer le taux de chdmage 4 I'aide d’une action
sur la durée du travail reléve d’une autre logique,
celle du partage du travail et des revenus. Comme

I'on peut difficilement préconiser une baisse des
bas salaires, il s'agirait par exemple de les maintenir,
la compensation salariale s’amenuisant au-deld jus-
qu’a devenir nulle pour les hauts salaires. Ainsi, les
négociations pourraient porter & la fois sur la réduc-
tion du temps de travail et le resserrement de I'écart
hiérarchique.

Il va sans dire qu'en période d’inflation, il est inu-
tile de diminuer les salaires réels : en les bloquant,
on se donne les moyens d'un taux de réduction égal
3 la hausse des prix! La baisse de la masse salariale
en francs constants peut alors financer les besoins en
emplois, en tout état de cause fonction de Pélasti-
cité hommes/heures dans la fonction de production.

En définitive, énoncer 'absence de relation directe
entre le mode de réduction effectuée dans le passé
et le niveau de I'emploi, c'est offrir la possibilité
d’introduire de nouveaux éléments parmi les méca-
nismes traditionnels contribuant au statu quo en
matiere de chdmage. La prise en compte de ces
nouveaux éléments peut seule permettre la défini-
tion dans le futur de modalités de réduction du
temps de travail mieux adaptées au probléme 2
résoudre. La recherche a déja recensé en la matiére
I'allongement de fa durée d’utilisation des équipe-
ments et le resserrement de I’éventail des salaires,

Aprés avoir sérié les différents comportements
observables aujourd’hui, nous avons isolé les cas
« favorables » dans I’ensemble des cas possibles et
tenté d’analyser les conditions requises pour la
création d’emplois.

Contrairement 3 F. Eymard-Duvernay (25) qui
pense que « la science » ne peut trancher un débat
par nature conflictuel entre le temps libre et le
pouvoir d’achat, nous disons que la résorption des
tensions peut &tre plus ou moins favorable 2 I'emploi
selon les cas. Ce sont ces différents cas qu’il est utile
d’examiner avant de rechercher un hypothétique
optimum social.

De toute facon, la question de I’emploi en général
est de nature conflictuelle elle aussi : d’un c6té
PPentrepreneur recherche une production rentable
dont le travail ne constitue qu’'un moyen parmi
d’autres, de l'autre cbdté ['individu recherche la
sécurité du métier et le statut social. Il s’agit de
surmonter I'écart irréductible existant entre les deux
rationalités en présence, pour I'emploi comme pour
la durée du travail.

(21) G. Tahar : Heures supplémentaires, importance et réle.
Toulouse, CEJEE, 1979.

(22) Qui a diminué, rappelons-le, de 1,4 % en 1980 (source :
ministére du Travail).

(23) Le prix relatif des facteurs est passé de I'indice 100 en
1964 2 145 en 1968 puis 2 200 en 1974 pour dépasser 280 en
1980 (source : Commissariat général du Plan).

(24) Linstauration des contrats de solidarité va dans ce
sens.

(25) F. Eymard-Duvernay : « Remarques critiques sur une
question : fa réduction de la durée du travail permet-elle de
réduire le chémage! » in Critique de [I’Economie politique,
n° 11/24 F, avril-mai 1980.
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