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Entre,

Le ministére du Travail, de I'Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue social

Représenté par Madame Emmanuelle Wargon, déléguée générale a 'emploi et a la formation
professionnelle

Le ministere des droits des femmes, située 35 rue Saint Dominique 75007 Paris
Représenté par Madame Sabine Fourcade, Directrice générale de la cohésion sociale,

Et;

Péle emploi, dont le siége est : 1 avenue du Docteur Gley — Paris 20 éme,
Représenté par Monsieur Jean BASSERES, Directeur général,
Ci-apres dénommé « Pdle emploi »,

Ou conjointement dénommés les « Signataires »,

Vu les lois sur I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes du 13 juillet 1983 et du 9 mai
2001

Vu la loi sur I'égalité salariale entre les femmes et les hommes du 23 mars 2006

Vu la loi N°2008-126 relative a la réforme de I'organisation du service public de 'emploi

Vu la loi n°2010-1330 du 9 novembre 2010 portant réforme des retraites

Vu le décret n°2008-1010 du 29 septembre 2008 relatif a I'organisation du service public de I'emploi
et notamment 'article R5312-25

Vu I'accord interprofessionnel du 1" mars 2004, relatif a la mixité et & I'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes

Vu l'accord cadre national du 19 janvier 2005 entre le ministére de la parité et de I'égalité
professionnelle et I’Agence Nationale pour I'emploi repris par Péle emploi

Vu la convention tripartite pluriannuelle signée le 11 janvier 2012 entre I'Etat, I’Unedic et Péle Emploi

Il est convenu ce qui suit :
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Préambule

La place des femmes sur le marché du travail progresse nettement depuis plusieurs années. Le taux
d’activité des femmes de 15 a 64 ans est aujourd’hui de 66 % et de 75% pour les hommes. Elles
représentent 47,7% de la population active estimée a 28,3 millions de personnes par I'[NSEE en 2011.
Mais cette évolution ne suffit pas a masquer des inégalités persistantes :

Les représentations collectives constituent un obstacle important a I'égal accés des hommes et des
femmes a la vie professionnelle et sont souvent déterminantes dans les choix d’orientation
professionnelle.

Les emplois occupés par les femmes restent trés différents de ceux des hommes : ce sont des postes
non qualifiés dans 27 % des cas contre 14 % pour les hommes. Pres de la moitié des femmes actives
ayant un emploi (47,5 %) occupent des postes d’employées et elles sont surreprésentées dans
certains métiers des services, de I'éducation et de I'action sanitaire et sociale. La moitié des emplois
occupés par les femmes (50,6 %) sont concentrés dans 12 des 87 familles professionnelles.

Enfin, les femmes salariées sont plus nombreuses que les hommes a occuper des contrats a durée
déterminée (10,7 % contre 6,5 %) et elles sont 31% a occuper un temps partiel contre 6,6% des
hommes.

Ce positionnement des femmes sur le marché du travail a des conséquences immeédiates sur leurs
conditions de vie et celles de leur famille et a plus long terme sur le niveau de leur retraite.

Selon I'INSEE, seules 49,2% des femmes entre 65 ans et 69 ans ont effectué une carriére compléte
contre 80,2% des hommes et elles représentent 69 % des travailleurs pauvres. Une famille sur 5 est
aujourd’hui composée d’enfant(s) et d’un seul parent (la mére dans 85 % des cas) soit plus de 2
millions de foyers. Le taux de pauvreté dans ces familles monoparentales est estimé a 35% selon
I'ONPES', soit 2,5 fois plus que pour I'ensemble des familles

Si I'égalité entre les femmes et les hommes au regard de l'insertion professionnelle est au cceur des
politiques publiques portées par le ministere des droits des femmes, Pole emploi, dans son plan
stratégique « Pdle emploi 2015 » présenté en juillet 2012, affiche ses ambitions pour améliorer le
retour a I'emploi et tout particulierement sa volonté de répondre efficacement aux situations de
ceux qui en ont le plus besoin, en agissant en complémentarité avec ses partenaires et les acteurs de
I'insertion sur les territoires.

C'est donc tout naturellement que le ministére des droits des femmes et Pdle emploi souhaitent
inscrire leur coopération dans cette convention afin de contribuer a réduire ces inégalités en
participant a des actions concrétes sur les territoires.

Article1: Objet de I'accord-cadre

* Contribuer a renforcer la mixité des emplois dans les actions de recrutement et d’insertion
dans les territoires

* Faciliter le retour a I'emploi et contribuer a I'amélioration de la qualité des emplois des
femmes en agissant sur les freins a I'emploi en lien avec les acteurs de l'insertion sur les
territoires

' ONPES observatoire national de la pauvreté et de 'exclusion sociale
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Il s’agit pour Pole emploi de décliner ces objectifs dans ses actions et par la mobilisation des
différents instruments de la politique de I'emploi. Pour contribuer a améliorer I'égalité homme-
femme, Pdle emploi mobilise I'expertise des déléguées régionales et des chargé-es de mission
départementaux-ales aux droits des femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes.

La direction générale de la cohésion sociale, Service des droits des femmes et de I'égalité entre les
femmes et les hommes, s’engage a apporter son expertise et son appui méthodologique et
technique. Elle s’engage par ailleurs a mobiliser les déléguées régionales et chargé-es de mission
départementales aux droits des femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes pour
apporter un soutien et une expertise au niveau de chaque région et département.

Le présent accord a vocation a étre décliné dans les régions et les départements

Article 2 : Les axes de travail prévus pour favoriser la mixité des emplois

2.1 Intégrer les données sur la situation du chémage des femmes et des hommes dans les
diagnostics territoriaux partagés

Afin de construire des actions pertinentes et ciblées sur les territoires, les diagnostics territoriaux
partagés s'appuieront sur des données sexuées.

Objectif

Les données chiffrées sur la situation comparée des femmes et des hommes au regard du chdémage
et du retour en emploi doivent enrichir le diagnostic territorial partagé avec les acteurs de l'insertion
professionnelle du territoire. Ce diagnostic doit conduire les équipes de Pble emploi et le réseau des
déléguées régionales et chargés de mission départementaux aux droits des femmes et a I'égalité
entre les femmes et les hommes a proposer des actions concertées et complémentaires et, le cas
échéant, la mise en ceuvre de politiques d’insertion professionnelle ciblées, ou encore des actions
expérimentales sur des territoires identifiés (ZRR, ZUS ...)

Ce diagnostic partagé facilitera I'évaluation des politiques publiques visant I'égalité des chances
entre les femmes et les hommes face au marché du travail.

Actions

Aprés avoir recueilli les besoins, les signataires mettront en commun des données et des
informations pour concourir a alimenter le diagnostic du territoire.

Il appartiendra aux partenaires d’identifier les données pertinentes et de les intégrer dans le
diagnostic partagé.

2.2 Sensibiliser, informer et former les conseillers de Péle emploi a « I’égalité
professionnelle »

Cet axe de travail concerne aussi le premier volet de mobilisation sur I'égalité professionnelle défini
au cours de la grande conférence sociale de juillet 2012.

Objectif :

Il s’agit de donner aux conseillers les ressources nécessaires pour qu'ils comprennent les enjeux et
qu’ils intégrent « I'égalité professionnelle » dans leur action au quotidien. La formation des
conseillers visera dans un premier temps a leur faire prendre conscience des inégalités entre les

4/8



femmes et les hommes face a I'emploi. Cette action rappellera les sources des inégalités face a
I'emploi, et ira jusqu’a la mise en évidence de ses manifestations actuelles les plus concretes en
présentant des exemples d’initiatives correctrices généralisables.

Actions :

Un module de sensibilisation sera élaboré par les signataires et lancé en 2013, dans lequel seront
notamment décrits les dispositifs spécifiques tels que le contrat pour la mixité des emplois et I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes, le fonds de garantie pour la création, la reprise et le
développement d’entreprises a l'initiative des femmes (FGIF) par exemple...

Des supports d’informations complémentaires seront mis a disposition et actualisés réguliérement :
ils auront comme objet de présenter les outils et mesures disponibles dans les politiques sociales
ainsi que leurs modalités de mise en ceuvre pour concourir a la levée des freins a I'emploi : AGEPI
(P6le emploi), aides sociales diverses, aides aux transports, a la garde d’enfants, politiques des CAF et
allocations associées (DGCS/SDFE).

2.3  Développer la mixité des emplois dans les recrutements et dans les actions
d’insertion

Cet axe de travail est lié a la mise en ceuvre de la feuille de route sociale portant sur la recherche
d’une plus grande mixité dans certains secteurs professionnels.

Objectif :

Il s’agit de faire évoluer les représentations sur les métiers, en intervenant sur les stéréotypes qu’ils
véhiculent et d’accroitre la part de recrutements de femmes ou d’hommes dans des secteurs peu
mixtes.

Actions :

- Sappuyer sur des bonnes pratiques et des initiatives territoriales identifiées pour conduire des
actions exemplaires en promouvant des recrutements de femmes dans des secteurs ou elles
sont peu présentes en ciblant les entreprises des secteurs les plus concernés. Actions a mener
dans 4 ou 5 régions volontaires dont un DOM-COM.

Ces initiatives s'appuieront notamment sur la mobilisation de la MRS (méthode de recrutement
par simulation) qui sera encouragée car elle permet de déceler des aptitudes aux métiers en
s'affranchissant des stéréotypes.

- La problématique de la mixité sera intégrée dans les plans d’action concertés entre les missions
locales et Péle emploi autour de la mise en ceuvre des emplois d’avenir, avec une attention toute
particuliére sur les zones prioritaires (ZUS, ZRR et DOM) et sur le secteur de I'économie sociale et
solidaire ainsi que dans les entreprises d’insertion par l'activité économique.

- Sur la base des initiatives évaluées positivement, il sera élaboré par la Direction Générale de la
Cohésion Sociale /Service des Droits des Femmes et de I'Egalité entre les femmes et les hommes
(DGCS/SDFE) un recueil de bonnes pratiques sur le renforcement de la mixité des métiers dont la
diffusion sera accompagnée.

Indicateurs
- Evolution de la part des femmes dans les différentes actions
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- Publication du guide de bonnes pratiques

Article 3 : Faciliter le retour a I'emploi des femmes et contribuer a I’'amélioration de la
qualité des emplois en agissant sur les freins périphériques a I'emploi

QOutre les freins communs aux femmes et aux hommes tels que le faible niveau de qualification, les
probléemes de mobilité géographique, de santé et de logement, les femmes sont, en pratique
davantage confrontées a la nécessité d’articuler vie familiale et vie professionnelle. La conjugaison de
ces freins a un effet visible sur le taux d’activité et sur la qualité des emplois que les femmes
acceptent.

Cette problématique a été identifiée lors de la grande conférence sociale.

Objectifs

Agir sur les freins périphériques a 'emploi devrait contribuer a améliorer la qualité de I'emploi des
femmes et a augmenter leur taux d’activité a hauteur des exigences des objectifs fixés par I'Union
européenne a horizon 2020.

Actions

Des actions seront conduites par les partenaires, sur les territoires pour améliorer I'articulation des
temps de vie et conséquemment la qualité des emplois occupés par les femmes.
Ces actions seront de plusieurs formes :

- Expérimenter une anticipation du retour a I'emploi grace a des actions d’accompagnement
personnalisées pour des personnes volontaires, bénéficiaires d’un congé de libre choix d’activité
(CLCA), dans le cadre des programmes territoriaux d’excellence en matiere d’égalité
professionnelle, en lien avec d’autres partenaires dont les Caisses d’allocations familiales et les
conseils régionaux.

- Rechercher des coopérations sur les territoires, en lien avec les acteurs en charge des
compétences sociales et les déléguées régionales et chargées de mission départementales aux
droits des femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes, pour réduire les freins
périphériques a I'emploi (mobilité géographique, problématiques de santé, logement, garde
d’enfants...)

- Participer a des initiatives dans le cadre du SPE, avec les acteurs territoriaux et les partenaires
sociaux, concourant a résorber le travail a temps partiel subi par la promotion de nouvelles
formes d’emploi telles que le télétravail, la pluriactivité, et par I'aide a la creation d’entreprises.

- L'accompagnement au retour a I'emploi des parents isolés bénéficiaires du RSA pourra s’appuyer
sur:

o l'accompagnement global développé dans quelques départements par Pole emploi et les
conseils généraux ;

o la méthodologie employée, dans le cadre des programmes territoriaux d’excellence en
matiére d’'égalité professionnelle, pour les personnes en CLCA a laquelle P6le emploi
participe. Cette action sera conduite en 2014 dans trois a quatre départements
volontaires et en accord entre les signataires et les autres partenaires concernés.

Toutes ces actions pourront étre intégrées dans les programmes territoriaux d’insertion (PTl), quand
c’est possible, et seront restituées et partagées par les partenaires signataires tant au niveau national
que régional et départemental.
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Indicateurs

- Indicateurs intégrés dans les protocoles d’évaluation des expérimentations envisagés
- Conditions de réussite identifiées dans les coopérations territoriales, en vue d'une
généralisation

Article 4 : Communication

®  Communication interne

Les signataires s'engagent a favoriser la communication sur le partenariat, et a I'intégrer dans les
divers supports qu’ils utilisent régulierement a leurs différents échelons territoriaux.

Les compte rendus des comités de pilotages seront diffusés entre les différents niveaux territoriaux.
B  Communication externe

Les signataires du présent accord s’engagent a s'informer mutuellement, avant toute communication
externe sur la présente convention, qu’elle gu’en soit la forme, le support et I'origine.

lls pourront organiser, dans une démarche concertée, des manifestations communes, des documents
et des supports web etc.

Les outils de communication communs et tous les documents réalisés dans le cadre de cet accord
intégreront les logos des signataires.

Article 5 : Pilotage et suivi de I'accord

Les signataires du présent accord s’engagent a renforcer I'animation de leurs réseaux et a
coordonner leurs actions d’animation en organisant des sessions d’information et d'échanges sur le
présent accord et sur ses déclinaisons régionales et départementales au moins deux fois par an.

Péle emploi, et plus particulierement la Direction des Partenariats, de la territorialisation et des
relations extérieures, s'appuiera sur son réseau de correspondants partenariat régionaux.

La DGCS/SDFE s'appuiera sur son réseau de Déléguées régionales et chargés de mission
départementaux aux droits des femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes(en annexe, la
liste des correspondants régionaux des 2 réseaux).

Le pilotage et le suivi du présent accord, sont réalisés par un Comité de pilotage national qui se
réunira au moins deux fois dans I'année,

Il examine notamment les effets des initiatives prises sur les indicateurs qui feront I'objet d’un
avenant au présent accord et les nouvelles actions a engager.

Un tableau de bord, reprenant les indicateurs, sera élaboré en 2013 par la DGCS/SDFE et Pole emploi
intégrant des données quantitatives et des retours qualitatifs afin de mesurer I'impact de la
convention, d’'identifier les leviers et les axes de progres.

Des comités de pilotage et de suivi chargés de définir des orientations régionales et départementales
se tiendront également au moins deux fois par an. lls pourront décider de création de groupes de
travail techniques pour la mise en ceuvre des actions et adresseront leur compte rendu au comité de
pilotage national pour I'élaboration d’un bilan national consolidé.

Une articulation sera trouvée avec les SPER et SPED, puisque les axes de travail portés dans la
convention ont vocation a étre intégrés dans ces instances.
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Article 6 : Révision de I'accord

Le présent accord est révisé de plein droit en cas de modification des dispositions législatives,
réglementaires ou conventionnelles applicables. Ces modifications sont réalisées par voie davenant.

Article 7 : Résiliation de 'accord

Il pourra &tre mis fin au présent accord :
»  Soit a la demande de I'une des parties .
Le présent accord peut étre résilié & la demande d’une partie aprés expiration du préavis d'une durée
de 6 mois envoyé par lettre recommandée avec accusé de réception aux autres signataires de
I'accord ;
= Sopit en cas de manquement(s) par une des parties de tout ou partie de ses engagements
contractuels.

Article 8 : Durée de I'accord

Le présent accord prend effet a compter du ?—'2/1'14 2013 pour une période allant jusqu’au 31
décembre 2014,

Fait & Paris, le Zf;?w"m 1S

En trois exemplaires originaux, dont un pour chacune des parties.

Pour le ministére du Travail, de I'Emplol, de la Pour le ministére_dgs droits des femmes
Formation professionnelle et du Dialogue social
U .
Emmanuelle Wargon Sabine Fourcade
Déléguée générale a I'emploi et a la formation Directrice générale de la cohésion sociale,
professionnelle Déléguée interministérielle aux droits des femmes
et & 'égalité entre les femmes et les hommes
Pour ploi

Jean Basséres
Directeur Général
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